"By | UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

SEMINARIO
Informacion y conocimiento para la
gestion de proyectos tecnologicos

(vision desde la UPM)

Gonzalo Leodn

Vicerrector de Investigacion
Universidad Politécnica de Madrid



UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

La Universidad en el
“triangulo del conocimiento”

La Universidad publica
como “entidad basada en el
conocimiento” tiene la
responsabilidad de
crearlo, transmitirlo, y
explotarlo en beneficio
de la sociedad

Innovacion

... pero debe hacerlo

de tal manera que su

rol en la sociedad apoye
la competitividad

de ésta en su conjunto

Universidad
publica

Investigacion Educacion




UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

El marco de actuacion

« El gran reto de las universidades:

— Ensefar a los futuros profesionales a resolver
problemas desconocidos, con tecnologias que no han
sido aun desarrolladas, en organizaciones que todavia
no han sido creadas

 No es posible separar las grandes funciones de |la
Universidad en compartimientos estancos
— Se complementan para el cumplimiento de su fin social
— Activar el conocimiento en pos de la innovacion

e De la “torre de marfil” a las “trincheras”

— No se puede hacer bien algo en lo gue no se cree
— No se puede ensenar lo que no se sabe hacer
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¢, Estan las universidades preparadas
para proteger su conocimiento?

* Las universidades estan incorporando poco a poco
practicas anteriormente consideradas “empresariales”
— Control de calidad,
— Contabilidad analitica de proyectos,

* Progresivo apoyo social a los postulados de la 32 mision
de las universidades
— Programas de creacion de Spin-off y viveros de empresas
— Oficinas para apoyar la gestion de contratos e IPRs

e Creciente consenso sobre el valor econdmico del
conocimiento generado
— Equilibrio entre libre difusion, proteccion y explotacion

—

... pero el conocimiento ya no se genera aisladamente
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La explotacion del conocimiento

generado en las universidades

Actores internos de
generacion de conocimiento

Instituto /
Centro de
investigacion

Grupo de
investigacion

Profesor

Analisis de
Oportunidad

Resultados
potencialmente
explotables

Industrializacion
de prototipos

Propiedad
intelectual

I

Licencias de
tecnologia

) 2

Generacion
de Spin-offs

Comercializacién
directa
de productos o
servicios
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Estructuras especificas para proteger
y explotar el conocimiento

« La complejidad de las actividades relacionadas con la
proteccion y explotacion de resultados de |+D hace muy
dificil qgue sea asumida directamente por el profesorado

— Requiere personal especializado
— Requiere procedimientos y presupuesto especifico

— Requiere establecer un sistema de “recompensas” a los
profesores o investigadores

* Las universidades espanolas han creado oficinas
especializadas desde finales de los ochenta

— Oficina de Transferencia de los Resultados de
Investigacion

 En algunas universidades existen estructuras separadas para
la gestion economica de proyectos

— Apoyadas y financiadas parcialmente por las AAPP
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Estructuras universitarias para la
transferencia de conocimiento

Patentes OTRI <

Comercializacion

Spin-offs

Creacion Spin-offs| | Viveros
| |
Gestion
Econdmica
(universidad y
Fundaciones)
|

|ntermediario 1

Estructuras
de I+D

Tejido
empresarial

Entidades
conjuntas

(Grupos de
Investigacion,
Centros I+D,
Institutos)

>




S UMVEWHDA?PDLwEC§@A[MEMADHm o
Situacion de la gestion de IPRs
Interacci6n con en las universidades

‘Iaindustna

Modelo de
Investigacion bajo contrato

(dirigido a investigacion
aplicada)

Financiacion

Modelo de innovacioén .
privada

(basado en la cooperacion
con la industria)

Financiacion \

publicay privada 4
Modelo de licencias

(enfocado a la
explotacion de
resultados propios)

/
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Modelo de “Ciencia abierta”
(dirigido a investigacion basica)

Sin IPRs IPRs conjuntos Propiedad exclusiva
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Equilibrio entre difusion librey
explotacion de conocimiento

« En lainvestigacion universitaria financiada con fondos
publicos hay un compromiso moral/legal de difundir los
conocimientos obtenidos (modelo de “ciencia abierta”)

— Requisitos de las convocatorias y de la promocion personal

* Presion de las AAPP sobre las universidades para
Incrementar la explotacion de los resultados
— ... ligada a la financiacion de las mismas

e ... pero no esta renido con la explotacion de los mismos
derivada de una proteccion previa
— Requiere priorizar en el tiempo la proteccion frente a la publicacion

— Ventajas potenciales del periodo de gracia (como en EEUU o
Japon) que no existe en la UE
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IPR en el contexto de la
Investigacion bajo contrato (I)

 Generalmente, la propiedad de los resultados (y no soélo los
derechos de explotacion) se cede a la empresa contratante

— Como consecuencia, las universidades no pueden
registrar patentes generadas en esos proyectos

— ... aunque su origen procede de los grupos de
Investigacion y suelen cubrirse soélo los costes
marginales

— ... aungue se preserve la identidad de los autores no
aparece en los registros de la universidad

» Existe cierta contradiccion en intentar simultaneamente
Incrementar la cooperacion con la empresa y tener una
estrategia de explotacion de resultados
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IPR en el contexto de la investigacion

bajo contrato (Il)

e Cuando la financiacion procede de agencias
gubernamentales a través de convocatorias publicas en
concurrencia competitiva presentadas por un consorcio de
entidades publicas y privadas:

— Cada entidad cubre parte de los costes

— El regimen de IPR da la propiedad a la entidad que lleva a cabo el
trabajo con algunas capacidades para el acceso al resto del
consorcio (p.ej, en el PM de 1+D de la UE)

» Son posibles otros enfogues intermedios cuando la féormula
utilizada por las AAPP no es la de un puro consorcio

— La financiacion de las entidades publicas utiliza el modelo de
subcontratacion aungue el proyecto fue evaluado como consorcio

— Generalmente, el regimen de IPR es similar al de un contrato
bilateral en el que la propiedad se cede a la empresa

* P.ej, el programa CENIT en Espafa
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De |la realizacion de proyectos de I+D

... a alianzas estratégicas en los parques C-T
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Limitaciones existentes para una estrategia
Integrada de explotacidn del conocimiento

« El problema de la exclusividad tematica

— ¢, Como conciliar la cooperacion en ambitos tematicos
amplios con la necesidad de mantener vinculos con
muchas empresas durante largos periodos de
tiempo?

e Apoyo a empresas nacionales y regionales
frente a otras de otros paises

— Mercado del conocimiento globalizado
— “knowledge-drain” (mas amplio que el “brain-drain”)
o La titularidad de los derechos de propiedad

— Busqueda de formulas que permitan a las
universidades patentar y a las empresas asegurar la
explotacion en exclusiva de los resultados en
proyectos financiados mediante acuerdos bilaterales
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Conclusiones

Las universidades espanolas han asumido la importancia y
el valor economico del conocimiento que poseen pero falta
mucho para que lo exploten eficazmente

La proteccion de los resultados de la actividad de 1+D
mediante patentes es una formula eficaz si se logra pasar
de su concesion a la explotacion

Los resultados protegidos por las universidades provienen
generalmente de la I1+D realizada con ayudas publicas

Los instrumentos de financiacion de la [+D con las
empresas ofrecen limitaciones a la proteccion y explotacion
del conocimiento desarrollado por las universidades

La generacion de alianzas estratégicas universidad-
empresa permite establecer nuevas bases para la
comparticion de la propiedad del conocimiento generado




