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1. GAMESA y la I+D

- El segundo informe “EU Industrial R&D Investment
Scoreboard”, confeccionado y presentado por la
Comision Europea en diciembre 2005, y basado en datos
de cierre de 2004, otorga a GAMESA la guinta posicion

en Espana, asi como la 196 de las 700 empresas
europeas contempladas.

- Ostenta la primera posicion espanola en el Sector

“Ingenieria y Maquinaria”, en el puesto 24 de un total de
81 empresas europeas.
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1. GAMESA y la I+D

- La actividad de I+D (es decir, sin incluir la innovacion
tecnoldgica) de Gamesa en los anos 2002, 2003 y 2004
fueron 32,3 MEUR, 40,8 y 50 MEUR respectivamente.

- En el ano 2005, debido a la aplicacion de las NICs, fue
de 36 MEUR.

- La intensidad de inversion en I1+D en 2005 con respecto
a la cifra de facturacion fue de 2,06 %, por encima del
mayor valor sectorial en Espana (2004) de 1,94%.
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1. GAMESA y la I+D

Esta estrategia inversora ha sido evaluada positivamente
por los expertos del Banco Europeo de Inversiones (BEI),
gue, mediante el programa especifico de apoyo a la |+D
denominado “i21”, auspiciado por la Comision Europea
para alcanzar los objetivos de Lisboa, ha concedido al
Grupo Gamesa una linea de crédito preferente por
iImporte de 230 millones de euros.

Este apoyo es el primero de este tipo en Espana y, en el

ambito europeo, el primero en el sector de las Energias
Renovables.
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2. GAMESA y las patentes (cierre 2005)

- Solicitudes de patentes realizadas durante 2005: 23 en
total (21 en la Division de EE.RR. y 2 en la Division de

Aeronautica), frente a 22 en 2004 (17 y 5,
respectivamente).

- Cartera de patentes concedidas-vigentes y solicitadas,
pendientes de concesion (historico, incluye las solicitudes
anteriores) a cierre 2005: 73 en total (55 en la Division de
EE.RR. y 18 en la Division de Aeronautica).

-Cartera de patentes concedidas Vv vigentes a cierre 2005:

15 en total (11 en la Division de EE.RR. y 4 en la Division
de Aeronautica).

NOTA: Una solicitud de patente, si es exitosa, tarda unos 48 meses en ser

concedida. En consecuencia, la reciente actividad de Gamesa, iniciada en
2004, de momento arroja una cifra reducida en este epigrafe.
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2. GAMESA y las patentes (cierre 2005)

N° patents |Patent Technology

3 patents Electronic control, Maintenence, Nacelle

16 patents Electronic control (2), Maintenence, Nacelle (6), Generator, Blade (4),
Transportation, Tower (abandonment)

21 patents Electronic control (7), Nacelle (2), Gearbox (3), Blade (5), Tower (3),
Transportation

o

Acronym

Technology

Promotor

Flushing system

Gearbox

Echesa

Dip-Fact

Electronic Control

Enertron

Adition Wind-Fact

Electronic Control

Enertron

Split Blade

Blade

Fiberblade

Vortex Effect

Tower

GEOL

Tower support

Transportation

GEOL

RTC Test Unit

Electronic control

GEOL-GWE

Flicker Platform

Electronic control

GEOL

OO NP WNFZ

Joint Design

Gearbox

Echesa

Lattice & tubular tower

Tower

GWE

Principal Shaft

Gearbox

GEOL-Echesa

Root Joint

Blade

Fiberblade

Safe mode operation

Electronic control

GWE

Self generated supply

Electronic control

GWE

Lightning transmision

Nacelle

GEOL

Ladder

Tower

GWE

Brush blade

Blade

GEOL

Paralell converters

Electronic control

GWE

Coning intermediate

Blade

Fiberblade

Raising nacelle

Nacelle

GEOL

Adition Lightning protection I

Blade

Echesa

2 presentaciones notariales

1 diseno industrial comunitario: Female tower




2.- LAS PATENTES EN EL SECTOR EOLICO

IPC (Clasificacion Internacional de patentes) FO3D =
WIND MOTORS: “motor eolico” es un mecanismo para

convertir la energia del viento en potencia mecanica util,
y la transmision de esta potencia en el lugar en el que

vaya a ser utilizada.

, Solicitadas y concedidas,
(mayo 2006)
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3.- LAS PATENTES Y EL SECTOR EOLICO

Wl Patentes (solicitadas + concedidas) Vs Afio de solicitud

Boom 70s

12 patente GAMESA
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Datos enero 2006
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3.- LAS PATENTES Y EL SECTOR EOLICO

Patentes (solicitadas + concedidas) Vs Paises designados

Da%s enero 2006

Assigee Country

Nota: Un pais designado es aquel en el que una invencion esta protegida
adicionalmente al pais en el que la patente ha sido solicitada.

.5 Gamesa

L\




12

3.- LAS PATENTES Y EL SECTOR EOLICO

Patentes (solicitadas + concedidas) Vs Fabricantes Edlicos

Oo,(b‘\'b’

N &
SIS, 9@06\ ¢
SN

\2\0 OQ/O

Datos enero 2006

Nota: General Electric Wind adquirio US Windpower y TACKE
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DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL AL PATRIMONIO TECNOLOGICO

Propiedad Intelectual (copyright), propiedad industrial
(patentes y signos distintivos, etc.).....otros elementos
protegibles......

“PATRIMONIO TECNOLOGICO”
(TECHNOLOGICAL ASSET)
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4.-LA GESTION DEL PATRIMONIO TECNOLOGICO EN
GAMESA

o El Patrimonio Tecnolodgico (TA) se define como:

ol Cualquier activo intangible que consista en
conocimiento o una idea.

o= Patrimonio que se deriva del trabajo intelectual,
especificamente una lidea, invencidn, secreto
iIndustrial, proceso, programa, dato, formula,
patente, copyright, o marca o aplicacion,
derecho, o registro.

WEn GAMESA la gestion de la propiedad intelectual
(TAM) se despliega en dos funciones:

o= Prospectiva e inteligencia tecnologica (TPI)
o Proteccién del Patrimonio tecnolégico (IPP)
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4.1 PROTECCION PATRIMONIO TECNOLOGICO: IPP ()

Su objetivo es maximizar el valor de las tecnologias y oportunidades de
GAMESA realizando las siguientes tareas de acuerdo a la Estrategia de
Proteccion del Patrimonio Tecnologico:

b Presentacion de solicitudes de patentes: 20/ 2005 y 25/2006:

s Priorizacion de las invenciones a patentar en funcién de:
o= Valor defensivo contra competidores (Accion preventiva)
u= Plan de negocio patente (Business case)
.= Tecnologias con alta actividad patentadora.

U= ldentificacion de elementos “patentables” y determinacion de su
patentabilidad (CPR -Comparative Patent Reports-).

J= Dinamizacién y seguimiento de la recopilacion de informacion.

W= Preparacion y/o supervision de la confeccion de los documentos
(memorias técnicas, reivindicaciones).

5 Relacion con los inventores. Sistema de Incentivacion.
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4.1 PROTECCION PATRIMONIO TECNOLOGICO: IPP (lI)

U2 Continuacién hasta la concesion y extension a los paises
establecidos en cada caso: traduccion y coordinacion con
Agentes de Patentes y Marcas (APM’s) extranjeros.

U= Gestién de la cartera de Patrimonio Technoldgico.

U= Ayuda alos tecndélogos en las decisiones referentes ala
Interpretacion de patentes de terceros y en las decisiones de
lanzamiento de acciones preventivas. Formacion.

U= Gestion de acciones preventivas, en coordinacion con APM's y
Dpto. GAMESA legal.

o Paralas tareas anteriores que se decida subcontratar, la gestion
de los APM’s involucrados.
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4.1 PROTECCION PATRIMONIO TECNOLOGICO: IPP (llI)

VALIDACION SOLICITUDES A PAISES
PATENTES N°'PAISES ~ COSTE ~ TOTAL

13 paises: B paises: d palses: 3 palses:
Europa: Europa; Europa  Europa
Espafia, Partugal, Francia, Alemania,  Espafia,
Francia, Gran Bretafia, — Alemania, Oinamarca,  [talia, Grecia
IHanda, Alemania, Patugal, Gran  Gran

ltalia, Hungria Bretafia, talia  Bretafia e

Americas America; Italia

USA, Mexico LS4, Mexico

Asia China

China, India, Korea

O Exrnntilll |

0 HiiFandl I
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4.2.- PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (1)

W Objetivos:
o Minimizar el riesgo de la tecnologias GAMESA.
W Optimizar la inversiéon en [+D.

U Maximizar el beneficio tecnolégico de las
oportunidades externas.

La implementacion se lleva a cabo:

Monitorizando el entorno tecnologico.
Dando apoyo a los tecnélogos de GAMESA

Gamesa
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4.2. PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (I

Usl Es un modelo sistematico y estructurado de
observar el entorno tecnolégico que consiste en:

Detectar, seleccionar, analizar y distribuir Ila
iInformacion precisa a los interlocutores adecuados.

U= Pretende acometer una andlisis de la informacion y
su transformacidon en conocimiento

U= Se emplea como apoyo para tomar decisiones
tecnologico-estratégicas.
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4.2. PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (Il

o Incluye dos conceptos:

W= La prospectiva tecnolégica: es un proceso
colectivo de analisis y comunicacidon para
identificar las tendencias tecnologicas futuras

U8 La inteligencia tecnolégica. Es el proceso de
captura y analisis de Iinformacion pasada vy

presente
Empresarial
= (Business)
Inteligencia
O Y
(Intelligence) Competitiva
O
e (Competitive)
Vigilancia

B (watch) _
. Tecnologica
(Technological)
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4.2. PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (IV)

- Deteccion de solicitudes de patentes, publicaciones, papers,
CPR’s, etc.

- Gestion de analisis tecnico de las (solicitudes de) patentes
detectadas de terceros por parte de los tecndlogos.

- Segundo analisis de las patentes que los tecndlogos han
Identificado con potencialidad de “afectar nuestra tecnologia”:

® Valor econdmico afectado.
¥ Patentabilidad.
® Solicitante, etc.

- (Gestion de la cartera priorizada de patentes potencialmente
lesivas (“Poison index”).

- Gestion de las propuestas de acciones preventivas.

- Lanzamiento de acciones preventivas a IPP.
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4.2. PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (V)

- Informes de “Estado del Arte”, solicitados por los directores
de proyectos de |+D durante su estudio de viabilidad y
obligatorios para su aprobacion.

- Contribucion a IPP para determinar la patentabilidad de los
elementos identificados.

- Para las tareas anteriores que se decida subcontratar, la
gestion de los especialistas.
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4.2. PROSPECTIVA E INTELIGENCIA TECNOLOGICA (VI)

| TECHNOLOGIC STRATEGIC
SURVEILLANCE e
Conceptual Design Area |

| {¢¥ Gamesa Eodlica |
| PATENT EVALUATION

Patent Name:
Patent Identification:

Applicant:

¢Es unatecnologia interesante para .
proyectos presentes o futuros?

1.- Is this an interesting technology for my current or future projects?

Yes No NA

¢ Afecta alguno de mis «

2.- Is this a patent against any of my current or future projects?

proyectos?

c" H a S I d O u ti I i Zad a e n el p aS ad O p O r < 3.- Has this technology been used in the past by GEOL or any subsidiary?
Yes

GAMESA? *
¢Ha sido utilizada en el pasado ~— R e o s i

5.- Could be interesting to develop this technology by GEOL?

por un competidor?

ADDITIONAL COMMENTS / SUGGESTED ACTIONS:

¢cDeberiamos internalizar <

esta tecnologia?
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COORDINACION DE IPP Y TPl MEDIANTE SIPATEC

Posible patente - Presentar solicitud patente.
- Deposito antes notario
- Extensiones a paises
- Oposiciones
- Licencias
Dinamizacién "B
Prop

oposigion

Resultado de
evaluacion de
impacto

Transmision del
conocimiento y
solicitud de
evaluacion de

Impacto

Gamesa
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