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FacilitadoresFacilitadores de la de la InnovaciónInnovación

Conocimiento del mercado y sus tendencias
en la demanda

Conocimiento científico y oportunidades
tecnológicas

Entorno adecuado
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FacilitadoresFacilitadores de la de la InnovaciónInnovación

Conocimiento del mercado y sus tendencias
en la demanda:

Marketing estratégico

Nuevos modelos de negocio

Demografía

Sociología
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FacilitadoresFacilitadores de la de la InnovaciónInnovación

Conocimiento científico y oportunidades
tecnológicas:

Personal adecuadamente formado: 
Conocimiento científico y tecnológico;
Pero también idiomas, creatividad, capacidad
emprendedora, trabajo en equipo,...

Masa crítica de centros de investigación de 
excelencia (nivel, tamaño e infraestructuras)

Prospectiva tecnológica

Gestión del conocimiento
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FacilitadoresFacilitadores de la de la InnovaciónInnovación

Entorno adecuado:

Incentivos fiscales

Ayudas a la I+D industrial (MICyT, MEC, ..)

Protección efectiva de la Propiedad Industrial

Compras públicas sensibles a la innovación

Respeto al ecosistema de la innovación
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Ecosistema de la Ecosistema de la InnovaciónInnovación

AgentesAgentes del “ecosistema”:del “ecosistema”:

Sociedad

Admon. 
Pública

Entidades
financieras

Empresas

Universidad

Centros
Investigación

EcosistemaEcosistema
InnovaciónInnovación
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Ecosistema de la Ecosistema de la InnovaciónInnovación

Claves del Claves del éxitoéxito del “ecosistema”:del “ecosistema”:

Recursos
Financieros
suficientes
(fuentes
diversas)

Procesos de 
transferencia:

Lenguaje
común

Infraestructuras
Tecnológicas

de vanguardia

Organizaciones
Flexibles

RRHH formados
y emprendedores

EcosistemaEcosistema
InnovaciónInnovación
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Ecosistema de la Ecosistema de la InnovaciónInnovación

Valores a potenciar:Valores a potenciar:

Creación
de Valor

Valoración
I+D+i

Excelencia

Liderazgo

EcosistemaEcosistema
InnovaciónInnovación

Recocimiento Social, 
Político, Empresarial 
y Universitario

Actitud y Motivación: 
Motores de la actividad
innovadora

Guía para la relación
entre los agentes. 
Objetivo final: 
Generación de riqueza

Elemento fundamental
y guía general para 
todas las actuaciones
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El El procesoproceso de de innovacióninnovación

Idea Invención

Protección

Innovación

Monopolio
de

explotación

t << 20 años

Patente

Desarrollo
para el

mercado

Materia-
lización mercado
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Compuestos

Análisis 
de SNPs

Bibliografía
Medline, IDDB

Familia
de genes

Expresión temporal
/ análisis de rutas

Fenotipos de
ratones KO

Expresión
en células 
y tejidos

Genómica
comparativa
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La La generacióngeneración de de ideasideas
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InnovaciónInnovación vsvs InvenciónInvención

IMPORTANCIA DEL IMPORTANCIA DEL MERCADO PARA LA INNOVACIÓNPARA LA INNOVACIÓN

La innovación requiere dos elementos:

Novedad en procesos, productos o servicios

Mejora incremental o 

Novedad radical

Aceptación por el mercado

La innovación es invención con valor de mercado

La innovación es patrimonio de la empresa



14Junio 2006 www.esteve.com

InnovaciónInnovación vsvs InvenciónInvención

La innovación es invención con valor de mercado:

Para que una invención se convierta en innovación es 
necesario que tenga éxito en el mercado.

El consumidor final determina el grado de innovación de
un producto mediante la prima de precio que está
dispuesto a pagar en relación a productos alternativos
disponibles, que incorporan menos innovaciones y, 
consecuentemente, ofrecen menos ventajas.

Es preciso un cierto tiempo en el mercado para 
determinar el grado real de innovación:
Dificultad en determinar el precio de lanzamiento.
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InnovaciónInnovación vsvs InvenciónInvención

La innovación es patrimonio de la empresa:

EMPRESA INNOVADORA

Reto: Transformar pequeñas invenciones
en grandes innovaciones

Indicadores:

Nº patentes: Capacidad de invención

Cifra de ventas: Capacidad de innovación

Elemento clave:

Gestión de la I+D+i
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Fuentes de Fuentes de InnovaciónInnovación

ORÍGEN DE LOS NUEVOS PRODUCTOS

Acuerdos comerciales (licencias)

Co-desarrollos (alianzas estratégicas)

I+D propia

Consorcios público-privados
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ObjetivoObjetivo: : PortafolioPortafolio equilibradoequilibrado

NUEVOS PRODUCTOS DE DIVERSOS ORÍGENES

OBJETIVO:OBJETIVO:

ConfigurarConfigurar un portafolio equilibrado un portafolio equilibrado 

en términos de riesgo, recursos en términos de riesgo, recursos 

invertidos, tiempo, oportunidad y invertidos, tiempo, oportunidad y 

competitividadcompetitividad, que permita el , que permita el 

lanzamiento periódico de nuevos lanzamiento periódico de nuevos 

productos con adecuado potencial productos con adecuado potencial 

comercialcomercial
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I+D I+D FarmacéuticaFarmacéutica

ProcesoProceso largo,largo,
arriesgadoarriesgado,,
complejocomplejo
y y costosocostoso

Farmacología
Preclínica

7,000,000
Compuestos ensayados

Farmacología y Seguridad Clínicas

1 – 2
productos

1 – 2
productos

Idea Medicamento15 Años

Descubrimiento Desarrollo exploratorio Desarrollo avanzado

Fase I Fase II Fase III

0 155 10

Preclínica Registro

~100 Ideas~100 Ideas

Seguridad
Preclínica
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PROBLEMAS DE PRODUCTIVIDAD !!!PROBLEMAS DE PRODUCTIVIDAD !!!
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Difícil 
equilibrio

I+D I+D FarmacéuticaFarmacéutica

PROBLEMAS DE PRODUCTIVIDAD !!!PROBLEMAS DE PRODUCTIVIDAD !!!

Mercado USA = 55% mercado mundial
Gasto en I+D frente a nuevas moléculas
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Situación actual de la Industria Farmacéutica mundial:

IncrementoIncremento significativosignificativo de la de la duraciónduración del del procesoproceso de I+D de I+D 

IncrementoIncremento significativosignificativo de de loslos costescostes de I+D de I+D 

Importante descenso de la productividad en I+DImportante descenso de la productividad en I+D

Reducida exclusividad para los medicamentos innovadores Reducida exclusividad para los medicamentos innovadores 

Competencia feroz de los genéricos Competencia feroz de los genéricos 

Fuerte erosión de los márgenesFuerte erosión de los márgenes

SituaciónSituación complicadacomplicada

I+D I+D FarmacéuticaFarmacéutica
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¿¿PosiblesPosibles solucionessoluciones??

MEDICAMENTOS INNOVADORES
Nuevas dianas; Medicamentos más eficaces y 
seguros
NUEVAS TECNOLOGÍAS
Genómica; Proteómica; HTS; Química Combinatoria; 
Bioinformática
OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO DE I+D 
Mejora de la tasa de éxito de los proyectos; 
Aceleración del proceso de I+D
NUEVAS ESTRATEGIAS DE NEGOCIO
Sólida estrategia de patentes; Alianzas estratégicas

I+D I+D FarmacéuticaFarmacéutica

IN
NOVACIÓ

N

IN
NOVACIÓ

N
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2003 2004 2005 2006 2007

2.391 2.496 2.458 2.500 2.700Plantilla total

254 295 302 339 355Plantilla I+D

844 818 816 1.019 1.105Ventas(*)

236 224 187 282 316Ventas exportación

40 61 56 59 65Inversión en I+D

63 43 45 30 30Inversión activos industriales
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La innovación debe La innovación debe 

estar presente en estar presente en 

todos los ámbitos de todos los ámbitos de 

la compañía, en la compañía, en 

particular en particular en I+DI+D
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I+D+iI+D+i ESTEVE: 4 ESTEVE: 4 camposcampos

I+DI+D Nuevas Entidades Químicas (Nuevas Entidades Químicas (NCEsNCEs))

Innovación FarmacéuticaInnovación Farmacéutica

I+D nuevos procesos de fabricación de 
Principios Activos Farmacéuticos

I+D Veterinaria
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I+D+i Esteve = Internacionalización

Sedes propias

Países donde Esteve comercializa productos

Moléculas de investigación ESTEVE Moléculas de investigación ESTEVE 
comercializadas en más de 90 paísescomercializadas en más de 90 países

Exportación de principios activos y especialidades Exportación de principios activos y especialidades 
a 33 paísesa 33 países

Filiales en Portugal Filiales en Portugal (ESTEVE (ESTEVE FarmaFarma, , LdaLda.).) e Italia e Italia 
(ESTEVE, (ESTEVE, SpaSpa.).)

Alianzas estratégicas con multinacionales: Alianzas estratégicas con multinacionales: Europa, Europa, 
EE.UUEE.UU. y Japón. y Japón

Instalaciones productivas propias en España y Instalaciones productivas propias en España y 
MéxicoMéxico

JointJoint--ventureventure en China: en China: ZHP & EHPZHP & EHP (2000(2000--2005)2005)
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EstrategiaEstrategia de I+D de I+D NCEsNCEs

FocalizaciónFocalización en áreas terapéuticas concretasen áreas terapéuticas concretas

ExternalizaciónExternalización de proyectos fuera del foco estratégicode proyectos fuera del foco estratégico

EspecializaciónEspecialización en las fases en que se aporta mayor valor en las fases en que se aporta mayor valor 
añadido: Descubrimientoañadido: Descubrimiento y fases clínicas iniciales (Hasta y fases clínicas iniciales (Hasta ProofProof
ofof ConceptConcept –– Fase IIa)Fase IIa)

PartenariadoPartenariado en fases clínicas avanzadasen fases clínicas avanzadas

Consorcios de I+DConsorcios de I+D para el desarrollo de plataformas para el desarrollo de plataformas 
tecnológicas, con otras farmacéuticas, universidades, tecnológicas, con otras farmacéuticas, universidades, 
organismos públicos de investigación y empresas de base organismos públicos de investigación y empresas de base 
tecnológicatecnológica

Optimización de la innovaciónOptimización de la innovación: Transformar pequeñas : Transformar pequeñas 
invenciones en grandes innovaciones. Protección más eficiente invenciones en grandes innovaciones. Protección más eficiente 
de las invenciones.de las invenciones.
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Protección más eficiente de las invenciones

Incremento de las solicitudes de patente

Fuente: Búsqueda realizada a través de STN® International, The Scientific & Technical Information Network

76272150Total:

1110541995-1997

114461998-2000

1558172001-2003

3984232004-2006

EsteveFerrerUriachAlmirall
Patentes PCT

publicadas
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I+D+i Esteve = Nuevos proyectos

Proyectos de investigación propia
Acuerdos de co-desarrollo

CIZOLIRTINA

INVESTIGACIÓN DESARROLLO REGISTRO
Fase I Fase II Fase III

rhC1INH

E-6199

Antagonistas CB-1 (E-6776)

SURFAXIN

RENCAREX

TETRODOTOXINA

Ligandos Sigma

Ligandos 5-HT6

Ligandos 5-HT7
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PROYECTOPROYECTO

GENIUS PHARMAGENIUS PHARMA

CONSORCIOS PÚBLICOCONSORCIOS PÚBLICO--PRIVADOSPRIVADOS
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Genius Genius PharmaPharma

CONSORCIOCONSORCIO::

AGRUPACIÓN INTERÉS ECONÓMICO AGRUPACIÓN INTERÉS ECONÓMICO 

28 %28 % 28 %

10 % 3 % 3 %
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Genius Genius PharmaPharma

OBJETIVO:OBJETIVO:

Desarrollar, consolidar y explotar, en el ámbito Desarrollar, consolidar y explotar, en el ámbito 
nacional, plataformas tecnológicas y buenas prácticas nacional, plataformas tecnológicas y buenas prácticas 
en el proceso de descubrimiento de medicamentos en el proceso de descubrimiento de medicamentos 
innovadores para el uso común de las compañías innovadores para el uso común de las compañías 
farmacéuticas implicadasfarmacéuticas implicadas

DURACIÓN: DURACIÓN: 4 4 añosaños

PRESUPUESTO:PRESUPUESTO: 36,7 M€       36,7 M€       

SUBVENCIÓN:SUBVENCIÓN: 17,1 M€17,1 M€
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Genius Genius PharmaPharma

Síntesis en
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y
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combinatória
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Quimoinformática Tratamiento de datos Bioinformática

Genómica

Genómica Funcional Proteómica Farmacogenómica

Inteligencia
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Genius Genius PharmaPharma
NuevosNuevos medicamentosmedicamentos en el en el SigloSiglo XXIXXI

Genoma Humano
(30-65K genes) 10.000 - 30.000 

Proteinas 
Funcionales ?

NuevosNuevos
FármacosFármacos

Espacio
Químico

1040 - 10100

Compuestos ?

Proteómica

Genética

Genómica Funcional

Modelización molecular

Predicción in silico

Diversidad Química

Síntesis Orgánica

Química Combinatoria

PLATAFORMASPLATAFORMAS
TECNOLÓGICASTECNOLÓGICAS
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Genius Genius PharmaPharma

PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS:PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS:

PTEC 1)PTEC 1) Identificación y priorización de dianas terapéuticas
Genoma España (Banco Nacional de ADN y Centro Nacional de 
Genotipado) y Progenika

PTEC 2)PTEC 2) Síntesis de colecciones de compuestos mediante 
técnicas de síntesis en paralelo y química combinatoria
Parc Científic de Barcelona y Institut Català d’Investigació Química

PTEC 3)PTEC 3) Desarrollo de métodos in vitro robotizables
Universidad de Santiago de Compostela y Universidad de Valencia

PTEC 4)PTEC 4) Desarrollo de métodos computacionales de screening
in sílico
Universitat Pompeu Fabra (PRBB)

PTEC 5)PTEC 5) Desarrollo de know-how farmacológico in vivo.
CNB (CSIC), Hospital de Bellvitge, Universitat Pompeu Fabra (PRBB), 
Universidad de Granada
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Genius Genius PharmaPharma

PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS:PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS:

PTEC 6)PTEC 6) Desarrollo de una plataforma de “fragment 
screening” para dianas terapéuticas 
Crystax (Inicialmente en la línea española BM16 en el sincrotrón 
europeo ESRF y posteriormente en el sincrotrón español ALBA)

PTEC 7)PTEC 7) Consolidación de una plataforma de cristalización de 
dianas
Crystax

PTEC 8)PTEC 8) Desarrollo de una plataforma de síntesis de scaffolds
y building blocks
GalChimia

PTEC 9)PTEC 9) Desarrollo de una plataforma de síntesis de fármacos 
enantiopuros
Enantia
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Las plataformas tecnológicas en el procesoLas plataformas tecnológicas en el proceso

Búsqueda
de dianas

Validación
de dianas

Búsqueda
de es-

tructuras

Identificación
de cabezas

de serie

Optimitzación
de series

Selección
de

candidatos

Desarrollo
preclínico

PTEC 1PTEC 1

PTEC 2PTEC 2

PTEC 3PTEC 3

PTEC 4PTEC 4

PTEC 5PTEC 5
PTEC 6PTEC 6

PTEC 7PTEC 7

PTEC 8PTEC 8

PTEC 9PTEC 9
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Genius Genius PharmaPharma

ÁREAS TERAPÉUTICAS:ÁREAS TERAPÉUTICAS:

Inflamación Inflamación (con énfasis en enfermedades (con énfasis en enfermedades 
del sistema respiratorio y de la piel)del sistema respiratorio y de la piel)

Síndrome metabólico y la analgesia Síndrome metabólico y la analgesia (con (con 
énfasis en dolor énfasis en dolor neuropáticoneuropático))

Transplante de órganos y las Transplante de órganos y las 
enfermedades auto inmunes enfermedades auto inmunes 

Campos terapéuticos muy relevantes y Campos terapéuticos muy relevantes y prevalentesprevalentes. En el caso particular de . En el caso particular de 
algunas patologías dentro de dichos campos, no existe tratamientalgunas patologías dentro de dichos campos, no existe tratamiento adecuado o adecuado 
en el mercadoen el mercado



Junio 2006 46www.esteve.com

Genius Genius PharmaPharma

Nuevos modelos de I+D:Nuevos modelos de I+D:
Posible impacto de las nuevas tecnologíasPosible impacto de las nuevas tecnologías

> 50 %< 10 %Probabilidad de 
éxito en la clínica

< 200 M Euros> 600 M EurosCoste de I+D

< 5 años> 12 añosDuración de I+D

Modelos FuturosModelo Tradicional
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Genius Genius PharmaPharma

Ref. El País

Ref. Diario Médico
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Gracias por su atenciónGracias por su atención
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