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And it ought to be remembered that there is nothing more difficult to take in
hand, more perilous to conduct, or more uncertain in its success, then to take
the lead in the introduction of a new order of things. Because the innovator
has for enemies all those who have done well under the old conditions, and
lukewarm defenders in those who may do well under the new.

One man should not be afraid of improving his possessions, lest they be
taken away from him, or another deterred by high taxes from starting a new
business. Rather, the prince should be ready to reward men who want to do
these things and those whose endeavour in any way to increase the prosperity
of their city or their state.

Niccolo Machiavelli: The Prince (1514)
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Perfil de ia Empresa

e Fundada en Enero de 1999

e Spin-off promovida por dos investigadores de las
Universidades de Salamanca y Sevilla

e Apoyo financiero de EL MIONTE, Caja de Ahorros
e NBT es una empresa intensiva en conocimiento
basada y dedicada fundamentalmente a la

Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I4+D+i)
en Biotecnologia Agroalimentaria

e Capital social: 1,1 MEuro; Plantilla: 23 personas

www.newbiotechnic.com

Areas de Negocio
e Desarrollo de agentes de control biologico
e Servicios de diagndstico molecular

» Tecnologia de genes para la mejora de
cultivos y aplicaciones industriales
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JUNTA DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE EMPLEO Y DESARROLLO TECNOLO GICO

Por cuanto que
NEWBIOTECHNIC, S.A.

re(ine los requisitos previstos por las disposiciones vigentes para ejercer como
AGENTE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA
Vengo en expedir este Certificado, que lo califica como

EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA
para ejercer las funciones que segln la normativa vigente le corresponden.

En Sevilla, a 15 de Noviembre de 2002
El Consejero de Emplgo y Desargpllo Tecnologico,

Innovacion vs. Invencion

Invenciones
patentadas sin uso

[ Invenciones en uso ]

Secreto industrial

Invenciones Invenciones
patentadas en uso no patentadas
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Las dos necesidades mas importantes y menos satisfechas para la innovacion en su empresa (Mayo 2001)

Innobarometro
Otras/no s 1
Proteger sus conocimientos
Compartir conocimientos/entrar en redes ) | D
11 \ I I
Encontrar/movilizar recursos financieres | | U
g \ I I I
Encontrar/usar nuevas tecnologias | | |j
i \ | | | \ [
Acceso a clientes/mercados innovadores | D
i \ | | | \ | |
Encontrar/movilizar recursos humanos | |
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porcentaje
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Gestién de PI en PYMEs

¢ Adquisicion DPI
— Generacion propia (I+D interno o contratado)
— Adquisicion a terceros (asignacion o licencia)
¢ Explotacion DPI
— Produccion propia
— Transferencia de tecnologia

e Seguimiento DPI
— Vigilancia tecnoldgica, Busqueda infractores

¢ Mantenimiento DPI
— Gestion cartera, Coercion, Litigio

'L‘ o = e
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Proteccion

Beneficio

www.newbiotechnic.com

Capital Humano

eExperiencia
eConocimiento
eCapacidades
eCreatividad

>
| —
>
| —

Activos Intangibles
eDocumentos
eDibujos / planos
eProgramas, Datos
eInvenciones
eProcesos

111013

Propiedad Intelectual
ePatentes

eMarcas

eCopyrights

eSecretos industriales
eVariedades, Semicond.

www.newbiotechnic.com
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Equlpo humano
23 empleados en plantilla (6 doctores y 10 licenciados)
4 asesores cientificos, 1 profesional externo (patentes)
Becarios de investigacion (2-4)
Evolucion plantilla 2002-2005: 17 - 23 - 28 - 32

www.newbiotechnic.com
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“Utllldad" de Ias patentes

Gran |\ pymE | EBT

Empresa

EXCLUSIVAS o000 ® O
(ejercer monopolio)
DEFENSIVAS
(libertad de operacion) o o o
LICENCIAR PP O PP P
(transferencia tecnoldgica)
ESTRATEGICAS ° o leoe
(valor / marketing)
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Mecanismos para la

e Tecnologia incorporada al capital
(capital embodied)

e Tecnologia incorporada en los RR.HH.
(human embodied) -

e Tecnologia desincorporada
(documental embodied)

www.newbiotechnic.com
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Tecnologia desincorporada

o También llamada “tecnologia pura”, es la cesion
del derecho de utilizacién de los conocimientos
vinculados a una patente a través de una licencia
de explotacion.

e Una patente es un titulo otorgado por el Estado
que “garantiza” a su titular un monopolio temporal
para la explotacion de su invencion, registrado y
concedido por la Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas (OEPM).

www.newbiotechnic.com
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Licensing revenues and spin-offs at US universities, 2001 =
% of research expenditures

80

F 3
70 4 Dartmouth College
(1 start-up)
50
50 4 A Columbia (7 start-ups)
Florida State
40+ (2 start-ups) A
30 44 Brigham Young (2 start-ups)
University of
20 4 Georgetown (0 start-up) California
(26 start-ups)
10 " ASiantorc! (8 start-ups) A
MIT (31 start-ups)
0 T T T T T
50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000
(USD thousands)

More than 100 other universities

Fuente: Calculos de la OCDE basados en datos de AUTM (2002) y Chi Research

www.newbiotechnic.com

¢ Equipo humano multidisciplinar

* Plataformas tecnologicas

el+D

16 personas: 6 doctores, 7 licenciados,
3 tit. medios (bidlogos, farmacéuticos,
ing. téc. agrénomos, informaticos)

Inversion en torno a los 2,5 millones €
e Gendmica
e Bioinformatica
e Procesos de fermentacion y produccion
e Ensayos agronomicos

www.newbiotechnic.com
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o Traslado a nuevas instalaciones (1.320 m?)
o Ampliacion de laboratories,y-plantalpiloto

deNfefmeEntacion

- ”CFQ"C'O” Labpratorio
antas

o CreaCIon de1CEN@BI

www.newbiotechnic.com

Valoracmn de actlvos PI

+ 1) Costs
Cost based methods

1)  Market conditions
Market based methods
i)  Income
Methods based on projected cashflows

1v) Time

DCF Methods allowing for the time value of money
L A v)  Uncertainty
DCF Methods allowing for the riskiness of cashflows
v vi)  Flexibility
DCF based Decision Tree Analysis (DTA) methods
¥ || vi) Changing Risk
Option Pricing Theory (OPT) based methods
L 4 a) Discrete time
Binomial Model (B-M) based methods
b) Continuous time
v Black-Scholes (B-S) option pricing model based methods.

www.newbiotechnic.com
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Prepared for: Mr. John Q. Client

Portfolio of US Patents issued to Marsh-McBirney. Inc.
& 2003 - StockPricePredictor.com, LLC.

U iclorcom
Predicted
Titte lssueDate |Calc, Exp Dote| EINSSRANE | SIS EPTEAL)  EEUCEEL
= = Yes/No Covered Patent Value
Market
—
Open channel flowmeter utilizing surface
5,811,688 - . B2211808 222015 Yes

8 velocity and lookdown level devices. $8,781,812.20 $4.015,871.50
Port forward sensor for liquid level gauge

5.644.088 ol . Tnoa7 T2T205 es 408.80 $331.07038

Flowmeter having active temperature

554453 compensation an3nene 8132013 Ves $1,015,140.81 $428,713.41
Magnetic flowmeter having a separable

5,388,552 o 3211885 212012 Yes $388,610.21 $143.72058
Flowmeter with concentrically arranged

5,263,374 " i e fiekd 11231283 11232010 Yes $785,313.84 $271.860.40
Flow meter having an eleciromagnetic

4,450,858 sensor TN7ngss TIF200 Yes $576,640.03 $0.00
Spherical electromagnetic water current

4015471 - . 4T 451984 Yes

weldocity sensor with protruding electrodes. $637.870.18 $0.00

5,684,250 Self-calibrating open-channel flowmeter 1141887 2112015 Yes $3.268.761.49 $1.488,811.20
Tracer type flowmeter and method using

BEMIT oo more injected trace materials tnaneg TeEns Yes $2.677.857.76 $1.310.808.60
Liquid flowmeter including doppler signal

5.421,211 ing. and B/EM1005 BE2012 Yes $730.958 34 $288.303.05

5,385,050 Pump station flowmeter 13111885 U2012 Yes $180,205.23 3$60.880.35

4,540,434 Pressure level sensor 10/20/1985 102002 Wes $488,755.14 $0.00

4,083,246 Fluid flow meter 4111978 41111995 Yes $1.618.872.70 $0.00

Estimated Value of Portfolio of U.S. Patents: $8,357,339.36

An Incentive to Invest

Granted Patents are the most attractive IPR for venture Capitalists

8. To what extent would ownership of any of the following IPRs by a business increase its attractiveness as an
investment opportunity? (choose 1-5 on the following scale).
| |

Patent Application: ‘

I Granted Patent:

Copyright: |

Other IPRs: |

Registered Trade Mark: |

Notatall=1 Very Litle=2 To some extent=3 Greatly=4 Very Greatly=5

Fuente: An Incentive to Invest (Survey of UK Venture Capitalists 2002)
www.newbiotechnic.com
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Las inversiones en capital-inversion en
el campo tecnolégico, por sector, en 2002

Comunicaciones:
hardware 4%

Comunicaciones:
operadores 17%

Biotecnologia
21%

Tecnologia

Instrumental/dispositivos
n de Internet 8%

médicos 8%

Informatica:
hardware 3%

Otros: relacionados con
la electronica 6%

Informatica:
semiconductores 7%

Informéatica: Informética:

servicios 2% software 24%

Fuente: “EVCA 2002 Private Equity and Venture Capital Survey”, PwC www.newbiotechnic.com
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The analytical framework related to effects on IPR-based spin-offs

National law and policy

Sector-specific characteristics

PRO policy and governance of network
relations with spin-offs

<:BE Innoxatiom and management @fithesspinoff
Gestion de los DPI

o

[

Conditions that affect the Conditions that affect the
establishment of spin-offs chances of success of
spin-offs

Fuente: "IP-based Spin-offs of PRO in the Dutch Life Sciences and ICT Sectors."
Turning Science into Business, ® OCDE 2003

www.newbiotechnic.com

Newbiotechnic, S.A. (NBT)



El valor de las patentes para la empresa
Granada, 9 de marzo de 2004

. B 1
o ST
: ¥ :

Red de I+D en cooperacion

* Red de grupos de investigacién coordinados por NBT

¢ Vinculados mediante convenios de colaboracion y
transferencia de resultados

UNIVERSIDAD DE SEVILLA 5 UNIVERSIDAD DE NAPOLES (Italia) 1
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA 2 UNIVERSIDAD DE VIENA (Austria) 1
UNIVERSIDAD DE CORDOBA 3 CGG (Alerania) 1
UNIVERSIDAD DE MALAGA 2 UNIVERSIDAD DE CORNELL (USA) 1
UNIVERSIDAD DE LEON L UNIVERSIDAD DE TEXAS (USA) 1
UNIVERSIDAD DE CADIZ L UNIVERSIDAD DE DAVIS (USA) 1
UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE 1 UNIVERSIDAD DE ARIZONA (USA) 1
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO 1 VOLCANI CENTER (lsrael) 1
UNIVERSIDAD DE VALENCIA 1
csic 5 EMPRESAS
(espafiolas e internacionales) 15
Total: 45 Grupos

www.newbiotechnic.com

Cartera de patentes
e Cartera de Patentes de NBT: 22

o Si el titular de la patente es un OPI:
licencia exclusiva a nivel mundial

o Si el desarrollo es conjunto: solicitud en
régimen de cotitularidad

e Extensiones internacionales: siempre
cotitularidad

» Gestion y gastos a cargo de la empresa
e Comercializacion: royalties % beneficios

www.newbiotechnic.com

Newbiotechnic, S.A. (NBT)
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Cartera de pate

Familia de patentes NO | Int. | Expl. | Lic.

Control Bioldgico 2 1 2

Diagn. Fitopatoldgico 4 0

Tecnologia de Genes 13 6

Tratamiento de Suelos 2 |1(2)0

Tecnologia de Alimentos | 1 -

Otros (RPI): Gestion 1 -

| =, ONIN
O O O N O] O

Total 22+1| 7

9+1 2

www.newbiotechnic.com

—50,000
—45,000
—40,000

—35,000

30,000
—25,000
- 20,000

—15,000

euro

10,000

[[]

—5,000

Estados Unidos

Japén

[¥ Honorarios del agente
I Costos de traduccion
Tasas de renovacion
Tasas de concesion
M Tasas de examen

M Tasas de archivos

Wwww.newbiotechnic.com

Newbiotechnic, S.A. (NBT)
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Trade secret

@ Mark Sokoloff

Figure 1. A general approach to determine patent, defensive publication, or trade-secret protection.

www.newbiotechnic.com
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Documentos de uso frecuente
e Acuerdo de Confidencialidad
(Secrecy Agreement, Non-disclosure Agreement)

e Acuerdo de Transferencia de Material (biol6gico)
(Material Transfer Agreement, MTA)

e Memorandum de Entendimiento
(Memorandum of Understanding, MoU)

e Opcioén de Licencia (License Option Agreement)
e Acuerdo de Licencia (License Agreement)

- Licencias cruzadas (Cross-licensing Agreement)
— Intercambio de patentes (Patent Pool Agreement)

G Recursos en Internet: FindLaw
IP Agreements

-

www.newbiotechnic.com
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e BSLA00 1731 Filed San
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ThemeScape by MicroPatent®
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“The Patent System added the fuel of interest to
the fire of genius.”

— President Abraham Lincoln —

“Inventing something is easy. The hard part is
making money from it!”
— Robert Auerbach, Technology New Zealand —

“Technology is a depreciating asset, exploit it
while it’s young.”

— Wally Murray, Manager, External Ventures and Global Licensing,
Procter & Gamble —

www.newbiotechnic.com

e Las patentes son una parte fundamental
del Capital Intelectual de la empresa.

e Constituyen un activo valioso y negociable.

e Imprescindibles para EBTs, por:
— Credibilidad técnica / interés estratégico
— Oportunidad de negocio (transferencia tecn.)
— Atraccién de financiacién

e Gestion de PI = Gestion RR.HH.

www.newbiotechnic.com

Newbiotechnic, S.A. (NBT)
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Muchas gracias por su atencién

NBT
Newbiotechnic

Exploring genomic resources for sustainability

Rafael Camacho Fumanal
fumanal@newbiotechnic.com

www.newbiotechnic.com
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