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¡¡RENOVARSE O 
MORIR!!

es decir,

INNOVAR
(en gestión empresarial, en diseño 

o imagen de productos, en tecnología...)

El entorno económico actual exige: 

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.1- Introducción (1)
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FLUJOS NECESARIOS EN EL PROCESO DE 
INNOVACIÓN TECNOLÓGICA

Investigación y desarrollo tecnológico

Tecnología
Problemas 

Tecnológicos
Financiación

Tejido productivo

1.1- Introducción (2)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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La gestión del proceso de innovación 
tecnológica exige definir, entre otras, 

estas dos cuestiones: 

?Formas de obtener la Tecnología

?Formas de proteger la Tecnología

1.1- Introducción (3)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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? Desarrollo interno

? Adquisición del exterior

? Cooperación y establecimiento de alianzas 
estratégicas

Formas de obtener tecnología

1.1- Introducción (4)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN



Oficina Española de Patentes y Marcas 8

¿Proteger? la tecnología obtenida
Entendemos por “proteger” toda aquella acción encaminada a evitar la 

apropiación o aprovechamiento indebido de un bien por parte de 
terceros. La protección se realiza mediante sistemas de seguridad 
física (cajas-fuerte, vigilantes, alarmas, etc.) y/o de 
reconocimiento  jurídico (títulos de propiedad).

La tecnología es un bien inmaterial (conocimiento) cuyo soporte físico 
es:

1. La mente de las personas que saben
2. La documentación en la que se describe
3. Los productos o servicios en los que se implementa

Esto plantea problemas tanto para su protección física como para su 
protección jurídica (en particular, la delimitación o definición del 
bien a proteger).

1.1- Introducción (5)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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Formas de proteger la tecnología obtenida

• Protección “física”:
Secreto Empresarial (guardar la 
confidencialidad del “know-how”)

• Protección jurídica:
Títulos de Propiedad Industrial (patentes, etc.)

• “Protección” indirecta por reconocimiento público de la propiedad: 
Ser el Primero en el Mercado (“lead time”)

1.1- Introducción (6)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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CREA-
DOR

SOCIE
-DAD

LIBRE 
MERCADO

DERECHO MERCANTIL

DERECHO de las
CREACIONES DE LA PERSONALIDAD

La protección jurídica de las innovaciones tecnológicas: 
1.2- Conceptos generales sobre Propiedad Industrial (1)

Sociedades

Co
mp

ete
nci

a

Protección Consumidores

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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DERECHO de las
CREACIONES DE LA PERSONALIDAD

(“Intellectual Property Rights”)

PROPIEDAD 
INTELECTUAL

Derechos de autor
(“Copy Rights”)

©

PROPIEDAD 
INDUSTRIAL
(“Industrial 
Property 
Rights”)

® ™
¡“PROPIEDAD INDUSTRIAL” es un término jurídico!

1.2- Conceptos generales sobre Propiedad Industrial (2)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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¿Qué se protege como PROPIEDAD INTELECTUAL?

Libros, composiciones musicales, obras 
audiovisuales, esculturas, pintura, tebeos, comics,
fotografias, programas de ordenador,
interpretaciones

Traducciones, revisiones, compendios, 
resúmenes, arreglos musicales

Antologías, Bases de datos

CREACIONES ORIGINALES LITERARIAS, 
ARTISTICAS O CIENTÍFICAS

OBRAS DERIVADAS

COLECCIONES

? Copyright

1.2- Conceptos generales sobre Propiedad Industrial (3)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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¿Qué se protege como PROPIEDAD INDUSTRIAL?

INNOVACIONES TECNICAS
(INVENCIONES)

INNOVACIONES DE LA FORMA EXTERNA

IDENTIDAD CORPORATIVA
(SIGNOS DISTINTIVOS)

Regla o efecto técnico: productos, 
procedimientos, utensilios, aparatos

Aspecto ornamental: nuevos modelos, 
estampados, configuraciones, series 

Denominaciones, gráficos, logotipos, formas
tridimensionales, rótulos, sintonías, etc. que identifican y diferencian

1.2- Conceptos generales sobre Propiedad Industrial (4)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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MODALIDADES O TÍTULOS de PROPIEDAD INDUSTRIAL en la 
LEGISLACIÓN ESPAÑOLA (similares en la mayoria de los paises)

• DISEÑOS INDUSTRIALES

INNOVACIONES DE LA FORMA EXTERNA

• PATENTES
• MODELOS DE UTILIDAD

INNOVACIONES TECNICAS

• MARCAS
• NOMBREs COMERCIALES

IDENTIDAD CORPORATIVA

1.2- Conceptos generales sobre Propiedad Industrial (5)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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Sistema de Patentes

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.2- Conceptos generales sobre Propiedad Industrial (7)

ADMINISTRACIÓN DEL SISTEMA DE PROPIEDAD INDUSTRIAL EN ESPAÑA:

Competencia de la Administración General del Estado
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¿QUÉ ES UNA PATENTE?
CONTRATO

ADMINISTRACIÓN SOLICITANTE

Concede un MONOPOLIO de
explotación en exclusiva

La publicación de la PATENTE estimula el desarrollo 
tecnológico de la sociedad

DIVULGA su invención

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Patente (1)
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REQUISITOS DE 
PATENTABILIDAD

? NOVEDAD

? ACTIVIDAD INVENTIVA

? APLICACIÓN INDUSTRIAL

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Patente (2)
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Tacos para botas de fútbol 
KELME (ABERDIN S.L.)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Patente (3)



Oficina Española de Patentes y Marcas 19

“Nuevo aparato de aviación”
Juan de La Cierva

30/06/1920

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Patente (4)
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Motor Diesel

“Perfeccionamientos en los 
motores de combustión interior”

Rodolfo Diesel
3/12/1894

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Patente (5)
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MODELO DE UTILIDAD (“pequeña patente”)

? UN UTENSILIO
? UN INSTRUMENTO
? UN DISPOSITIVO

INVENCIONES QUE DAN A UN OBJETO UNA CONFIGURACION O 
ESTRUCTURA  CON UNA VENTAJA PRACTICA PARA SU USO O FABRICACION

DIFERENCIAS CON LAS PATENTES:
? MENOR ALTURA INVENTIVA 
? DURACION: 10 AÑOS (en vez de 20)
? PROC. MÁS SENCILLO, MÁS BARATO
? IGUAL PROTECCIÓN JURÍDICA 

¿QUÉ SE PUEDE PROTEGER COMO 
MODELO DE UTILIDAD?

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: M.de U. (1)
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“Fregona con almohadilla 
protege-suelos”

29/04/1997

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: M.de U. (2)
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1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: M.de U. (3)
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DISEÑOS INDUSTRIALES
DOS 
DIMENSIONES

TRES 
DIMENSIONES

-> se protege la forma externa o aspecto 
ornamental, no el efecto técnico

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Diseños I. (1)
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• MODELO DE UTILIDAD 
(“pequeña patente”) -> se protege el
efecto técnico, no la forma externa

• DISEÑO INDUSTRIAL 
se protege la forma externa, no el
efecto técnico

¡ATENCIÓN!,

NO CONFUNDIR MODALIDADES:

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Diseños I. (2)
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1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Diseños I. (3)
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1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Diseños I. (4)
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1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Diseños I. (5)
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1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Diseños I. (6)
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NOMBRES COMERCIALES

IDENTIFICACION DE UNA PERSONA FISICA O 
JURIDICA EN EL EJERCICIO DE SU ACITIVIDAD 
EMPRESARIAL

MARCAS
IDENTIFICACION DE UN PRODUCTO O UN 
SERVICIO EN EL MERCADO

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Marcas (1)

Se denominan genéricamente “Signos Distintivos”
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1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Marcas (2)
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1.3- Modalidades de Propiedad Industrial: Marcas (3)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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Marca denominativa:
“Coca-Cola”

Marca tridimensional:
la forma de la botella

Diseño Industrial: 
la forma de la botella

Secreto 
empresarial: 
la fórmula y 

procedimiento 
de fabricación 
de la bebida

Uso de las Modalidades de P.I. en relación con un mismo producto...

¡Esto no es “Propiedad Industrial”!

Patente:
lata auto-refrigerante

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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Explotación en exclusiva de la invención sólo en el territorio nacional 
(fabricación, introducción y uso en el comercio, importación ...)

Impide que terceras personas usen o comercialicen
la invención sin el consentimiento del titular

sin embargo...

el titular debe vigilar que nadie infrinja su patente

La patente, como cualquier otro título de
propiedad, pude ser vendida o licenciada

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.4- Derechos que confiere la patente a su titular (1)
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?Acciones civiles:
?Cesación actos de violación (inversión carga de la prueba en procedimiento de 
fabricación)

?Medidas cautelares para asegurar el fallo judicial

?Indemnización por daños y perjuicios

?Embargo de objetos producidos o importados y los medios usados

?Atribución de propiedad de objetos y medios embargados

?Acciones penales:
?Privación de libertad (hasta 4 años en caso de especial gravedad)

?Pena-multa

?Inhabilitación profesional (de 2 a 5 años)

?Cierre temporal o definitivo de industria o establecimiento (hasta 5 años)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN

1.4- Derechos que confiere la patente a su titular (2)
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¿PROTECCION SIMULTANEA EN MULTIPLES PAISES?

Concepto de PRIORIDAD: PLAZO 
PARA EFECTUAR, EN OTROS PAISES, NUEVAS 

SOLICITUDES DE TITULOS DE PROPIEDAD 
INDUSTRIAL, BASADAS EN UNA SOLICITUD 

INICIAL EN EL PAIS DE ORIGEN 

“FAMILIAS” DE TITULOS DE P.I.

• 12 MESES PARA PATENTES Y MODELOS DE UTILIDAD
• 6 MESES PARA MODELOS INDUSTRIALES Y MARCAS

Una misma invención puede estar patentada, p.ej., en 20 países, lo que 
da lugar a 20 títulos diferentes de propiedad industrial, es decir, 20 
documentos de patente que son parte de la misma “familia”.

1.5- La protección internacional de las invenciones (1)

1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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Depósito
Solicitud Estudio Concesión Entrada 

en Vigor Vida Legal

Convenio
Unión de 
París,
“prioridad”
(1883)

Patent
Cooperation 
Treaty, PCT
(1970)

Convenio
de Munich, 
Patente 
Europea
(1973)

1 año

ES
FR
DE
AR
KR

ES
DE

JP

FR
US

ES
FR
DE
PL
NL

180 países

112 países

25 países

Proyecto 
Patente 
Comunitaria

15 países

1.5- La protección internacional de las invenciones (2)
1- LAS PATENTES COMO INSTRUMENTO DE PROTECCIÓN
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2.- Las patentes como fuente de 
información tecnológica

2.1- Los documentos de patente
2.2- Ventajas e inconvenientes de los 
documentos de patente como fuente de 
información técnica 
2.3- Un ejemplo de búsqueda de info técnica 
en documentos de patentes
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DOBLE FUNCIÓN DE LA 
PATENTE

PROTECCION JURÍDICA

Título de Propiedad 
Monopolio temporal de 

explotación

Herramienta de 
difusión de la 

tecnología

DIVULGACIÓN

Ley 11/1986, 
de Patentes

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (1)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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Invención

Fuente de Información 
Tecnológica

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (2)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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? Solicitud original “manuscrita” (“expediente de archivo”)

? Documentos Publicados: 

? Solicitud de patente (calidad tipográfica)

? Patente concedida

? Informe sobre el Estado de la Técnica

En España además las traducciones al español de: 

? reivindicaciones y dibujos de patentes europeas que solicitan 
protección provisional

? patentes europeas concedidas

TIPOS DE DOCUMENTOS DE PATENTE

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (3)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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Primera página
(identifica el documento)

Datos administrativos
? País 
? Tipo de documento
? Nº solicitud y  publicación
? Fechas presentación, 
publicación y  concesión
? Prioridad 
? Titular 
? Inventor
? Representante

Datos informativos
?Título de la invención
? Resumen
? Sector técnico según C.I.P. 
(Clasificación Internacional 
de Patentes)

Memoria descriptiva
(datos e información 
técnica)

? Objeto de la invención y sus 
ventajas
? Antecedentes, estado de la 
técnica conocido
? Descripción técnica detallada
? Explicación de los dibujos
? Explicación de una forma de 
realización preferente

? Dibujos

Reivindicaciones
(delimitan el objeto y alcance 
del monopolio)

? Basadas en la descripción técnica
? Tienen 2 partes:
- preámbulo: delimita las 
características técnicas ya 
conocidas en el estado de la 
técnica
- parte caracterizadora: son las 
características técnicas de la 
invención no conocidas en el estado 
de la técnica 
?Independientes (características 
principales) y dependientes 
(secundarias)
?Tipos: Para productos y su uso, y 
para procedimientos (los pro-
cedimientos no son reivindicables 
en modelos de utilidad)

CONTENIDO DE UN DOCUMENTO DE PATENTE

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (4)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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¿Qué es la CIP o IPC?: 

“Clasificación Internacional de Patentes”

? Código de letras y números que se pone en la primera página de los 
documentos de patente en función del campo(s) técnico(s) al que 
pertenezca dicha patente. 
? Estos códigos son los mismos para todas las patentes en 
todo el mundo.

? ¡Una misma patente puede llevar varios códigos CIP!

? Ejemplo: A63B 49/18 = “Fundas para raquetas de tenis”

? Existen unos 74.000 códigos CIP diferentes que se van 
actualizando por la OMPI (Organización Mundial de la
Propiedad Intelectual).

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (5)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (6): Primera página

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (7): Memoria Descriptiva

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (8): Reivindicaciones

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (9): otro ejemplo
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2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (10): otra Primera página

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (11): otras Reivindicaciones

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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Informe sobre el
Estado de la Técnica (I.E.T.)
? Estudio que determina la novedad y la actividad inventiva de la solicitud de patente. 
Nunca valora las posibles mejoras técnicas que la invención suponga

? Valoración de la novedad y la actividad inventiva respecto las reivindicaciones:
- Documento A: la invención reivindicada es nueva y tiene actividad inventiva
- Documento X: la invención reivindicada no es nueva
- Documento Y: la invención reivindicada no tiene actividad inventiva (normalmente
con dos documentos)

? Hace referencia al sector técnico de la invención según lo establecido en la C.I.P.
(Clasificación Internacional de Patentes)

? Se hace comparando la solicitud con otras patentes (nacionales y extranjeras) y
con literatura no patente (técnica y científica) que reflejen el estado de la técnica

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (12): I.E.T.

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (13): I.E.T.

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA

Ejemplo de I.E.T.:
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?Título
?planteamiento de la 
técnica anterior
?descripción general 
(extrapolación)
?descripción 
detallada (ejemplos, 
dibujos…)

Determinan el 
alcance de la 

protección global 
(=suma de los 

alcances de todas)

Interpretan las 
reivindicaciones, 

literal y no 
literalmente 
(equivalencia)

Informativo; no 
afectan al derecho

2.1- LOS DOCUMENTOS DE PATENTE (14): Función de las partes

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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VENTAJAS INTRÍNSECAS

VENTAJAS DOCUMENTALES

? PRIMERA PUBLICACION DE UNA INVENCION

? NO PUBLICADA POR OTROS MEDIOS

? IDENTIFICA AL TITULAR Y AL INVENTOR

? ESTRUCTURA UNIFORME

? CLASIFICACION INTERNACIONAL

? INFORMATIZADAS

2.2- VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LOS DOCUMENTOS DE 
PATENTE COMO FUENTE DE INFORMACIÓN (1) 

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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OBSTÁCULOS PARA EL USO DE LOS DOCUMENTOS DE PATENTE

Desconocimiento de científicos, tecnólogos y empresarios 
sobre la riqueza informativa de su contenido

Barreras de acceso
Elevado número de documentos existente
Diferencia de idiomas
Esfuerzo de localización y coste de obtención de copias

Soluciones:
Bases de datos de resúmenes y de documentos completos, 

accesibles por internet y consultables por palabras clave y por 
CIP

En cada familia de patentes normalmente hay alguna en un 
idioma más conocido

Ayuda on-line y copias “pdf” obtenibles por internet

2.2- VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LOS DOCUMENTOS DE 
PATENTE COMO FUENTE DE INFORMACIÓN (2) 

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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“El Mundo”, 17 septiembre 2001; página 34

2.3- EJEMPLO DE BUSQUEDA DE INFO TÉCNICA EN DOCUMENTOS DE PATENTES (1)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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PÁGINA INTERNET

www.oepm.es

2.3- EJEMPLO DE BUSQUEDA DE INFO TÉCNICA EN DOCUMENTOS DE PATENTES (2)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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INFORMACIÓN TECNOLÓGICA

2.3- EJEMPLO DE BUSQUEDA DE INFO TÉCNICA EN DOCUMENTOS DE PATENTES (3)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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BÚSQUEDA POR 
TEXTO  E 

INVENTOR

2.3- EJEMPLO (4)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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2.3- EJEMPLO (5)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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La “patente 
internacional”...

2.3- EJEMPLO (6)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA



Oficina Española de Patentes y Marcas 61

...su informe 
de “novedad”...

2.3- EJEMPLO (7)

2- LAS PATENTES COMO FUENTE DE INFORMACIÓN TECNOLÓGICA
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3.- Interés de las patentes para 
la empresa

3.1- Posibles usos de la información contenida 
en los documentos de patente 
3.2- Estrategia Comercial 
3.3- Estrategia Corporativa
3.4- Inteligencia Competitiva
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INVESTIGACION

VALOR DE LA INFORMACION DE PATENTES PARA EMPRESAS, UNIVERSIDADES, 
ORGANISMOS PÚBLICOS, ETC.

MERCADOPROTECCION JURIDICA

Conocer Estado de la Técnica
No duplicar investigaciones
Resolver problemas concretos
Detectar tecnologías nuevas
Nuevos usos de Tecnología
Localizar socios

Vigilar competencia
Empresas más activas
Tendencias
Análisis del mercado

Analizar la patentabilidad de resultados I+D
Redactar patente
Patentar en el extranjero
Recurrir a patentes ajenas
Infracción de patentes ajenas

Valorar tecnología
Negociar licencias
Transferencia de tecnología
Tecnologías de libre uso

3.1- POSIBLES USOS DE LA INFORMACIÓN DE PATENTES

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA
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?Asegurar el monopolio de un producto

?Facilitar la penetración en mercados 
internacionales

?Blindar el “marketing mix”
? Licencia o venta de patentes como subproducto 
de la empresa

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

3.2- USO DE LAS 
PATENTES EN LA 

ESTRATEGIA COMERCIAL
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PATENTE = CONTRATO

ADMINISTRACIÓN SOLICITANTE

Concede un MONOPOLIO
de explotación en exclusiva DIVULGA su invención

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

3.2- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA COMERCIAL (1)

Asegurarse el monopolio de un producto
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32% de la producción hacia mercados 
internacionales

15% de cuota de mercado nacional 
(tradicionalmente en manos de 
multinacionales extranjeras)

Previsión de crecimiento del 60% en 2 años

LICENCIAS EXCLUSIVAS A 
DISTRIBUIDORES

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

Facilitar la PENETRACIÓN EN MERCADOS INTERNACIONALES

3.2- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA COMERCIAL (2)
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Pro
duc

to Precio

Canal de 

Distribución
y Venta

Im
age

n

Mejoras en 
prestaciones y 
calidad por
TECNOLOGIA
Y DISEÑO 
de Producto

Diferenciación en
el mercado mediante
SIGNOS
DISTINTIVOS

Reducción de 
costes de 
fabricación por
TECNOLOGIA
de Proceso

Blindar el “Marketing Mix”:
protección de la VENTAJA COMPETITIVA

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

3.2- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA COMERCIAL (3)
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Pro
du

cto

Precio

Im
age

n

RECONOCIMIENTO 
DEL PRODUCTO

•Marcas
• Nombres 
Comerciales

TECNOLOGIA
de proceso

• Patentes
• Mod. Utilidad

TECNOLOGIA

Y DISEÑO
del producto

• Patentes 
• Mod. Utilidad

•Diseños 
Industriales Canal de 

Distribución
y Venta

Blindar el  “Marketing Mix”:
protección jurídica de importantes activos empresariales

que proporcionan ventaja competitiva

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

3.2- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA COMERCIAL (4)
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? Contribución a la Imagen Corporativa
?Estrategias ofensivas
?Estrategias defensivas
?Estrategias de intercambio o alianza
? Inteligencia competitiva (vigilancia tecnológica)

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

3.3.- USO DE LAS 
PATENTES EN LA 

ESTRATEGIA CORPORATIVA
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3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

3.3- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA CORPORATIVA

Las Patentes como 
contribución a la 

Imagen Corporativa (1)
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3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

Las Patentes como contribución a la Imagen Corporativa (2)

3.3- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA CORPORATIVA
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Grandes empresas 
con origen en 

innovaciones radicales 
patentadas: “Start-Up”

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

Las Patentes en la estrategia corporativa ofensiva

3.3- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA CORPORATIVA
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3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

Las Patentes en la estrategia corporativa defensiva (1)

“Micro-arrays ADN”

3.3- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA CORPORATIVA
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3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

Las Patentes en la estrategia corporativa defensiva (2)

3.3- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA CORPORATIVA
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Objetivo: Identificación de genes responsables de enfermedades a 
partir de familias afectadas y modelos animales

1. Milestone contract (contrato por 
certificaciones) con gran farmacéutica que 
posee exclusividad sobre los genes y 
aplicaciones terapéuticas (= patentar genes 
implicados en diseño de nuevos 
medicamentos)

2. La start-up se reserva los derechos de patente 
de procedimientos y kits de diagnóstico

Definición de a quién pertenecen los resultados tecnológicos de
“joint ventures”, “start-up’s” y “spin-off’s”, por ejemplo:

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

Las Patentes en la estrategia corporativa de alianzas

3.3- USO DE LAS PATENTES EN LA ESTRATEGIA CORPORATIVA
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Inteligencia Competitiva: 
proceso analítico que transforma datos desagregados 

de los competidores, industria y mercado, hacia 
conocimientos aplicables a nivel estratégico

Conocimiento

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA

La Vigilancia Tecnológica es parte de la 
“Inteligencia Competitiva”
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VIGILANCIA TECNOLÓGICA:
Búsqueda, detección, análisis y comunicación a 
los interesados de informaciones orientadas a 

la toma de decisiones sobre amenazas y 
oportunidades externas en el ámbito de la 

ciencia y la tecnología

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte 
de la Inteligencia Competitiva (1)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA
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Comprender qué está pasando en nuestro 
ámbito tecnológico (nuevas tecnologías)

Saber quién está operando en nuestro ámbito 
y cómo (análisis de la competencia)

Distribución territorial (en qué países)

Aspectos del entorno

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte 
de la Inteligencia Competitiva (2)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA
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La Vigilancia Tecnológica es 
una herramienta crítica para 

AsturPharma por su 
necesidad de estar atenta a 

los cambios que se 
producen en su entorno

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte de la Inteligencia Competitiva (3)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA
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Los documentos de patente pueden 
proporcionar

para VIGILANCIA TECNOLÓGICA, por su 
proximidad a la salida de información de 

I+D industrial

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte de la Inteligencia Competitiva (4)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA



Oficina Española de Patentes y Marcas 81

de actividad (número de patentes, distribución, países, etc)     

relacionales de 1ª generación (colaboraciones o 
vínculos entre inventores, empresas, etc.)

relacionales de 2ª generación (Co-ocurrencia de 
texto, resumen o título)

relacionales de 3ª generación (mapas tecnológicos)

familias de patentes

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte de la Inteligencia Competitiva (5)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA
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Textiles para usos 
médicos (1992-98)

EMPRESAS Y 
SÍMBOLOS 

C.I.P.

MAPAS 
TECNOLÓGICOS

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte de la Inteligencia Competitiva (6)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA
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Textiles para usos 
médicos (1992-98)

EMPRESAS Y 
PALABRAS 

CLAVE

MAPAS TECNOLÓGICOS

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte de la Inteligencia Competitiva (7)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA
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Para competir y mantenerse al día, empresas y 
países han de usar nuevos instrumentos de 

análisis que permitan la detección temprana de 
oportunidades y amenazas

Los documentos de patente pueden proporcionar 
información, en el ámbito de la tecnología, que se 
transforme en conocimiento que fundamente la 

toma de decisiones estratégicas

CONCLUSIÓN

3- INTERÉS DE LAS PATENTES PARA LA EMPRESA

VIGILANCIA TECNOLÓGICA como parte de la Inteligencia Competitiva (9)

3.4- LAS PATENTES Y LA INTELIGENCIA COMPETITIVA
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MINISTERIO

DE CIENCIA 

Y TECNOLOGIA

SOLICITUDES DE PATENTES POR CCAA., EN RELACION CON EL Nº DE HABITANTES; 
SU ACITIVIDAD INVENTIVA, 2003

SOLICITUDES HABIT ANTES ACTIVIDAD INVENTIVA

COMUNIDADES AUTONOMAS Número
%Variación 

Anual

% sobre 
Total 

residentes 
ES

Número
% 

Habitantes /  
Total   ES

Ratio             
solicitudes/ 

Millón  
habitantes

desviación 
sobre la media

ANDALUCIA 267 -2,20% 9,52% 7.528.199 17,84% 35 -46,6%

ARAGON 166 0,61% 5,92% 1.227.188 2,91% 135 103,6%

ASTURIAS 41 5,13% 1,46% 1.056.789 2,50% 39 -41,6%

BALEARES (ISLAS) 58 163,64% 2,07% 907.916 2,15% 64 -3,9%

CANARIAS 41 -24,07% 1,46% 1.776.895 4,21% 23 -65,3%

CANTABRIA 15 -48,28% 0,53% 542.776 1,29% 28 -58,4%

CASTILLA-LA MANCHA 63 65,79% 2,25% 1.819.607 4,31% 35 -47,9%

CASTILLA Y LEON 79 -18,56% 2,82% 2.458.166 5,83% 32 -51,6%

CATALUÑA 713 8,85% 25,43% 6.642.501 15,74% 107 61,5%

COMUNIDAD VALENCIANA 391 6,25% 13,94% 4.396.131 10,42% 89 33,9%

EXTREMADURA 36 33,33% 1,28% 1.056.968 2,50% 34 -48,7%

GALICIA 106 0,95% 3,78% 2.705.199 6,41% 39 -41,0%

MADRID 518 -9,44% 18,47% 5.723.304 13,56% 91 36,2%

MURCIA (REGION DE) 55 1,85% 1,96% 1.263.945 3,00% 44 -34,5%

NAVARRA (COMUNIDAD FORAL DE) 65 1,56% 2,32% 573.407 1,36% 113 70,6%

PAIS VASCO 168 -5,62% 5,99% 2.094.013 4,96% 80 20,7%

RIOJA (LA) 19 35,71% 0,68% 286.731 0,68% 66 -0,3%

CEUTA Y MELILLA 0  - 0% 138.130 0,33% 0 -100%

NO CONSTA 3 -67% 0,11%

TOTAL 2.804 1,48% 100% 42.197.865 100%

MEDIA EN ESPAÑA 66

Nota:  El censo demográfico está referido al 31/12/03 y son datos provisionales. Fuente: INE


