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|. Prefacio

Ipscore® 2.2 es una herramienta de evaluacion de patentes y proyectos de desarrollo
tecnolégico. IPscore® 2.2 Le ofrece una evaluacion tanto cualitativa como cuantitativa en forma
de prevision financiera que muestra el valor actual neto de la tecnologia evaluada. Ademas,
IPscore® 2.2 produce gréaficos y un informe que facilitan la comunicacién de los resultados de la
evaluacion.

La Oficina Danesa de Patentes y Marcas ha desarrollado IPscore® 2.0 en colaboracién con el
Profesor Jan Mouritsen, el Copenhagen Business School y cierto nidmero de empresas
danesas. La Oficina Europea de Patentes le ha comprado la herramienta a la Oficina Danesa de
Patentes y Marcas. IPscore® 2.2, desarrollado por la Oficina Europea de Patentes, es una
version multilinglie y ligeramente mejorada. IPscore® 2.2 se ofrece a los usuarios de forma
gratuita para ofrecer apoyo a la estrategia de patentes de las empresas, fundamentalmente
PYMES, y para controlar el volumen de solicitudes mediante la eliminacién de aquellas que
puedan no tener ningun valor.

Las oficinas nacionales de patentes y los centros de informacién sobre patentes (PATLIB) de
varios paises estan dispuestos para prestar servicios de apoyo a los usuarios en relacién con
el uso y la interpretacién de los resultados de la herramienta.

Esperamos que encuentre en IPscore® una herramienta Util.

Diciembre de 2009

Oficina Europea de Patentes
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ll. Derecho de autor

El programa de base de datos IPscore®2.2 esta protegido por derechos de autor propiedad de
la Organizacion Europea de Patentes (la “Organizacion”). El uso del IPscore esta sujeto a las
Condiciones Generales para la Entrega de productos informaticos de la OEP.

Uso de la marca IPscore

IPscore® es una marca registrada propiedad de la Organizaciéon. Sélo se podra hacer

referencia a ella en informes externos y otras publicaciones si se indica que IPscore® es una
marca registrada.

Responsabilidad de la Organizacion

IPscore® 2.2 no conlleva garantia alguna. La Organizacién no asume responsabilidad
alguna por posibles pérdidas de datos u otros dafios y perjuicios que puedan producirse
durante el uso del programa.

IPscore® 2.2 incluye un modelo matematico y no ofrece garantia alguna de exactitud de los
resultados del andlisis financiero de la tecnologia patentada que se evalta. El valor real de la
patente puede ser significativamente superior o inferior al valor que calcule IPscore®, porque
existen numerosos factores de indole comercial y econémica que afectan al valor y no estan
incluidos en el modelo, o por otros factores mas alla de cualquier control.

Las decisiones que se adopten sobre la base de los resultados determinados por IPscore®
2.2 se adoptaran a riesgo exclusivo del usuario. La Organizacién no asume responsabilidad
alguna por las decisiones que adopten los usuarios, incluidas, a titulo meramente
enunciativo y no limitativo, las referidas a inversiones o anulacién de patentes o a cualquier
otra decision u operacidn mercantil, econémica o financiera.

Servicios

No se ofrece soporte técnico para la instalaciéon de IPscore® 2.2, fuera de las instrucciones
y la guia que acompafan al producto, y la informacion disponible en el sitio Web de la
OEP.

Una presentacion inicial esta disponible en www.epo.org/ipscore-training. Para una
formacién adicional se debera consultar el portal http: // www.epo.org/topics/ip-
events/patent-event-search.html (palabra clave: "IPscore")

Modificaciones

IPscore® 2.2 se ha creado como una base de datos de Microsoft® Office Access 2003. Sélo se
puede ejecutar en dicha versién o en versiones posteriores compatibles de Microsoft Office
Access. ® La responsabilidad por cualquier cambio que se haga corresponde al usuario y no a
la Organizacion.
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1. Presentacion de IPscore® 2.2

Componentes de IPscore 2.2

Por qué se debe usa el IPscore 2.2

Las patentes como una opcién parala creacién con valor
IPscore muestra el camino al pensamiento innovador

Encontrando el tesoro olvidado
Dejar que caduquen las patentes débiles

Construyendo los cimientos para una estrategia en materia de IP
Igualando la estrategia de negocio con la estrategia IP

I oGmMmoow»

IPscore ® 2.2 es un instrumento de evaluacion Unico, desarrollado para proporcionar una
evaluacién comprensiva de patentes y proyectos de desarrollo tecnologicos. Un instrumento
simple, facil de usar que puede ser utilizado por todas las empresas que tienen una cartera de
proyectos de desarrollo y patentes.

IPscore ® 2.2 proporciona un marco para la evaluacion y estratégicamente actuar con las
patentes y con los proyectos de desarrollo y, de esta manera, integrarlos en la estrategia de
direccion de la empresa.

La experiencia ganada al trabajar con el modelo basico del IPSCORE ® y las fases de
desarrollo de la version 2.2 muestra que IPSCORE ® puede ser usado para la evaluacion de
proyectos de desarrollo tangibles, del nacimiento de una idea y la direccién IP de patentes hasta
el vencimiento de una patente.

Esta seccién da una introduccién total a IPSCORE ® 2.2

A. Componentes de IPscore® 2.2
IPscore comprende:

e Una base para identificar las condiciones que crean valor para la patente o el proyecto de
desarrollo. Un perfil de evaluacién potente, con factores de evaluaciéon probados y
comprobados, y nuevos informes, aporta una evaluacion exhaustiva de las distintas
condiciones que determinan el valor de una patente o de un proyecto de desarrollo.

e Una base para la evaluacion y valoracién de la patente o el proyecto de desarrollo. Un
nuevo moédulo financiero cuantitativo elabora una prevision financiera, determinando
con ello el orden o magnitud financiera en la valoracién cualitativa general.

IPscore incluye:

e Factores de evaluacion definidos que, de una forma facil de usar, traducen las aportaciones
de profesionales especializados en un marco de referencia comun.

e Informes que ilustran distintas perspectivas para las patentes o los proyectos de desarrollo.

e Un perfil de radar que establece un cuadro de las perspectivas futuras y un cuadro general
interdisciplinario de los resultados de la evaluacion.

o Factores de evaluacién organizados y separados entre riesgo y potencial, relativos a las
necesidades tecnoldgicas y de inversion.

e Un modelo matricial que permite comparar los respectivos puntos fuertes de las patentes o

proyectos de desarrollo que se evaltan.
IPscore® 2.2




La construccion de IPscore ® 2.2 estd basada sobre las experiencias practicas ganadas en el
desarrollo pionero del modelo basico de IPscore ®. Empresas establecidas danesas e
internacionales estuvieron implicadas en el desarrollo de IPscore ®, que fue lanzado en enero de
2001. En su estructura, IPscore ® es generalmente aplicable a todas las lineas de negocios. Esto
asegura que IPscore ® 2.2 facilmente puede ser usado por empresas que desean adaptar el
modelo a la empresa - o condiciones especificas de industria para la evaluacién de los riesgos y
el potencial incorporado en proyectos de desarrollo y patentes.

B. Por qué se debe usa el IPscore 2.2

Liderazgo estratégico en materia de patentes o de gestion de Pl es el nombre que damos a la
tarea de hacer uso de todas las oportunidades inherentes a las patentes y las tecnologias
patentadas. La gestién de PI consiste en hacer uso de todas las oportunidades que ofrezca la
patente que, combinadas con otros activos de la sociedad, dan a la sociedad una ventaja en el
mercado global.

IPscore ® 2.2 es un instrumento de gestion que puede contribuir al desarrollo del trabajo de las
empresas tecnologias a través del liderazgo estratégico de las patentes y promover las ventajas
de funcionamiento con ideas, patentando y el desarrollandolas comercialmente.

Estos pensamientos e ideas que subyacen tras IPSCORE ® son explicados detalladamente en
las secciones siguientes e ilustran como la utilizacion IPscore ® 2.2 puede contribuir al desarrollo
del liderazgo estratégico, en materia de patentes, de la empresa — departamento de IP.

C. Las patentes como una opcion para la creacion de valor

Por lo general, las patentes pueden ser vistas no so6lo como un documento juridico que protege
una solucion técnica a un problema técnico, sino también como base para oportunidades
comerciales, como una opcién. Surgen perspectivas de negocio cuando las patentes excluyen a
otros de un mercado determinado, perspectivas para la produccion y la venta de un producto
relacionado con la patente o con la licencia de una patente a otras empresas que son aptas para
usar la tecnologia. Los factores de evaluacién en IPsore ® proporcionan una evaluacion total de
condiciones, cuidadosamente seleccionadas, que ejercen influencia sobre como la empresa
puede aprovechar al maximo esta opcion.

D. IPscore muestra el camino al pensamiento innovador

Hay muchas formas de explotar el potencial contenido en una idea o una patente. Por ejemplo, la
patente puede constituir la base para la expansién de la empresa. Este es el caso del
establecimiento global de la empresa LEGO, que se desarrollé y obtuvo patentes para un ladrillo
de construcciones de plastico. Las patentes han constituido un elemento esencial del desarrollo
de lo que era un pequefio taller de juguetes de madera hasta convertirse en una gran empresa
industrial, y con el tiempo en un gigante empresarial mundial. La empresa LEGO ha
desarrollado, producido y vendido sus propios productos mediante la explotacion de las opciones
gue le permitian sus patentes.

Otras empresas so6lo estan interesadas en desarrollar nuevas ideas usando las patentes como el
documento juridico necesario para establecer contratos de licencia con otras empresas que, al
amparo de dichas licencias, producen y venden el producto en si.

Asi, existen claramente distintos modos de hacer uso de las patentes. Independientemente de la
estrategia por la que se opte, IPscore ® 2.2 afiade una base para re planear la empresa, dando
lugar a un pensamiento nuevo, desafiante y provechoso, ajustando la escena a acciones nuevas,
que mejoran el valor.
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E. Encontrar el tesoro olvidado

El proceso de desarrollo que dio lugar a Una patente no debiera ser simplemente un documento
juridico para “archivar y olvidar”. ¢Existen oportunidades de lanzar nuevos productos al amparo
de la patente? ¢ O nuevos servicios? ¢ Se podria dar una licencia a una empresa no competidora?
Esta es la clase de pensamientos que debiera desencadenarse durante el proceso de evaluacién
de La sociedad puede usar para la gestion de la Pl y con ello descubrir el valor oculto en las
patentes y proyectos de desarrollo de los que la empresa es titular.

F. Dejar que caduquen las patentes débiles

Las patentes se encarecen cada afio, a medida que se incrementan los honorarios de
renovacion.

Las decisiones relativas a la interrupcién o la venta de una patente pueden asi tomarse con un
fundamento sélido, o se puede iniciar una nueva estrategia para sacar el maximo partido a la
estrategia.

G. Construyendo los cimientos para una estrategia en materia de IP

Un analisis serio del IPscore, incluyendo todas las condiciones y factores descritos,
proporcionard un sofisticado y multifacético cuadro de los riesgos y el potencial que rodea a las
patentes. Cuando mas patentes han sido evaluadas con la ayuda de IPscore ® 2.2, la empresa
sera equipada con una base sana profesional para desarrollar su estrategia en materia de IP.
Esto beneficiara al propio proceso de desarrollo de la empresa.

H. Igualando la estrategia de negocio con la estrategia IP

No todas las sociedades disponen de una estrategia de Pl documentada (Pl = propiedad
industrial, por ejemplo, patentes, marcas y disefios), pero todas tienen una estrategia
empresarial. Teniendo la sociedad una o mas patentes, es importante que el objetivo de dichas
patentes apoye o reciba el apoyo de la estrategia empresarial general de la sociedad.

Puede ser que la estrategia de desarrollo de productos esté disefiada para garantizar el
lanzamiento de un nuevo producto cada seis meses (corto plazo), mientras que la estrategia de
patentes garantiza que la sociedad tenga derecho a poner en el mercado productos de una
determinada &rea tecnolégica en el mercado durante los siguientes diez afios (largo plazo). Esta
es una definicién de la “libertad operativa” que garantiza una ventaja competitiva en las principales
areas tecnolégicas de la empresa.

Esta evaluacion completa y exhaustiva, con funciones accesorias de elaboracion de informes,
ofrece una buena base para desarrollar una estrecha interaccion entre la estrategia empresarial
de la sociedad y su estrategia de PIl. Esta evaluacién constituye la base de una mayor
interaccion entre los gerentes de distintas areas técnicas de produccion.
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2. Marco estructural de IPscore® 2.2

A. Categorias de datos entrantes

B.

Categoria de “resultados financieros

Estatuto juridico
Tecnologia

Condiciones de mercado
Finanzas

Estrategia

”

Perfiles de radar
Perfiles estratégicos
Valor actual neto
Tablas
Diagnosticos
Carteras

C. Resultados de IPscore.

D.
E.

Informes suplementarios.
Informes.

En total existen 40 factores de evaluacion, cada uno con una escala de valoracion de 1 a 5
puntos, donde 5 seria la puntuacion maxima. Una gradacién incorporada de las opciones de
respuesta en la escala de clasificacién hace que resulte facil llegar a establecer un marco
comun de referencia y clarificacion de las puntuaciones Los factores de evaluacion se dividen
en las siguientes categorias de entrada de datos.
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A. Categorias de datos entrantes
- Estatuto juridico

Esta categoria concierne a la valoracion de la patente en tanto que documento juridico, esto es,
el fundamento juridico para mantener y hacer valer la patente y la capacidad y motivacién de la
empresa para hacerlo. La categoria tiene por objeto determinar el punto en que se encuentra la
patente en el proceso de concesion, la amplitud de las reivindicaciones de la patente y su
duracién estimada. ¢Se hace un seguimiento de las infracciones de la patente? Y de ser asi,
¢dispone la sociedad de los medios para hacer valer la patente? En general, la categoria ofrece
un cuadro de la situacion juridica de la patente.

- Tecnologia

La atencion en esta categoria se centra en valorar la tecnologia de la patente, las perspectivas
dentro de la tecnologia, y las necesidades tecnoldgicas de la sociedad. Atiende a si la tecnologia
es susceptible de sustitucion por otras tecnologias, a si resulta facil fabricar productos
falsificados, a si la tecnologia estd comprobada y si crea una demanda de nuevos equipos 0
habilidades productivos. La categoria tiene por objeto ofrecer una impresion general de la
posicién de fuerza de la tecnologia.

- Condiciones de mercado

Consiste en una evaluacién de diversos factores y condiciones que afectan a las opciones de
mercado de que dispone la tecnologia patentada y de las oportunidades de negocio que se
crean al incorporar la tecnologia patentada a uno o mas productos. Son areas relevantes el nivel
de competencia en el mercado, el crecimiento del mercado, la expectativa de vida util del
producto en el mercado, las oportunidades de conceder licencias, etc. Esta categoria crea una
impresién de los distintos factores y condiciones que, al alinearse con el estatuto juridico de la
patente y las perspectivas de la tecnologia, muestran el potencial inherente a la tecnologia
patentada. Los resultados de algunas evaluaciones pasan a convertirse en factores para el
célculo de la prevision financiera.

- Finanzas

La categoria financiera se concentra en determinar como afecta la tecnologia patentada a la
estructura financiera del area de negocio en la que se utiliza. Se trata de una valoracion de los
futuros costes de desarrollo del producto, de produccién, y de las ganancias, unidos a la
importancia de dichas contribuciones a la facturacién total de la sociedad, etc. También evalla
las necesidades de inversién en equipos de produccién. La informacién reunida aqui se combina
con cifras clave de las cuentas de la empresa para convertirse en factores del célculo de la
prevision financiera.

- Estrategia

La seccion sobre estrategia se centra en categorizar la patente (el documento juridico) con vistas
a ponderar el objetivo real de la patente contra las valoraciones cualitativa y financiera.

La sociedad valora la finalidad de la patente, la forma en que pretende usarla. ¢ Es la patente un
arma defensiva, a corto plazo y vinculada exclusivamente a un producto, o tiene también una
finalidad ofensiva a largo plazo, por ejemplo al garantizar el derecho a elaborar nuevos
desarrollos de productos en otros mercados, ampliando asi las opciones empresariales de la
sociedad?

B. La categoria de “resultados financieros”

Aparte de las categorias A a E, el modelo incluye una categoria de resultados financieros, en la
que se incluyen las cifras clave de las cuentas de la sociedad. Estas cifras constituyen la base
para el calculo de la prevision financiera en cuanto al valor que tiene la tecnologia patentada
para la sociedad cuando se aplica para su uso en una determinada area de negocio.
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De las cuentas anuales, las cifras clave de facturacién, costes y provisién para amortizacion se
introducen en esta categoria de resultados financieros. Asimismo, se define el area de negocio
de la tecnologia patentada. Las cifras ofrecen un orden o magnitud para las valoraciones que se
Realizan en factores seleccionados de valoracién financiera en las categorias C y D. (La
construccion del modelo financiero y las hipétesis de trabajo asumidas se explican en detalle en
el Capitulo 8).

C. Resultados de IPscore®

Los informes de resultados contribuyen a la interpretacién y andlisis de la evaluacion de la
patente. Los informes pueden usarse en grupos de dialogo y de referencia y para presentaciones
a personas interesadas.

- Perfiles de radar

Una nueva funciéon para la gestién estratégica de patentes y proyectos de desarrollo es el perfil
de radar de Los perfiles de radar ofrecen una vision general de los factores de evaluacion de las
categorias A a D. Pueden usarse en didlogo y para interpretar la forma en que las distintas
categorias de factores de evaluacion en conjunto afectan al valor de la patente. Los puntos
fuertes y débiles se ponen inmediatamente de manifiesto y mediante referencias cruzadas, por
ejemplo entre el estado tecnolégico y el potencial de comercializacién, se revela la correlacion
entre las distintas categorias.

- Perfiles estratégicos

El perfil estratégico presenta caracteristicas Unicas a los efectos de la patente, la posicion
estratégica de la patente y su funcion como documento juridico para la sociedad. El peffil
estratégico se usa para ilustrar la medida en que la patente juega un importante papel
estratégico. El perfil estratégico se puede usar como contrapunto a la evaluacion del valor
financiero inmediato de la patente.

- Valor actual neto

El valor actual neto es la prevision financiera que representa el valor de la tecnologia patentada,
descontado a un tipo de interés seleccionado. En este indicador se muestran todas las hipétesis
de trabajo asumidas en la realizacién de los célculos.

Por Ultimo, existe una funcidén incorporada que permite la simulacion directa de datos en el
informe de resultados.

- Tablas

Cuatro tablas de resultados ilustran distintos aspectos del desarrollo financiero previsible que se
estima se podra alcanzar mediante la implantacién de la tecnologia patentada. (1) una prevision
de la cuenta de la patente sobre la utilizacién de la tecnologia patentada en el area de negocios
seleccionada. (2) una prevision Integral de la cuenta que ofrece una visién general de la relacion
cuantitativa entre el area de negocio y otras finanzas de la sociedad. (3) un gréfico de liquidez
que cubre el periodo de calculo; y por ultimo (4) un grafico que muestra el valor actual neto que
puede usarse para determinar el tipo de descuento utilizado en los calculos del valor actual neto.

- Diagnosticos

Todos los resultados de los factores de evaluacion de las categorias A a D se agrupan en
funcion de su nivel de riesgo o potencial. Los diagndsticos presentan los dos grupos de
resultados de factores de evaluacién segun la puntuacién obtenida, lo cual facilita la
identificacion de las &reas criticas.

- Carteras

Con (1) una matriz de cartera que representa las patentes evaluadas segin la puntuacion
obtenida en los factores de evaluacién de riesgos y potencial, y (2) un gréfico de barras que
muestra la puntuacion de cada patente en las categorias A a D, asi como el valor actual neto
estimado para cada una de las patentes.

IPscore® 2.2



D. Informes complementarios

Se pueden destacar areas de especial interés y presentarlas en informes complementarios. Se
trata de graficos de radar que muestran los factores de evaluacién elegidos, agrupados en
funcion de su area de interés y que se aplican a las cinco categorias de Se puede elegir un
gréfico de radar suplementario con los distintos factores de evaluacién relativos a la capacidad y
motivacion de la sociedad para utilizar la patente y la tecnologia patentada. Cuando adaptados a
la estrategia y los planes de negocio de la sociedad.

E. Informes

Un informe financiero contiene cuadros de resultados seleccionados de la evaluacion cualitativa
y la prevision de resultados financieros, asi como una serie de preguntas direccionales y
encabezamientos que forman el marco para la creacion de un informe de evaluacion integral. El
informe puede constituir la base de ulteriores discusiones de negocios acerca de la patente
objeto de evaluacion. El informe de evaluacion puede, por ejemplo, utilizarse como presentacion
de los resultados a la division de gerencia estratégica de la sociedad, en procesos de toma de
decisiones, etc.
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3.Como usar el programa IPscore® 2.2 - una guia
parala empresa

- Patentes, ideas y proyectos de desarrollo

En virtud de su disefio como base de datos, puede servir de ayuda a la empresa en materia de
patentes, desarrollo de proyectos e ideas.

Proporciona una gama de facilidades limitadas solo por la propia buena voluntad de la empresa
y la capacidad de integrar IPscore ® como un instrumento de gestién estratégico en la
organizacion.

Antes de incorporar el Ipscore a la organizacion es importante tener claro lo que debe ser
evaluado y el objetivo para realizar la evaluacidn en consecuencia. Soélo entonces los
resultados de la evaluacion seran resultados relevantes y Utiles.

- Unaherramienta de gestién y comunicacion

Los gerentes de los distintos departamentos de la sociedad debieran implicarse en la
integracion de la herramienta IPscore.

Por ejemplo, deberia involucrarse a alguien de la gerencia de negocios. En funcion de la
estructura organizativa de la sociedad, puede tratarse de un director, un jefe de departamento
como pueda ser el jefe de marketing, o alguien con un cargo similar. También debe participar
algin responsable de desarrollo de productos, como un director técnico o el jefe del
departamento. Ademas, la persona responsable de las patentes tiene también que estar
involucrada. Puede ser el jefe del departamento, o el gestor de patentes, si existe dicho cargo.

Es muy importante que las primeras evaluaciones de patentes las realicen colectivamente todas
las personas antes mencionadas, puesto que durante el proceso de evaluacién se establece un
marco comun de referencia para varias areas importantes. Ejemplos de dichas areas son:
elementos de los planes a largo plazo para el desarrollo de productos, marketing y condiciones
de comercializacion, aclaracion y entendimiento de los problemas que conciernen a asuntos
estratégicos de la utilizacién de las patentes, asi como toma conjunta de decisiones sobre
asuntos importantes o criticos que surgen en el curso de la evaluacion.

Cuando el trabajo con IPscore se haya convertido en parte integrante de la cultura de la
sociedad, serd normalmente la persona responsable de las patentes la que coordine las
evaluaciones de IPscore.

-  Colmo comenzar

Vaya directo al grano. Establezca y defina el area de negocios que va a evaluar. Fije su
atencion en responder a los factores de evaluacion. Responda de forma directa y espontanea.
Tome nota de los comentarios e hipétesis de trabajo que vayan surgiendo durante el proceso.

- Como interpretar los resultados de IPscore®

Trabaje sobre la interpretacion y utilizacién de los resultados. Las evaluaciones aportan con
frecuencia mensajes que deben leerse entre lineas. ¢Esconden los resultados algin patron
oculto? ¢Existen areas con un potencial que no se esté utilizando? ¢Hay riesgos que se
puedan reducir? ¢ Qué decisiones se deben tomar para conseguir la maxima rentabilidad?
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Determine la relevancia de los factores de evaluacion. Cuando haya evaluado dos o mas
patentes, ajuste los factores de evaluacién y las hipétesis de trabajo financieras para alinearlas
con las condiciones especificas de la sociedad. Entonces la sociedad dispondra de su propio

modelo de trabajo cortado a medida.

Por tanto, es posible que sea necesario realizar ajustes en determinadas situaciones.
Véase “IPscore- opciones técnicas avanzadas”
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4. Guia practica del IPscore® 2.2

A. Instalacion y estructura.

B. Registro de una patente o un proyecto para su evaluacion
C. Comienzo de la evaluacion
D. Definicion del area de negocio
E. Evaluacion de los datos de entrada de categorias A a E.
F. Analisis del perfil cualitativo de la
patente.
Caracteristicas de la posicién estratégica de patente

H. Previsién y simulacion financieras

Desarrollo financiero
Diagnéstico cualitativo de riesgos y oportunidades
Comparacion de patentes

Seleccion de informes de especial interés

O

. Comunicacion de los resultados en informes
N. Importar/exportar datos de evaluacion

O. Ajuste de los factores de evaluacion

La guia practica del usuario de IPscore® esta dividida en doce secciones, desde la concesién
de la patente hasta la evaluacién y analisis de los resultados, la guia puede también seguirse
en la pantalla de IPscore®, donde se explica cada pantalla y sus funciones con detalle.

Toda guia viene ilustrada con las pantallas correspondientes. La guia hace referencia a las
pantallas por su titulo en corchetes, por ejemplo, [Pagina Principal]. Las teclas de comandos
vienen indicadas de la siguiente manera <OK>. En ocasiones se usan nameros de referencia,
por ejemplo (5), que hacen referencia a la explicaciéon de un punto en la pantalla.

Algunas secciones comienzan con una breve guia, que ofrece al usuario apoyo en los
futuros procesos de IPscore®.
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Definiciones de IPscore®

Una evaluacion con IPscore® exige tomar una decision clara sobre qué se va a evaluar y cul
es la finalidad de tal evaluacion. Es importante que los elementos de la evaluacién se definan
con exactitud, y que todos los participantes en el proceso compartan un mismo entendimiento
de estos elementos. A continuacidon se presenta un listado de algunos de los elementos y
definiciones que se utilizan en IPscore®;

Patente es el término con que se designa el documento juridico que define el derecho
en exclusiva a una invencién. Dicha invencidon puede consistir en un elemento o en
diversos posibles productos o procesos. Cuando se evalla una patente con IPscore®, el
proceso cubre todos los productos y procesos que pudieran desarrollarse sobre la base
de la invencién incorporada en la patente.

Descripcién de una situacién en IPscore®: en IPscore® , la categoria de entrada de
datos A “Estatuto Juridico” es la patente que se esta evaluando. En funcién de la
situacién de evaluacion, la sociedad puede optar por evaluar una patente o varias
colectivamente en la categoria A. Si la sociedad desea evaluar un proyecto de desarrollo
gue incorpore una tecnologia especifica, puede que existan varias patentes que cubran
dicha tecnologia. Asi, las respuestas a la categoria A deben ofrecer una evaluacion
exhaustiva de todas las patentes involucradas en la proteccion de la tecnologia.

Invencidn es el término que se aplica a la idea o invencién incorporada en la patente.

La tecnologia patentada es el término que se usa para describir la tecnologia, el
producto o el proceso basado en la patente y que sera objeto de explotacion
comercial.

Puede haber casos en que sea necesario distinguir entre la tecnologia patentada y el
producto patentado. En los casos en que la invencion pueda venderse sin formar parte
de un producto determinado, se prefiere el término “tecnologia patentada”.

El producto patentado o el proceso patentado es el término con que se designan los
productos terminados o los procesos que la sociedad bien vende o utiliza en su propio
proceso productivo. El producto o proceso patentado puede, a diferencia de la
tecnologia patentada, comprender varias invenciones.
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A. Instalacion y estructura

Para instalar IPSCORE ®, descargue el programa y extraiga el archivo comprimido.

IPscore ® esta disponible en dos versiones: como un archivo Microsoft Access (archivo de base
de datos; etiqueta de nombre del archivo .mdb) y instalador Independiente de acceso de
Microsoft (etiqueta .exe)

- Archivo de base de datos

Para controlar esta version, usted debe hacer Microsoft Access 2003 (0 mas alto) en su
ordenador. La instalacién es simplemente copiar el archivo .mdb a la ubicacion escogida. El
archivo de base de datos también puede ser almacenado en un servidor (aunque se deberia
evitar el ser usado simultdneamente por multiples usuarios). Con esta version de IPSCORE ®
usted también puede controlar mdltiples bases de datos evidentes aisladamente o en paralelo,
simplemente copiando y renombrando el archivo .mdb. Ademas, usted también puede ver y
rectificar el cédigo original de IPSCORE ®

- NB

Por favor advierta que IPscore ® contiene un codigo de programa. Sin embargo, la ejecucién de

este codigo es suprimida en ciertos ajustes de seguridad en Microsoft Access siendo entonces
incapaz de funcionar. Se dara cuenta de este error si al iniciar la herramienta aparece en la
ventana de inicio una lista de patentes fallida o simplemente no funciona. Si su instalacion de
Microsoft Access suprime el cédigo de programa lo podra corregir asi:

Ajustes de Microsoft Access 2003:

En la barra de menu, pulse sobre "Herramientas", luego sobre "Macro" "y "Seguridad". Escoja
nivel de seguridad "Medio" (0 si usted solo va a abrir archivos en los que confia) "Bajo". Si usted
escoge "Medio", comenzando IPscore ® usted sera informado de que el archivo puede no ser
seguro, y le preguntara si usted todavia quiere abrirlo, y debera confirmarlo ("Abierto").

Ajustes de Microsoft Access 2007:

Pinche sobre "Inicio" (el icono redondo encima de la barra de menu), luego sobre "Opciones de
Access" (boton derecho en la ventana emergente), luego pinche sobre "Centro de Ajuste de
Confianza" y "Ajustes para el Centro de Ajuste de Confianza", luego sobre "Ajustes para Macros"
y seleccione "Desactivar Todas las Macros con Mensaje" (0 si usted sélo abre archivos en los
que confia) "Activar Todas las Macros". Luego, confirme por pulsando sobre "OK". Si
seleccionara "Desactivar Todas las Macros con el Mensaje", cada vez usted comienza IPscore ®
recibira un mensaje (debajo de las barras de iconos) que hara que cualquier cédigo de programa
no podra ser ejecutado. Pinche en este mensaje para conseguir el cédigo de ejecucion con el
gue debera entonces seleccionar la orden de ejecutar IPscore ®.

- Instalaciéon

Esta version no requiere que tenga el Microsoft Access; el paquete Set-up le permitira instalar
IPscore ® en su ordenador. Para hacer esto, comience el archivo Setup.exe y luego siga las
instrucciones dadas. Durante la instalacién pueden pedirle descargar e instalar el Runtime de
Microsoft Access 2007 (es gratuito).

Para evitar problemas de compatibilidad no deberia instalar el IPscore ® en ordenadores con el
Microsoft Access2003 instalado (o anteriores).

En tales casos, por favor use la versién de base de datos. La instalacion sobre mudltiples
servidores de usuario no es posible, porque cada usuario debe tener, no solo el acceso de base
de datos, sino también otros componentes del programa. Con esta version, el cédigo original no
puede ser cambiado. Si usted usa IPscore con el Instalador, usted sélo puede producir una Unica
cartera.
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- Set-up

Cuando comienza a usar la herramienta el logo de la OEP deberia aparecer brevemente, seguido
de la pagina de abajo. Si esta pagina no aparece es porque su version de Microsoft Access tiene
blogueada la ejecucion del codigo de programa debido a que los ajustes de seguridad son
demasiado altos. Tendra que corregirlo como se describe debajo en "Archivo de Base de datos".

Puede establecer el idioma del interfaz pinchando sobre <Lenguaje> y seleccionando el deseada,
pudiéndola cambiar cuando desee, pero teniendo en cuenta que perdera cualquier cambio que
haya sido realizado por anteriores usuarios. Ver el apartado “O. Ajuste de los factores de
evaluacion”

Para ver las funciones del IPscore existen en el programa dos ejemplos de patentes predefinidos;
los puede obtener de la base de datos con el boton <Delete>.

Erd Front page

Patents and technologies
Add I Patent =1
Patent =2
Delete |
Export data | Search |
Import data | Change name |
Customize I Capy |
Language |
Properties |
Close |
TPrcore® Is provecred by coppright owned by the Furapesn Fatent Orgenizstion. The users agres to commply with the ganers! conditions for the
Falivery of EFOD information products (http ddwww epn arglpatents/patent-information/orderingiterm s andcanditions heml). IFscore B is &
registered trade mark owned by the European Fatert Organisation. Reference in external reports and other publications may be made anly if it is
indicated thet [Pscore® /s 2 registered trade mark.
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B. Registro de una patente o un proyecto para su evaluacion

Guia breve:

1. Registro de una nueva patente. Haga clic en <Afadir>. Introduzca el nombre de la patente
en la ventana de dialogo y haga clic en <OK>. Confirme el registro haciendo clic en <OK> en el
siguiente cuadro de dialogo. Con ello accederd automaticamente a la pantalla de factores de
evaluacién de la patente [Patente] También puede activar la patente haciendo doble clic en el
nombre de la patente en la [Pagina principal].

2. Continte en el Capitulo 4. C: Comienzo de la evaluacion

Instrucciones:

Para comenzar la evaluacion y acceder a los factores de evaluacién, introduzca el nombre de la
patente o del proyecto de desarrollo. Haga clic en el comando <Afadir> en la pantalla de la
[Pagina principal] (Véase la pagina siguiente) para acceder y poder introducir el nombre de una
patente, proyecto o tecnologia.

Introduzca el nombre de la patente o de la tecnologia que desea evaluar en el siguiente cuadro de
didlogo y pulse <OK>.

Add patent %]
Enter patent or technology name

Cancel |

Confirme la entrada haciendo clic en <OK>.

Add patent [ %]

Add patent x17

K] e |

Con ello accedera automaticamente a la pantalla de factores de evaluacion de la patente
[Patente].

Si en el futuro necesitara realizar una evaluacion de una patente que ya haya evaluado, puede
acceder a la patente haciendo doble clic en el nombre de dicha patente en la [Pagina
principal].

Ahora puede comenzar la evaluacion; vaya a la seccion “Comienzo de la evaluacion”.
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Elementos de la pantalla de [Pagina principal]

Patents and technologie
6 Add Patent x1 5
Patent x2
Delete
Export data rl; Search
Import data %‘/ Change name
Customize | Copy
Language
Properties
Close
IEscore @ s provected by 3 ned by the Furapean Fatent Organisation. The users agree ro comply with the general condivions for the
Jdelivery of EAD information (At v spo orglpatents/patent-informationforderingtermsandoonditions Mml). IPscore® is a
registered trade mark owned by the Furopear Patent Organisation. Reference in external reports and other publications may be made only iFitis
indicated that IPscore® s & regiztered trade mark.

1. Seleccione la lengua. Esta accion reinicia también las preguntas y respuestas del factor
de evaluacion (Véase el Capitulo 4, O. Ajuste de los factores de evaluacién)

2. Aqui es donde se puede cambiar el nombre de la base de datos, por ejemplo, si es

necesario establecer varias bases de datos de Al hacer clic en <Propiedades>, aparecen
una serie de opciones en la pantalla. Use sdlo la primera area de comandos - "Titulo de la
Aplicacién”.
Introduzca el nombre de la nueva base de datos y haga clic en <OK>. jAtencién! No
realice ningln ajuste en las deméas areas de comandos salvo que sea un usuario
experimentado de Microsoft® Office Access. Véase el Capitulo 5: “IPscore® - opciones
técnicas avanzadas".

3. Cierra IPscore® y Microsoft®
4. Agui es donde introduce la patente que desea evaluar.
5. Para acceder a la patente que necesita, haga doble clic en el nombre de la patente.

6. Para borrar una patente, seleccione el nombre de la patente en la base de datos (5) y
haga clic en <Borrar> (6). Por razones de seguridad, ahora aparece un cuadro de dialogo
que exige que confirme (dos veces) que desea eliminar la patente. Si esta seguro, pulse
<OK> las dos veces, y con ello borrara la patente.

7. Funcién de busqueda de patentes. Haga clic en <Buscar> para acceder al cuadro de
dialogo en el que introducird el nombre de la patente que quiere encontrar, y entonces
pulse <OK>,

8. Este comando es para cambiar el nombre de una patente que ya esté registrada en Haga
clic en <Cambiar nombre>, introduzca el nuevo nombre y haga clic en <OK>.
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9. Para copiar una patente, selecciénela y haga clic en <Copiar>.

10. Exportar los datos de patentes desde donde se puede hacer la selecciéon. Los datos
almacenados en IPscore ® pueden ser exportados en un archivo de texto que es editable
en el Excel y otros programas. Mirar la Seccién N de debajo.

11. Importar datos de patentes de un archivo de texto. Mirar la Seccién N de debajo.

12. Ajuste de los factores de evaluacién de IPscore ®. Mirar la Seccién O de debajo.

C. Comienzo de la evaluacion

Guia breve:

1. Acceda a la patente que necesita evaluar, haciendo doble clic en el nombre de la
patente. Ahora aparece [Patente].

2. Instrucciones de acceso: Haga clic en <Instrucciones> dentro de [Patente]. Lea las
instrucciones.

3. Pase al Capitulo 4D: “Definicion del area de negocio”

Instrucciones:

Cuando se haya registrado una patente y en la pantalla aparezca [Patente], puede comenzar la
evaluacion.

Puede activar una patente previamente registrada para su evaluacién haciendo doble clic en el
nombre de la patente para acceder a [Patente].

[Patente] muestra una visién general de las categorias de datos de entrada y las funciones de
informes de Véase mas adelante una cuenta descriptiva de la pantalla [Patente].

Haga clic en <Instrucciones> en [Patente] y lea las instrucciones. Elija la base de la evaluacion,
gue debera mantenerse durante toda la evaluacion. Es importante establecer esta base antes de
pasar a contestar a los factores de evaluacion.

Determine si la base de la evaluacion esta constituida por una Unica patente o por una familia de
patentes. Deje claro si la evaluacién de mercado y financiera de la patente hace referencia a un
solo producto o a varios. Las respuestas a las preguntas de los resultados financieros y a los
factores de evaluacion que hacen referencia al porcentaje de la facturacion deben referirse a las
cifras de facturacion que aparezcan en los resultados financieros.

Pase al Capitulo 4D: Definicion del area de negocio”
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Elementos de la pantalla de [Patente]

Esta pantalla contiene todos los elementos de entrada y de salida incluidos en la evaluacién de

=patent __ HE=EE

patent x5

IPscore®

Instructions Financial results |

B - Technology |

C - Market conditions

Back Output
N p
3 7

Radar profile
5 p

D - Finance |

E - Strategy

Strategic profile |

Met present value Charts |

Diagnoses Portfolios |
Supplementary reports
Reports
4 Cornbined report | Ewaluation table

1. El nombre de la patente que se esta evaluando.

Categorias de datos entrantes de IPscore®

2. El area de entrada de datos comprende siete comandos, seis de los cuales tienen un vinculo
a un cuestionario para garantizar una evaluacién de

e < |Instrucciones>: Guia breve general para la evaluacion.

e <Resultados financieros>: Introduccién de las cifras financieras clave, que pasaran a la seccién
financiera de la evaluacion.

e < A - Estatuto juridico>: Factores de evaluacion que conciernen a la situacion juridica de la
patente.

e < B - Tecnologia>: Factores de evaluacion que conciernen a la situacion tecnoldgica de la
patente.

e < C - Condiciones de mercado>: Factores de evaluacion que conciernen a la situacion de
mercado de la patente.

¢ < D - Finanzas>: Factores de evaluacion que conciernen a las condiciones financieras de la
patente.

o < E - Estrategia>: Factores de evaluacidn que conciernen a la finalidad estratégica de la
patente.
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Categorias de resultados de IPscore®:

3. El area de resultados comprende siete comandos, cada uno de los cuales da acceso a un tipo
de resultados de la evaluacion:

e <Perfil de radar> da acceso al [Perfil de radar], y presenta 4 gréaficos de radar que representan
los resultados de los factores de evaluacion de las categorias A a D.

e <Perfil estratégico> da acceso al [Perfil estratégico], que presenta un gréafico de radar que
representa los resultados de las preguntas estratégicas de la categoria E.

e <Valor actual neto> da acceso a [Valor actual neto], que muestra el valor actual neto
y ofrece funciones de simulacion de valores actuales netos, que se activan al cambiar
las puntuaciones y los datos financieros.

e <Cuadros> da acceso a un cuadro de didlogo que ofrece las siguientes opciones: <Cuentas
de la patente>, <Liquidez>, <Cuentas de la sociedad> y <Grafico del valor actual neto>.
<Cuentas de la patente> muestra una barra que representa los beneficios de la sociedad
con y sin la tecnologia patentada. <Liquidez> muestra un gréfico que representa la liquidez
anual y la liquidez acumulada.
<Cuentas de la sociedad> muestra un cuadro de barras de los beneficios combinados con
y sin la tecnologia patentada, y otros beneficios. <Grafico del valor actual neto> muestra el
valor actual neto, en funcion del factor de descuento.

e <Diagnosticos> da acceso a un cuadro de didlogo que ofrece la opcién entre un informe de
diagnéstico sobre los <Factores de riesgo> y un informe de diagnéstico sobre los <Factores de
oportunidad>. <Factores de riesgo> da acceso al [Informe de diagnéstico sobre factores de
riesgo], en el que se relacionan los factores de riesgo, comenzando con aquel que obtiene la
calificacién mas baja, es decir, el mayor riesgo. <Factores de oportunidad> da acceso al [Informe
de diagndstico sobre factores de oportunidad], en el que se relacionan los factores de
oportunidad, comenzando con el que obtiene la calificacién mas alta, es decir, el mayor grado de
oportunidad.

e <Carteras> compara las patentes de la <Matriz oportunidad/riesgo> o < Comparacion de
valor actual neto/puntos>. La <Matriz oportunidad/riesgo> da acceso a | [Matriz
oportunidad/riesgo], que posiciona las patentes en funcion de su relaciéon
riesgo/oportunidad. [Comparacion del valor actual neto/puntos] muestra un cuadro de
barras con las puntuaciones de las categorias A a D.

e <Informes complementarios> ofrece la funcién de elegir de entre una seleccion de graficos
de radar con referencias cruzadas ajustados a las necesidades de la sociedad.

Informes de IPscore

4. Desde aqui se accede a los informes de conclusiones <Informe combinado> y <Cuadro de
evaluacion>

e El <Informe combinado> presenta un informe de evaluacién combinado sobre la patente, en
el que puede afiadir texto. Vea un ejemplo de un informe en el Capitulo 6M.

e <Cuadro de evaluacién> da acceso a un registro complete de los factores de
evaluacion y las puntuaciones obtenidas. Elija entre un cuadro <Con comentarios> o
<Sin comentarios>.

5. Use <Atras> cuando quiera dar un paso atras para evitar cerrar el programa IPscore® y
Microsoft® Office Access.

6. El simbolo verde indica que se ha respondido a todas las preguntas de esta categoria.
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D. Definicion del &rea de negocio

Guia breve:

1. Haga clic en <Resultados financieros>. Introduzca las cifras clave de las cuentas anuales
de la sociedad en los espacios previstos al efecto. Véanse las instrucciones que se ofrecen en
el cuadro de texto explicativo haciendo clic en o

2. Defina el area de negocio de la patente a evaluar e introduzca la cifra. Véanse las
instrucciones que se ofrecen en el cuadro de texto explicativo haciendo clic en o

3. Defina el factor de descuento y la tasa de crecimiento general de la sociedad en el mercado,
e introduzca las cifras correspondientes en los espacios previstos al efecto. Véanse las

instruccién que se ofrecen en el cuadro de texto explicativo haciendo clic en o
4. Haga clic en <Atras>.

5. Continue en el Capitulo 4E: Evaluacion de los datos de entrada de categorias A-E.

Instrucciones:

Esta es una fase importante de la evaluacién, en la que es vital ser claro al definir el area de
negocio de la tecnologia patentada que se esta evaluando y en cuanto a la correlacién entre el
area de negocio de la patente y el resto del area financiera de la sociedad.

En primer lugar, introduzca las cifras clave de las cuentas anuales de la sociedad. Haga clic en

<Resultados financieros> en [Patente] para acceder a [Entrada de datos].

Elementos de la pantalla [Entrada de datos] — Datos a introducir en el modelo
financiero

E Input [-[Olx
® Input data for the financial model I~
IPscore patent x1
Financial results from the company accounts nl
Business turnover 392,000
Direct costs 270.000
Indirect costs 21.000
Provision for depreciation 5.000
Met result 96.000
R
Back to the patent
Definition of business area ul
How great a share of current company turnover is attributable
to the business area in which the patent technology is being
utilised?
(Answer range 1-100%, Note: %) 153
Parameters used in the calculations n|
Discount factor (Note: %) 10,0% b
Taotal growth in general company market (Mote: %)
4,0%)
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Véanse las instrucciones que se ofrecen en el cuadro de texto explicativo haciendo clic en o
Introduzca las cifras clave de las cuentas anuales de la sociedad.

Cuadro guia 1

Lt Puede utilizar una estructura econémica sencilla basada en las cuentas de la sociedad de un
departamento, seccion o sector determinados, en funcién de la base de evaluacion de la tecnologia
patentada. En tal caso, todas las cifras financieras deberan referirse al sector elegido y representar
una estructura econdmica cohesionada.

La opcién de base financiera para la evaluacion afecta a los resultados a calcular partiendo de las
preguntas de los factores de evaluacion, en los que las escalas de calificacion hacen referencia a
un porcentaje de la facturacion. Asi ocurre en la categoria C — Condiciones de mercado, y en la
categoria D - Finanzas. Las cifras de facturacion que se aporten en esta categoria de resultados
financieros deben corresponder a las cifras de facturacion que constituyen la base de las
respuestas a las preguntas de los factores de evaluacion.

El limite superior para el periodo de amortizacion es de 7 afios.

Ahora introduzca las cifras de facturacion del negocio, costes directos e indirectos, provision para
amortizaciones y periodo de amortizacién, en los espacios correspondientes.

Defina el area de negocios que va a evaluar. Véanse las instrucciones que se ofrecen en el cuadro
de texto explicativo haciendo clic en o

Cuadro guia 2

o
Seleccione el area de negocio, especifica de la tecnologia patentada, que se va a evaluar con
el IPscore.

El area de negocio se define como un porcentaje de la facturacion total de la sociedad.

Método alternativo:

Cuando sea posible, unas cuentas seleccionadas del area de negocio ofrecerdn mayor exactitud
gue una estimacion de la porcion de la facturacion total, y por tanto seran las que deban usarse, en
lugar de las cuentas de la sociedad. En tal caso, la porcién que corresponde al area de negocio en
la facturacion de la sociedad sera del 100%.

Decida e introduzca el porcentaje correspondiente en el espacio previsto al efecto.

Decida el factor de descuento y la tasa general de crecimiento de la sociedad en el mercado.
Véanse las instrucciones que se ofrecen en el cuadro de texto explicativo haciendo clic en

o
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Cuadro guia 3

o

Determinacion de los parametros para calculos y graficos

Factor de descuento

Se realiza un calculo del valor actual neto de la tecnologia patentada, usando un factor de
descuento predefinido. Aqui introduce Vd. el factor de descuento deseado para el valor actual
neto.

La especificacion del calculo del valor actual neto se presenta en dos informes de resultados:

1. Valor actual neto con hipotesis de trabajo y
2. Comparacion del valor actual neto/puntos.

Crecimiento total en el mercado general de la sociedad

Introduzca la tasa que considere que es el porcentaje general de crecimiento de la sociedad en
los mercados en los que opera. La “sociedad” puede ser la sociedad en su conjunto, o un
departamento o division, segun cual sea la base de la evaluacién (véase el cuadro guia 1 mas
arriba).

Los parametros se usan para calcular la tasa media de crecimiento en las demas areas de
negocio de la sociedad, esto es, areas que no resultan directamente afectadas por la facturacion
obtenida de la tecnologia patentada que se esta evaluando.

Los célculos se presentan en forma de gréfico, en el informe de resultados “Cuadros/Cuentas de
la Sociedad” Aqui el porcentaje de la tasa de crecimiento constituye un factor determinante para
decidir cuales de los “Otros beneficios de la sociedad” se espera que crezcan o0 que caigan
durante el periodo de calculo de diez afios.

Introduzca el factor de descuento. Decida e introduzca la tasa general de crecimiento de la
sociedad en el mercado. Elija el factor de descuento para el célculo.

Haga clic en <Vuelta a la patente>.

Pase al Capitulo 4E: Evaluacion de los datos de entrada de categorias A-E.
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E. Evaluacion de los datos de entrada de categorias A a E.

Guia breve:

1. Seleccione la categoria: En la pantalla de la [Patente], haga clic en la categoria de entrada
de datos que necesite de las categorias A a E, por ejemplo, la <A — Estatuto juridico>, para
acceder a [Entrada de datos]. Conteste a todas las preguntas del factor de evaluacion.

2. Ayuda: Haga clic en o para acceder al cuadro de texto explicativo que contiene una
descripcidn detallada de cada uno de los factores de evaluacion.

3. Evaluacién: Seleccione la calificacion del factor de evaluacion que mejor refleje la situacion
real.

4. Registro de comentarios: Introduzca los comentarios que considere oportunos en el cuadro
de comentarios.

Proceda de la misma manera respecto de todos los factores de evaluacién de la categoria.

Seleccione la siguiente categoria, por ejemplo: <B - Tecnologia>, cumplimente la evaluacion y
continué con el proceso en las restantes categorias en [Entrada de datos].

7. Pase al Capitulo 4F: Analisis del perfil cualitativo de la patente.

Instrucciones

Cuando haya definido la base de la evaluacion, debera contestar a todas las preguntas de los 40
factores de evaluacion que aparecen en las categorias A a E. Comience accediendo a la categoria
A — Estatuto juridico, haciendo clic en < A — Estatuto juridico > en [Patente]

Con ello accedera a [Entrada de datos] de los factores de evaluacion Al, A2, etc. Cada factor de
evaluacién tiene una escala de puntuaciéon del 1 al 5 para todas las opciones de respuesta.
IPscore automaticamente guarda los cambios.

Para mas informacion sobre cada uno de los factores de evaluaciéon, acceda al cuadro de texto

explicativo haciendo clic en o , donde encontrard una descripcion detallada del factor de
evaluacion. Elija la respuesta mas relevante a la situaciéon dada y haga clic en el circulo junto a la
respuesta.

Introduzca comentarios sobre la base de la evaluacion en la ventana de didlogo al que se accede
haciendo clicen &

Continte respondiendo a las preguntas de este modo, a lo largo de todos los factores de
evaluacion de la categoria A.

Pase a la siguiente categoria, B — Tecnologia, haciendo clic en <B — Tecnologia>.
Cumplimente la evaluacion en las cinco categorias en [Entrada de datos]. Por ultimo, haga clic en

<Atras>. Con ello accedera a la [Patente] donde ahora podra elegir de entre una serie de formatos
de resultados.
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® A - Legal status L)
IPscore Patent 11 I
No. Factor Score

Al EI What is the status of the patent? ) 1 Patent not yet applied for

@ 2 Patent application filed

You can enter your comments on the

[Input] screen. Sie kénnen Thre 3 Movelty search and patentability evaluation completed
Anrmerkungen auf dern Bildschirm
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] 5 Opposition period expired

Nawigate between questions by Score 25
Enable scoring | pressing <Page Up> or <Page Downz. e -
B - Technology | Per cent 63

Back |

Si los factores de evaluacién (es decir, las preguntas y respuestas) o las hipétesis de trabajo
predefinidas en materia financiera no resultan de aplicacion a la situacion de la sociedad, pueden
modificarse para adaptarse a la situacion. Los factores de evaluacion se ajustan de forma
centralizada para todas las patentes, para garantizar que los resultados sean comparables. Ver
también la seccion O de abajo.

Startup

Application Title: Display FormPage:
|IF‘5|:|:nre 2.2 | |Sl:arl:u|:u L |

Application Icon: [[] Display Database Window
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Allows Full Menus Allows Built-in Toolbars

Allow Default Shorbcut Menus Allow Toolbar/Menu Changes

IJse fccess Special Keys
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Window, Show YE Window, and Pause Execution)
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Elementos de la pantalla de [Entrada de datos]:

. =
® A - Legal status =
IPscore patent x1 7
/
Na. Factor Score
l Al B[ what is the status of the patent? ) 1 Patent not yet applied for
= 2z Patent application filed
4 | vou can enter your co he . .
[Input] screen. Sie kan " 3 Nowvelty search and patentability evaluation completed
Anmerkungen auf dem B) trn
Eingabe] eintragen. Veuillez entrer_vos
gntaires sur | ecran [Saiy’ 4 Patent granted
) 5 Opposition period expired
Nawvigate between questions by Score 25
f pressing <Page Up> or <Page Downl.
Enable scoring | Max 40
B - Technology 7 Per cent 63

Back |

%

El nombre de la patente se introduce automaticamente.

La pregunta del factor de evaluacién en particular, por ejemplo, Al. “¢Cudl es el estatus de la
patente?

Seleccione la respuesta que refleja con mas exactitud la situacion.

El icono del libro da acceso a una descripcion detallada del factor de evaluacion.

Haga clic en el icono de comentarios para introducir comentarios durante la evaluacién Los
comentarios apareceran también en la pantalla de [Entrada de datos] y pueden también
editarse alli.

La puntuacién total aparece en la parte inferior de la pantalla.

Cuando haya completado todos los factores de evaluacion de la categoria A, proceda a la
siguiente categoria mediante < B - Tecnologia> Vuelva mediante el comando <Atras>.

Haga clic en <Habilitar puntuacion> para modificar la puntuacién. La tecla sélo es visible una
vez que todas las respuestas hayan sido completadas. Cuando los circulos de puntuacion
aparecen en color blanco, estan “abiertos” y pueden modificarse. Para volver a bloquearlos,
haga clic en <Deshabilitar puntuacién>.
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F. Analisis del perfil cualitativo de la patente

El perfil de radar constituye la parte esencial de la evaluacion cualitativa de IPscore.
Se presenta los resultados de la evaluacion realizada en las categorias A a D en 4 graficos de
radar.

Pantalla [Perfil de radar]

- [o[x|

I
x| Radar profile

Legal status Technology

Legal position of Unigue technology
strength

Dependent on licence

Substitute technalogy
4 . agreements
Update Patent status ‘b’ JPatent term remaining 8
Identifiahle infringing Testing of the
products invention

Production of
infringing copycat
products

Production

Monitaring against skillsfequipment

infringements eographical coverage

Legal proceedings

Market conditions Finance

Future cost of
developrment

Marketing options

Permit/licence : \ Competitive/substitut
requirements ‘l & products Financial capacity to
I,IGI" cover renewal fees Cost of production
Knowledge of ' I+ \
commercial ‘__ﬂi“%_‘_ E Life erpectancy
opportunities ‘ %"@ﬁ‘fg"
| as, A Y
Potential licensing \“’A‘q”,\ Attame‘lb\e ultimate c%?:;:gg?tgorgf::tos Investment intensity
revenue T / sales price
'ﬁ Fotential extra

Market growth ratd e

Business output
maintainability

—m—Patent »1 —s—Patent x2 —m—Patent x1 —s—Patent =2

Estos gréaficos de radar posicionan la puntuacion de cada factor de evaluacién de manera que la
puntuacién minima, 1, se muestra cerca del centro del grafico, y la puntuacion mas alta, 5, se
muestra en el perimetro. El hecho de reunir puntuaciones no implica una relacion especial entre
ellas, sino que se hace solo para producir una imagen grafica que cree un cuadro facil de usar de
todas las puntuaciones de la patente.

La presentacién por defecto muestra sélo los resultados de la patente en tramite. Pero los
usuarios a menudo quieren compararlos con los de otras patentes de su empresa o proyecto. Via
Lista 1 se puede seleccionar hasta cinco patentes para la comparacion. Para seleccionar una
nueva combinacion de patentes, basta con hacer clic en el boton 2 (“Actualizar").

Evaluacion de factores desactivado en el centro de personalizacion de un usuario de IPscore ®
(véase la seccion O) no aparecen en las listas de radar.
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Ejemplo — interpretacién del perfil de radar

Interpretar los perfiles requiere cierta practica para ser capaz de ver y “leer” las relaciones y
correlaciones que muestran los perfiles. Por ejemplo, el perfil de radar del Estatuto juridico para
Patente x1 muestra que se ha presentado una solicitud de patente, pero que no se hace seguimiento
de las infracciones, aln cuando las demandas judiciales y las controversias en el mercado ocurren
con frecuencia. Con ello se incrementa el factor de riesgo.

Asimismo, el perfil de radar de Tecnologia para Patente x1 muestra que es facil fabricar copias
falsificadas del producto, pero es dificil identificarlas. Esto también incrementa el factor de riesgo en
el mercado.

El perfil de radar de Condiciones de mercado para Patente x1 muestra que existen grandes
oportunidades de comercializacion en un mercado creciente, pero también que hay competencia por
parte de productos substitutivos que ya estan desarrollados. No obstante, también puede verse que
es posible lanzar el producto al mercado a un precio inferior al de la competencia.

El perfil de radar de Finanzas para Patente x1 ilustra que el producto no tiene un gran efecto en la
facturacién ni en los beneficios de la sociedad. De manera que, aln cuando el producto conlleve un
alto nivel de riesgo, no es mala idea lanzarlo al mercado e intentar obtener el potencial de beneficios.
Algunas interpretaciones puede parecer que son contradictorias. No obstante, este perfil de radar
genera un cuadro realista de las condiciones inherentes en una sociedad dada en la que se prueba
el IPscore®
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G. Caracteristicas de la posicion estratégica de la patente.

Los resultados de la categoria E que conciernen a la finalidad estratégica de la patente se
expresan graficamente en el perfil estratégico de la patente. Estos resultados no deben
interpretarse en el sentido de que una alta puntuacion refleja la consecucion de los objetivos, sino
mas bien como una determinacion y demostracion del papel estratégico que la patente juega en
la sociedad. Un papel estratégico puede darse cuando la patente se incluye en el area
tecnoldgica esencial de la sociedad, otro puede ser que la patente se use fundamentalmente para
mantener a raya el desarrollo de la competencia.

Pantalla [Perfil estratégico]

B - [B]x)|
score Strategic profile
Back
Correlation between patent and
Update company business strategy
Securing existing markets Part of core-technology areas
Winning new markets Licence or sales agreement

estricting competitive

Image building development

Ensuring "freedom to operate”

——Patent X1 —s—Patant 42

Created: 01-03-07 08:51
Changed: 19-03-10 17:26

El perfil estratégico constituye una importante representacion de la evaluacién cualitativa un
gréfico de radar que muestra los resultados de los factores de evaluacién de la categoria E que
conciernen a la finalidad estratégica de la patente.

El grafico de radar posiciona la puntuacién de cada factor de evaluacién de manera que la
puntuaciéon minima, 1, se muestra cerca del centro del gréfico, y la puntuacién mas alta, 5, se
muestra en el perimetro. El hecho de reunir puntuaciones no implica una relacion especial entre
ellas, sino que se hace solo para producir una imagen grafica que cree un cuadro facil de usar de
todas las puntuaciones de la patente.

La presentacion por defecto muestra solo los resultados de la patente en tramite. Pero los
usuarios a menudo quieren compararlos con los de otras patentes de su empresa o proyecto. Via
Lista 1 se puede seleccionar hasta cinco patentes para la comparacion. Para seleccionar una
nueva combinacion de patentes, basta con hacer clic en el boton 2 ("Actualizar").
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Evaluacion de factores desactivado en el centro de personalizacién de un usuario de IPscore ®
(véase la seccién O) no aparecen en las listas de radar.

Ejemplo —interpretacion del perfil estratégico

Interpretar el perfil requiere cierta practica para ser capaz de ver y “leer” las relaciones y
correlaciones que muestra el perfil.

Por ejemplo, este perfil ilustra que la finalidad estratégica mas importante de la patente x1 es
mantener a raya el desarrollo de la competencia y, en menor medida, garantizar la libertad
operativa de la sociedad. Aqui la patente se pretende que actie como un bloqueo a la
competencia y por tanto es de gran valor desde un punto de vista estratégico, ain cuando la
patente no contribuya directamente a los beneficios de la sociedad.
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H. Prevision y simulacion financieras

IPscore® usa los datos introducidos en un modelo financiero que ofrece una prevision de la
contribucién que se espera que la tecnologia patentada haga a la liquidez a lo largo de un periodo
de diez afios. No obstante, el periodo de célculo se rige por el periodo previo a la comercializacion
y por la expectativa de vida util de la tecnologia patentada. El valor actual neto es un flujo de
liquidez previsto con un descuento. El valor actual neto se calcula con un factor de descuento
seleccionado que se introduce en la categoria de “resultados financieros” del IPscore®.

El siguiente pantallazo muestra el valor actual neto descontado, el factor de descuento elegido y
los demés datos para los célculos financieros procedentes de la evaluacion de IPscore®. Para una
explicacion detallada de las hipotesis de trabajo utilizadas en los calculos financieros, véase el
Capitulo 6: Modelo financiero del IPscore® 2.2.

Pantalla de [Valor actual neto]: Valor actual neto con funciones de
simulacion

BS Net present value [—[o]]
Net present value for Sample Patent
The net present value of the patented technology is: 47.230
{Discount facor = 10%)
Calculations for net present value are based on the following assumptions:
Factor Score Financial
assumptions
BES  Pre-cammercial term of development 2 2 years [2] 2
IC2  Market growth rate 5  wery hich (15%) [0,15] 0,5
— | IC3  Life espectancy af the technolagy ir the marke: 4 4 years [4] <+
Upcate IC&  Pozential eztra basiness area turnowver 4  Large {6%) [0,06] 0,058
D1 Business gutput mantainability 4  2L9 [0,25] 0,25
D2 Fuzure cost of development 2 Nery hich {15%) [0,15] 0,-t5
03 Cost of production 3 Mo increasz or decrease [17 1
04 Investment intersity for production equipinent 3 100% o7 presant investirent intensity - 1
investmant-nautral [1]
Financial results from the company accounts
BLsiress turnover 39z.000
Direct cosis 270.000
Indirect ccsts 21.000
Pravision for depreciation 5.000
Met result ey
Depreciation aeriad {yrsh 5
Definition of business area
Share of currant compary turnowver 15%0
Parameters used in the calculations
Discount factor 10,00
Tota growth in general company market 4,000

Comments on the above factors and financial evaluation:
Y¥ou can enter your conments nere, Sie konnen [hre anmerkungen hier eingeben, Yeudillez zntrer vos commentaires ici,

[Valor actual neto] muestra el resultado de los célculos del IPscore® para obtener la prevision
financiera. La pantalla muestra todas las hip6tesis de trabajo que se han usado en los célculos. Es
posible simular el efecto de otras respuestas maodificando las hipétesis de trabajo. Todas las cifras
que aparecen en fuente negrita verde pueden modificarse, aparte del “Resultado” en las cifras de
las cuentas de la sociedad.
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¢, Como se simula el valor actual neto?

1. Modificacion de las puntuaciones o de las hipétesis de trabajo financieras: Se
pueden modificar las puntuaciones en la pantalla del [Valor actual neto]. Se pueden
modificar las puntuaciones, las respuestas y las hipétesis de trabajo financieras en
la pantalla de [Entrada de datos]. Entonces haga clic en <Actualizar> en la pantalla
del [Valor actual neto] y aparecera el nuevo calculo del valor actual neto. NB: los
cambios, de manera que si quiere conservar la puntuacion original, debera
volver aintroducirla y registrarla mediante el comando <Actualizar> de
IPscore®.

2. Cambio de los resultados financieros: Se pueden cambiar los resultados
financieros en la pantalla del [Valor actual neto], haciendo luego clic en
<Actualizar>. Aparecerd el nuevo célculo del valor actual neto. El limite superior
para el periodo de amortizacion es de 7 afios. La proporcion del area de negocios
en cuestion sobre la facturacion actual debe estar entre el 1y el 100%. NB:
IPscore® guarda automaticamente los cambios, de manera que si quiere
conservar las hipétesis de trabajo originales, debera volver aintroducirlas y
registrarlas mediante el comando <Actualizar> de IPscore®.
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|. Desarrollo financiero

IPscore® dispone de cuatro tablas de resultados que ilustran distintos aspectos del desarrollo
financiero previsible que se estima se podra alcanzar mediante la implantacién de la tecnologia
patentada (haga clic en <Graficos> en la pantalla de la [Patente].

Los calculos estan basados en cifras financieras seleccionadas de la categoria de resultados
financieros. ElI modelo financiero de IPscore® usa estas cifras y factores de evaluacion
seleccionados en una prevision del valor actual neto de la tecnologia patentada y en una futura
cuenta de la patente para la tecnologia patentada.

Para una explicacion mas detallada de las hipétesis de trabajo utilizadas en los célculos
financieros y para una explicacion de cémo se producen los gréficos de resultados, véase el
Capitulo 6.

Cuenta de la patente

Los calculos de La cuenta de patente es una proyeccion de los efectos financieros que generara
la tecnologia patentada en el area de negocio definida (introducida en la categoria de resultados
financieros). Estos datos se comparan con los efectos financieros de no implantar la tecnologia
patentada en el area de negocio.

Con ello se ilustra la relacién de valor entre implantar o no implantar la tecnologia patentada en
el area de negocio.

EE Patent accounts [_[O]x]
Financial forecast of business-area development achieved by

lPSCOI'e® exploiting patent x1

40000

30000

[ Business-area profits
20000 - without the patent
technology

Update

10000

C—JBusiness-area profits
0 ’_| ﬂ ( with the patent

Profits

technology

<%

-10000"

—B—Foreseeable profits for
the patent technology

-20000

Year

(SEEECH SRl e The chart is a 10-year forecast of the relevant business area s develaprent and
Changed: 12-03-07 11:29 orofits, with and withaut explaiting the patent/patent technalogy.

Hay tres elementos gréaficos en la cuenta de patente: (1) una linea azul que indica el efecto de la
tecnologia patentada en las cuentas de la sociedad; (2) una columna morada que representa los
beneficios del area de negocio sin la tecnologia patentada; y (3) una columna verde o azul claro
que representa los beneficios totales del area de negocio cuando se implanta la tecnologia
patentada. (Los afios pueden modificarse usando la versién abierta mdb de la base de datos.
Consulte el Capitulo 5y el cuadro Hjeelp_gkomodel_2)
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Ejemplo - interpretacion de la cuenta de patente

La cuenta de patente muestra que la tecnologia patentada funcionard con pérdidas durante el
primer afio. La linea azul muestra un signo menos. Ello se puede atribuir a los costes de
desarrollo estimados antes de que la tecnologia patentada esté en disposicion de comercializarse
(véase el factor de evaluacion B5 y el D2). Si la sociedad opta por implantar la tecnologia
patentada en el area de negocio en cuestion, la estimacion de la cuenta para dicha area de
negocio mostrara un resultado negativo durante los dos primeros afios. La columna en azul/verde
claro muestra esta informacién. Si la sociedad opta por no implantar la tecnologia patentada,
mantendra una tendencia positiva para el area de negocio en cuestion durante los dos primeros
afios. Las columnas positivas en azul claro para 2002 y 2003.

No obstante, durante el tercer afio, la cuenta estimada para el area de negocio ya es
considerablemente mas positiva cuando se esta utilizando la tecnologia patentada que cuando
no. Las columnas en azul y verde claro marcan este contraste a partir de 2004. IPscore® usa un
marco temporal de diez afos, si bien, en cada caso, este marco lo determinard el momento en
que la tecnologia patentada esté dispuesta para su comercializacién (factor de evaluacion B5), y
la expectativa de vida util de la tecnologia patentada (factor de evaluacion C3). El grafico muestra
que la expectativa de vida util de cuatro afios para la tecnologia limita el marco al afio 2007.

Cuentas de la sociedad

El cuadro de cuentas de la sociedad ilustra el papel que juega la tecnologia patentada en relacion
con las finanzas combinadas de la sociedad. Las cuentas de la sociedad pueden usarse para
valorar la importancia de las consecuencias financieras de implantar la tecnologia patentada, en
relacion con las finanzas combinadas de la sociedad. Esto se consigue combinando las cuentas de
la tecnologia patentada en el rea de negocio correspondiente con otros beneficios de la sociedad,
es decir, los beneficios de otras areas de negocio y tecnologias.

B Company accounts [_[O]x] I
Combined foreseeable profits in the evaluation
|Pscore® of patent x1: Combined forseeable profits

160000

140000

120000

Update 100000

80000

W Foreseeable profits
for the patent
technology

Profits

60000 O Business-area profits

without the patent

40000 technolagy

20000

B Other company

0 profits

-20000

Year

The chart depicts the ratio between the foresesable development of company profits,
the foreseeabie developrment of business-area profits when explaoiting the

Changed: 12-03-07 11:29 oatent/patent technology, and the foreseeable developrment of business-area profits
without exploiting the patent/patent technology

Created: 12-03-07 11:29

El cuadro muestra tres tipos de resultados. La zona morado oscuro de la columna muestra otros
beneficios de la sociedad, es decir, aquello que no esta relacionado con el area de negocio de la
tecnologia patentada. Los datos de esta area se toman de las cifras introducidas en la categoria de
resultados financieros. El area morado claro muestra los beneficios que se pueden conseguir en el
area de negocio seleccionada sin implantar la tecnologia patentada.
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Por dltimo, el area azul oscuro muestra la contribucion de la tecnologia patentada a los beneficios
de la sociedad en el area de negocio seleccionada. Los datos de estas areas se toman de las
cifras introducidas tanto en la categoria de resultados financieros como en las categorias C y D.

Ejemplo —interpretacién de la cuenta de la sociedad

Este cuadro ilustra la fuerza o el peso de la tecnologia patentada en el cuadro financiero de la
sociedad, cuando la tecnologia patentada no tiene un efecto critico en la cuenta de la sociedad.

La partida “Otros beneficios de la sociedad” constituye una proporciéon mayor de las finanzas de la
sociedad. Ademas, el area azul/verde claro de las columnas muestra un incremento regular de los
beneficios. IPscore® pide una tasa de crecimiento en el area de facturaciéon de la sociedad no
relacionada con el mercado de la tecnologia patentada.

Con ello se tiene la opcidon de seleccionar un porcentaje de tasa general de crecimiento, haciendo
que el crecimiento en otros mercados sea independiente del porcentaje de tasa de crecimiento en
el mercado vinculado a la tecnologia patentada. Esta informacion se introduce en IPscore® la
categoria de resultados financieros.

Esta prevision financiera indica que las consecuencias de implantar la tecnologia patentada en el
area de negocio correspondiente no son, para la sociedad, tan cruciales, a pesar del resultado
negativo durante los dos primeros afios, puesto que el desarrollo esperado del area de negocio
durante los afios siguientes tendra un efecto grande y positivo en las finanzas totales de la
sociedad.

Al interpretar el cuadro, tenga en cuenta que solo muestra el efecto del area de negocio en las
finanzas totales para el periodo definido como expectativa de vida util de la tecnologia patentada
(determinado en el factor de evaluacion C3). Por tanto, los calculos y la representacion del
desarrollo financiero general en el area de negocio seleccionada se detienen conforme a la
expectativa de vida util de la tecnologia patentada.

Prevision de liquidez

Esto se ilustra en una prevision de liquidez para la tecnologia patentada.

B Liguidity

Liquidity forecast for patent x1
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El gréfico muestra la liquidez acumulada (linea azul) y la liquidez anual (linea roja).

La liquidez acumulada es la suma consecutiva de la liquidez anual durante el periodo de calculo
de diez afos. Este periodo de célculo puede ser inferior a diez afios, en funcion del periodo
anterior a la comercializacion y la expectativa de vida util del producto. Un grafico descendente
representa un periodo negativo de liquidez, mientras que un grafico ascendente muestra un
periodo positivo de liquidez.

Ejemplo — interpretacion de la prevision de liquidez

Este grafico muestra que la inversion en la tecnologia patentada alcanza el punto en el que se
cubren los gastos en 2004, donde el grafico cruza la linea “0”. Muestra que hay costes durante
los dos primeros afos (costes de desarrollo, etc.) y que se comienza a tener beneficios en 2004.
Ello se debe al hecho de que la explotacion comercial de la tecnologia patentada empezé en
2004.

Valor actual neto

Por dltimo, IPscore® dispone de un gréafico de resultados que muestra el calculo del valor actual
neto a un tipo variable de descuento. Este grafico ofrece una visién general del valor actual neto
aplicando distintos factores de descuento. El grafico puede usarse para seleccionar el factor de
descuento para los calculos del valor actual neto en el informe de resultados de “Valor actual
neto”.

B Net present value graph [_[o]x]

Net present value for patent x1
IPscore® 2 2

20000
80000 e\\
70000 \
60000
{Bagk] 50000 N\\
40000 \
30000

20000 ‘\\\\\‘\xxx\\;
10000

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

NPV

-10000

Discount factor

Created: 12-03-07 11:29
Changed: 12-03-07 11:29

El grafico muestra cual seria el valor actual neto con distintos factores de descuento. El valor
actual neto para el flujo integro de liquidez de la patente puede verse en el eje Y, y los distintos
factores de descuento se muestran en el eje X. Al seleccionar un factor de descuento del 10%, el
valor actual neto se sitla en 47.000.
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J. Diagnéstico cualitativo de riesgos y oportunidades

Los informes de resultados del Diagndéstico del factor de riesgo y del factor de oportunidad estan en la
pantalla [Patente].

Informe de diagndstico sobre factores de riesgo

Risk factors [_[C]
- |

IPscore®

Diagnosis report on risk factors
patent x2

No. Factor Score Comments

46 Are patents monitored to identify infringements? 1: No monitoring against infiingement

2: Random ronitoring via reparts from sales agents

31 Sorne degree of systematic monitoring of selected
competitor products

: Systernatic monitoring of markets

+ Formalized global manitoring

AT Are disputes snd legal proceedings customary in the : Legal proceedings are very customary

>
operative markets i Legal procesdings exist

1
2
31 Disputes are customary
4: Disputes exist
5

i Disputes and legal proceedings are not customary

©4  Are competitive or substitute products active in the 1: There is a high degree of development of
rarhts competitive or substitute technology
2: Itis probable that competitive or substitute
technology is being developed
31 There is a 50% chance that cornpetitive or
substitute technaology is being developed
41 Exclusivity in the rarket is a good probabliity

S: Exclusivity inthe market is by and largs certain

D4 what investrnent is necessary for production 1: 120% of present investmentintensity
2

quiprnent 21 1109% of present investrnent inkensity

31 100% of present investment inkensity - investrmeant-

neutral

41 70% of presert investment intensity

S: 50% of present investment intensity

Created: 01-03-07 08:51 Page 1 of 7 Changed: 12-03-07 12:27

Los factores de riesgo son resultados del factor de evaluacién seleccionado en los que una puntuacién
baja indica un alto nivel de riesgo, y una puntuacion alta, contando con todo, es igual a un riesgo
inferior.

Las puntuaciones mas bajas - y por lo tanto los factores de evaluacién que constituyen el mayor riesgo
— van primero. Los comentarios formulados durante la evaluacion se pueden ver en la parte derecha de
la pantalla.

La personalizacién central (véase la seccién O) se puede utilizar para determinar si un factor de
evaluacién es un riesgo, una oportunidad, ambos o ninguno - y si se debe mostrar.

Ejemplo - interpretacion del diagnoéstico de factor de riesgo

Es vital entender el significado que tiene una puntuacion baja en el factor de riesgo, en términos de
qué significa para la tecnologia patentada y para la sociedad. Por ejemplo, A7: “Si — Los
procedimientos judiciales son muy habituales” muestra que las patentes son importantes y
necesarias, que su cumplimiento y respeto se exige, y que los derechos del area patentada no
admiten infracciones. Un alto nimero de litigios y procedimientos legales incrementan la carga
financiera de la labor de patentes, en especial el proceso de su exigencia ejecutiva, pero constituyen
un elemento necesario de la proteccion de sus derechos.
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Informe de diagnoéstico sobre factores de oportunidad

Opportunity factors [_[O]
- |

IPscore®

Diagnosis report on opportunity factors
patent x2

No  Facioe Score Comments

1: Patent has 0-2 year term remaining You can enter your comments on the [Input]
screen,

A2 For how lang is the patent still vslid?
i Patent has 2-4 year term remaining

2
3: Patent has 4-8 year term remaining

4: Patent has 8-1Z year term remaining
5

: Patent has more than a 12-year tarm

A5 Doss the pstert’s geographicsl coverage include the : Patent protection in 3 single national market only

1
relevant markets? 2: Patent protection in s few market srea courtries
3

t Patent protection in most rmarket area countries

4: Patent protection in all existing market area
countrias

5: Patent protection in all existing and

potentially relevant market area countries

1: The patert provides an improv ement of product

89 Does the technology have marketing value?
utility value w hich is very difficult to communicate

21 The patert provides an improvement of product
utility v alue w hich is difficult to communicate

3: The patert provides a carnmunicable irnprow erment
of product utility value

4: The patent provides a mild improvement of product
utlity valus which is 225y £o cormunicste

5: The patent provides distinctive features which
can be used formarketing the product

Created: 01-03-07 08:51 Page 1 of & Changed: 19-03-07 09:57

Los factores de oportunidad son resultados del factor de evaluacion seleccionado en los que una
puntuacion alta, contando con todo, indica la mayor oportunidad, y una puntuacion baja es igual a
una oportunidad inferior.

Las puntuaciones mas altas - y por lo tanto los factores de evaluacion que constituye la
oportunidad méas grande — van en ultimo lugar. Los comentarios formulados durante la evaluacion
se pueden ver en la parte derecha de la pantalla.

La personalizacion central (véase la seccién O) se puede utilizar para determinar si un factor de
evaluacion es un riesgo, una oportunidad, ambos o ninguno - y si se debe mostrar.

Ejemplo — interpretacion del diagndstico de factor de oportunidad

Es vital entender el significado que tiene una puntuacién alta en el factor de oportunidad, en
términos de qué significa para la tecnologia patentada y para la sociedad. Por ejemplo, un area
de gran oportunidad es posible si la patente mantiene su validez durante un largo periodo de
tiempo, y los productos relacionados con la patente tienen una expectativa de vida util larga; en
otro caso, la oportunidad es ilusoria.
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K. Comparacion de patentes

En la funcién de resultados de la Cartera, en la pantalla de la [Patente], se pueden activar dos
tipos de informes que comparan las patentes seleccionadas.

B Select portfolio X

Select type of portfolio

{Opportunity/risk matrixi

Caomparison of net present value/points

Matriz de cartera: Diagnostico de oportunidad y riesgo

B Opportunity/risk matrix
® Diagnostic report on risk and potential factors u
IPscore
Opportunity
0% 50% 100%
0%
[l patent x3
— Low risk Low risk
Low opportunity High opportunity
Update
% 0,
g o0% W patent x2
High risk High risk
Low opportunity High
opportunity
O patent x1
100%
Comments on portfolio matrisx:
¥ou can enter your comments here.|
I

A la izquierda de la pantalla (1), seleccione las patentes que desee incluir en la matriz. La matriz
muestra la relacién entre factores de oportunidad y factores de riesgo en la evaluacién de
IPscore®, es decir, la situacidn riesgo/oportunidad:
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Los factores de riesgo son resultados del factor de evaluacion en los que una puntuacién baja
muestra un alto riesgo, y una puntuacion alta, considerandolo todo, es igual aun riesgo inferior.
Los factores de oportunidad son resultados del factor de evaluacién seleccionado en los que una
puntuacion alta, contando con todo, indica la mayor oportunidad, y una puntuacion baja es igual a
una oportunidad inferior.

La personalizacién central (véase la seccion O) se puede utilizar para determinar si un factor de
evaluacién es un riesgo, una oportunidad, ambos o ninguno - y si se debe tener en cuenta o no.

El eje horizontal muestra la puntuacion de oportunidad de la patente como un porcentaje de la
maxima puntuacion de oportunidad que se puede obtener. Cuanto mas alto sea el porcentaje,
mayor es la oportunidad. El eje perpendicular,jhacia abajo! muestra la puntuacion de riesgo de la
patente como un porcentaje de la maxima puntuacién de riesgo que se puede obtener. Cuanto
mas alto sea el porcentaje, mayor es el riesgo.

Los cuatro cuadrantes, A, B, Cy D, contienen distintas caracteristicas:

A: Alto riesgo y baja oportunidad — un area no muy atractiva. Si la patente se sitla aqui, viva
el dia a dia y agradezca los beneficios que pueda obtener. No hay perspectivas que justifiquen
mas inversion.

B: Alto riesgo y alta oportunidad—esta area constituye un reto, con una gran oportunidad pero
escasa certeza respecto del éxito de la patente o del proyecto. Trabajar con margenes altos
puede ser una solucion.

C: Bajo riesgo y alta oportunidad — claramente, esta es el area mas atractiva, con una gran
oportunidad y, en general, un buen nivel de seguridad.

D: Bajo riesgo y baja oportunidad — la oportunidad aqui puede referirse a un mercado maduro
0 ya saturado. Si la patente tiene aln algo que ofrecer, lo hara a un bajo nivel de riesgo. En otro
caso, es mejor abandonar la patente, puesto que no habra razones para mantenerla.

El tamafio de la “burbuja” representa la importancia de la tecnologia patentada en relacion con
los beneficios de la sociedad. Asi, el gréafico ofrece también pistas sobre si la patente es de poca
0 mucha importancia para la sociedad. Véase también el Capitulo 6H: Valores de la matriz
oportunidad/riesgo.
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Ejemplo — interpretando la matriz de la cartera

Algunos proyectos pueden “moverse” por el grafico de forma analoga al ciclo vital del producto,
empezando en el cuadrante A como una idea con posibilidades pero incierta y con un alto
riesgo de no convertirse nunca en un producto. A medida que el producto se desarrolla en el
sentido de un potencial mayor y definido mas claramente, pasa al cuadrante B. En una fase del
proyecto, se toman iniciativas para reducir las areas de incertidumbre (reduciendo asi el riesgo)
y desarrollar méas el potencial, para que el proyecto pueda pasar al cuadrante C. Entonces, el
producto ya ha alcanzado el mercado y su potencial esta siendo explotado. Cuando se reduce
la demanda del producto, éste entra en el cuadrante D. En esta fase puede resultar necesario
considerar la extincion del proyecto o de la patente.

Comparacion del valor actual neto/puntos

B Comparison of net present value /points
® Comparison of net present value/points —
IPscore Biscount factor = 10%
200 T 50000
1 40000 C—1a - Legal status
160 1
iBack!
- 30000 C—B - Technology
Update
120
® 2
0 T 20000 % mm C - Market conditions
0
80 A
T 10000 ===D - Finance
40 A
To
—m—Met present valus
o] T T -10000 |
patent x1 patent x2 patent x3
Patent
Comments on comparison of net present value/points:
«| | B

[Comparaciéon del valor actual neto/puntos] hace posible la comparaciéon entre patentes
seleccionadas de la cartera de patentes. Se trata de una comparacion entre las puntuaciones
obtenidas por la patente en las categorias A a D y una comparacién del valor actual neto de las
patentes.

A la izquierda de la pantalla, puede destacar las patentes que desee comparar. En el ejemplo
gue ofrecemos, se han destacado todas las patentes menos la "patente x4", y asi todas ellas
aparecen en el gréafico. El grafico muestra la relacién entre las puntuaciones en las categorias A
a D, agrupadas en una columna con las puntuaciones en el eje de la izquierda.

El valor actual neto descontado se muestra mediante una linea de puntos unidos, con el eje del
valor a la derecha del grafico.

Ejemplo — interpretacion del grafico de comparacion del valor actual
neto/puntos

Las columnas del grafico muestran las puntuaciones de cada categoria y la puntuacién
acumulada de las categorias A a D. Esto permite una comparacién de las puntuaciones entre
distintas categorias, por ejemplo, si una patente es mas débil que otras en el area de estatuto
juridico. La curva de valor actual neto sigue el borde superior de las columnas en un patrén mas
0 menos regular. La comparacion de las puntuaciones (puntos) con el valor actual neto sera
muy general, pero las desviaciones respecto de un patrén que generalmente es regular exigiran
investigacion y una explicacién para conseguir informacion.

Los graficos de radares descritos en las secciones F y G ofrecen mas posibilidades para

comparar las patentes o proyectos.
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L. Seleccion de informes de especial interés

La funcién de resultados de Informes Complementarios en la pantalla de la [Patente] ofrece un
gréfico de radar de los factores de evaluacién seleccionados en funcién de si ofrecen especial
interés. Aqui, los factores de evaluacion a los que desee prestar una atencién especial pueden
agruparse en un gréfico de radar. Para obtener informacién préactica sobre como generar un informe
complementario, consulte el Capitulo 5C: Creacién de nuevos informes suplementarios.

Informes complementarios

IPscore® contiene los siguientes informes complementarios predefinidos de referencias cruzadas, en
los que los factores de evaluacion seleccionados ilustran el problema especificado.

- Competencia

- Factores de coste

- Competencia organizativa
- Oportunidades

Se puede acceder a estos gréficos predefinidos a través de la pantalla [Patente], haciendo clic en
<Informes Complementarios> en el comando de Resultados. Los diagramas predefinidos pueden
seleccionarse en el area que estd sobre "Seleccione el informe complementario” (haga clic en la
flecha (1) para ver la lista de informes).

Seleccione el grafico que necesite en el mend, por ejemplo, Factores de coste (2)

B Supplementary report

: patent x2
IPscore® P
of
B Supplementary report [_[O] ]
® Cost factors: patent x2 i
IPscore P
Pre-commercial term of development
= /
T fuirements far production skills/equipment & /é& Future cast of develapment

Select supplementary
report

Investment intensity for production’

Cost of production
equipment
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M. Comunicacion de los resultados en informes

Cuando se haya evaluado la patente y se hayan examinado y analizado los resultados con ayuda de
los informes de resultados, IPscore® dispone de una funcion para generar un Unico informe integral
de todos los resultados de la evaluacién, que ofrece una vision general de algunas de las ventajas
esenciales de la tarea realizada.

El marco para el informe y muchos de los gréficos resultantes de la patente se generan
automaticamente. El informe contiene areas activas para insertar hipotesis de trabajo, comentarios,
conclusiones y otra informacién adicional para su posterior uso. El informe puede usarse, por ejemplo,
para presentarlo a los gerentes o a los responsables de la toma de decisiones, etc.

Cuando se imprime el informe, se comprime. Esta composicion y disposicion manejable y facil de usar
simplifica la comunicacion de los resultados a las partes interesadas en el seno de la sociedad.

Consejos para cumplimentar informes y para trabajar con ellos

Se recomienda que aproveche la oportunidad de tomar notas sobre las observaciones de importancia
que se hagan y las conclusiones que se extraigan durante la evaluacion. De otro modo, ideas y
opiniones importantes pueden perderse. Haga uso de las orientaciones siguientes:

e Describa la base de la evaluacion. ¢Para qué se ha evaluado la patente? ¢Cual era la
situacion real? ¢ Trataba la evaluacion de un proyecto nuevo, o sobre si conviene mantener el
estatuto juridico de la patente, o se trataba de una situacion de venta o concesion de licencia
sobre la patente?

e ¢ Qué tipo especifico de patente se ha evaluado? El perfil estratégico constituye un buen punto
de partida ¢ Existen condiciones estratégicas especiales que haya que tener en cuenta?

e ¢ Qué condiciones son relevantes para el valor de la patente? Esto se refiere a la evaluacién
cualitativa, por ejemplo, informacion derivada del perfil de radar de la patente. Pero también
se comentan otras condiciones importantes, por ejemplo, si existen otros derechos, disefios y
marcas, por ejemplo, en apoyo de la patente.

e ¢ Qué valor se le calcula a la patente? ¢Como se comporta este valor en comparacién con el
de otras patentes 0 proyectos? ¢Existen hipétesis de trabajo o condiciones previas de
importancia critica para los célculos?

e Por regla general, es conveniente hacer un listado de los productos relacionados con la
patente para que esta perspectiva pueda incluirse en el informe.

e ¢ Pertenece la patente a un grupo de patentes? De ser asi, relacione las demas patentes del
grupo, quiza tomando nota de si la posicién de la patente en el grupo es central o periférica.

e Describa los problemas mas importantes que han surgido durante la evaluacion. ¢Quedan
expuestos riesgos importantes? Tome nota de las posibles soluciones a los problemas.

¢ Defina las principales areas de oportunidad de la patente, quiza aportando sugerencias sobre
la forma de explotar dichas oportunidades.

e Describa brevemente los elementos mas importantes de los elementos de juicio que hayan
surgido durante el proceso de evaluacion.

e Podria ser conveniente, a efectos del valor actual neto de la tecnologia patentada, simular
algunas de las hipotesis de trabajo relevantes, por ejemplo incrementando la facturacion o los
costes en un 10%. Tome nota de las consideraciones que se deriven de la simulacién.

e Registre los comentarios referentes a los factores que determinan la previsién financiera, por
ejemplo, si el crecimiento en el mercado es positivo 0 negativo.

¢ Introduzca comentarios den la matriz de la cartera sobre la situacién de la patente en relacion
con otras patentes evaluadas.

e Redacte una conclusion exhaustiva de la evaluacién, que incluya recomendaciones y
opiniones.
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Uso de la funciéon de informes

En la pantalla de la [Patente], haga clic en <Informe combinado>, que le dara acceso a [Informe].

En el programa, el informe comprende tres secciones de una pagina cada una que, al imprimirse,
aparecen como un unico informe completo. El informe se abre siempre en la pagina 1. Haga clic
en <Péagina 2> para acceder a la pagina siguiente, desde donde podra acceder tanto a la <Pagina

1> como a la <Pagina 3>.

La pagina 1 del informe contiene una descripcién de la base para la evaluaciéon y la conclusién de

la evaluacion.

Esto va seguido por el perfil estratégico de la Patente con comentarios, el perfil de Radar con
sugerencias de interpretacion, las cuentas de la Patente, el Valor actual neto con todas las

hipotesis de trabajo y por ltimo, la matriz de la Cartera, con la evaluacion oportunidad/riesgo.

Se pueden hacer comentarios en todas las areas abiertas de cada parrafo. Para introducirlos,

haga clic en el parrafo, lo que activara el cursor y hara que aparezca una ventana de texto con

barra de desplazamiento a la derecha. Introduzca los comentarios y pase al area siguiente,

repitiendo el procedimiento.

r
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Tabla de evaluacion integral

Hay muchas maneras en que el informe integral que representa la tabla de evaluacién de
IPscore® puede resultar importante. La tabla de evaluacién puede, por ejemplo, usarse para
prepararse para una reunién de evaluacion, o como un elemento de evaluacién en dicha reunién.
También es importante que los resultados de la evaluacién, con los comentarios que la
acompafien sobre la puntuacién obtenida en cada uno de los factores de evaluacién, puedan

comunicarse en su conjunto.

En [Patente], haga clic en <Tabla de evaluacion>. La ventana de dialogo a la que accedera le
ofrece la opcién entre una tabla de evaluacion que contenga los comentarios realizados durante

la evaluaciéon <Con comentarios>, o una tabla de evaluacién <Sin comentarios>.

La tabla de evaluacion se puede imprimir antes de realizar la evaluacion, por ejemplo, en forma

de cuestionario en blanco.

B Select evaluation table [ X]

Select evaluation table

Without comments |

Tabla de evaluacién con comentari

0s:

IPscore®

Report with comments
patent x2

A2 What is the patent's legal pasitior

A3 For how long is the patant still valid?

"

w

44 How brosd and comprahansive are the patant claims?

Created: 01-03-07 08:51

G B .

1: Patent has D-2 year term rem aining

+

1: The dams are

Patant mot yat spphed for

2: Patent application liled

: National office novelty search or similar

+ International novelty search

S: Novelty search and infringement search

Wou can enter your comments on
screen.

the [Input]

: Patent has 2-4 year term remaining

3: PatNL has 4-8 yiar wrm remining

Patent has 8-12 year term remaining

: Patent has more than a 12 -year term

ry narrow and speahc

narrow

anably broad

4: The claims are broadly inclusive

: The caims comprise & general principle

paga 1 of 16 Changed: 20-03-07

17:01
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Tabla de evaluacion sin comentarios:

IPscore®

Report without comments

patent ¥2
Mo Factor Score
Al Whatisthe status of the patent? 1i Patent not yet applied for
2: Patentapplication filed
3 Movelty zearch and patentability evaluation
campleted
4; Patent granted
S Cppositon period expired
A2 Whatisthe patent's legal position of strength? 1 Mo novelty search
2 'Guick and dirty' zearch (zimple database search)
petformed
3: National office novelty search or similar
4: International novely search
5 Mowvelty search and infringement search
A3 For how long is the patent still valid? 1t Patent has 0-2 year term remaining

2 Patent has 2-4 pear terr remaining
3 Patent has 4-5 pear terr remaining
4: Patent has 5-12 year tetm remaining

5: Patenthas more than a 12-year term

A4 How broad and comprehensive are the patent claims? 1: The claims are very narrow and specific

2 The claim = are quite narrow
3 The claims are reasonably broad
4: The clains are broadly inclusive

St The claims camprize a general principle

AS  Doesthe patent’'s geographical coverage include the 1: Patent protection in 2 single national market only
> L .

relevant m arkets? 20 Patert protection in a few rmoarket area countrias

3 Patent protection in most market area countries

4: Patent protecton in all existing rarket area
countries

5: Patentprotection in all existing and
potentially relevantmarket area countries

AE fre patents monitored to identify infringements? 1: No monitoring againstinfringement
2 Randorn ronitoring via reports from sales agents

3 Some degree of system atic monitoring of selected
competitor products

41 Systern atic monitaring of markets

S Formalised global monitoring

Created: 01-03-07 08:51 Page 1 of 9 Changed: 12-03-07 14:31
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N. Importar/exportar datos de evaluacion

Puede utilizar las funciones de exportar e importar para intercambiar los resultados sin tener que
transmitir grandes cantidades de datos. También puede importar sus evaluaciones de IPscore
version 2.2 (o superior) a versiones posteriores sin tener que volver a introducir todos los datos
manualmente.

Exportar

Las evaluaciones y comentarios son exportables de IPscore ® en un archivo de texto que luego
se pueden editar en un programa de hoja de calculo como Microsoft Excel.

Para ello, haga clic en "Exportar datos" en la primera pagina de IPscore ® (véase la seccion B).
Se abre una ventana donde puede seleccionar las patentes o proyectos para la exportacion de
datos en el archivo de texto. Haga clic de nuevo en "Exportar Datos" para abrir una ventana en la
que puede seleccionar la carpeta del archivo de texto de destino y nombre de archivo. La etiqueta
"_ipscore.csv" se aflade automaticamente a su nombre de archivo elegido.

El archivo de texto asi generado (es decir, en csv "valores separados por comas" formato) se
puede abrir en cualquier editor de texto o software de hoja de calculo. IPscore ® utiliza los datos y
formatos de nimero valido para el equipo, para que pueda trabajar en el archivo sin problemas.
Para garantizar la compatibilidad, todos los comentarios exportados se cortan en 255 caracteres.

Importar

Haga clic en "Importar datos" en la pagina primera IPscore ® (véase la seccion B). Se abre una
ventana en la que puede seleccionar el archivo que contiene los datos de patentes que desea
importar. El archivo debe tener la etiqueta "_ipscore.csv" y exactamente el mismo formato que los
archivos generados por IPscore ®.

Si el archivo es de un equipo que utiliza otra fecha, incompatibles y formatos de hora, para los
datos de importacion se deben establecer los formatos especificos de cada pais que utiliza su
propio sistema operativo a los utilizados por el creador del archivo. Esto se hace facilmente en
Windows usando el "control del sistema" - "Regién y opciones de idioma". De lo contrario,
formatos de fecha o niumero podria ser mal interpretados durante la importacién. Por ejemplo, el
separador decimal es normalmente un punto en los EE.UU. y el Reino Unido, pero una coma en
la mayoria de paises de Europa continental.

Si una patente importada ya se utiliza con un nombre en la base de datos, se le adjunta un sufijo
al nombre de la patente recién importada.

O. Ajuste de los factores de evaluacion

IPscore ® puede personalizarse por el usuario. En primer lugar, puede cambiar la redaccién de
(a) preguntas, (b) las posibles respuestas, (c) de las descripciones (funcién de ayuda) y (d) una
breve descripcidon o palabras clave. En casos extremos, puede incluso dar una pregunta un
significado completamente nuevo. En segundo lugar, (e) las preguntas pueden ser desactivados
para que ya no se usen (aunque los datos que aun estan presentes siguen siendo exportados).
En tercer lugar, se puede definir (f) si un determinado factor de evaluacion es un riesgo, una
oportunidad, ambos o ninguno. La definicion por defecto para todos los factores de evaluacion en
el Grupo E - Estrategia, por ejemplo, no es ni riesgo ni oportunidad.
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B - [2]x)|

|PSCOI'e® Customization of the valuation factors

No. Factor Score Financial assumptions
BS 1 5 years before commercigb 5

2 2 years [2]

r

Label used in charts 3 1 year[1] 1
Pre-commercial term of development
4 = year [0,5] a,5

Description 5 0 years - ready for commercial activities [0] 1]

Lt/

" Exclude this factnrA) & This is a ri
¢ This is an opport factor
ote: Olzathactnr is limited. O

Close Import customization from file Export current customization | Reset

Record: EE [ 13 E][E of 40

Los factores de evaluacion utilizados en el modelo financiero no pueden ser desactivados y
tampoco pueden ser reformuladas las preguntas, porque de lo contrario el calculo del valor
presente neto podria no funcionar correctamente. Pero los factores de evaluacion, las escalas - en
especial el valor cuantitativo (g) utilizados en el modelo financiero - son, sin embargo ajustables.

Los dos bhotones 1 permiten al usuario cambiar entre los factores de evaluacion. Al hacerlo, todas
las modificaciones introducidas se guardan automaticamente. Se puede deshacer el haber
guardado los ajustes de una pregunta con solo hacer clic en el botén 2. El bot6n 3 cierra el proceso
de ajuste del factor de evaluacién y le da la posibilidad de salvar o descartar cualquier modificacion
gue no haya guardado.

Las personalizaciones de todos los apartados de la (a) a la (d) anteriores s6lo se aplican a la
lengua elegida en la actualidad IPscore ®. Si cambia el idioma utilizando el boton de la primera
pagina, todas las redacciones se restablecen por defecto - asi que los ajustes se perderan. De esta
manera, puede restaurar la descripcion predeterminada si desea rechazar sus correcciones.
Ajustes de la (e) a la (g) son independientes del lenguaje, por lo que no se ven afectados si el
idioma se cambia.

Puede exportar las personalizaciones en un archivo de texto (5) e importarlas desde un archivo (4).
Puede utilizar los datos exportados para realizar los ajustes y ponerlos a disposicion de otros
usuarios. También puede protegerlos contra, por ejemplo, un cambio en el lenguaje. Esta funcién
también permite el uso de personalizaciones diferentes en un Unico equipo, sobre una base caso
por caso. Para mejorar el proceso de evaluacién, también puede definir diferentes "Vistas" en el
gue los factores especificos de evaluacion se muestran o se ocultan. Puede guardar estos puntos
de vista en los archivos de personalizacion.

El archivo de personalizacién exportada es etiqguetado como " _ipscore_customization.csv”, y sélo
los archivos con esa etiqueta se pueden importar de nuevo. El archivo siempre incluye las
personalizaciones para el idioma actual. Si se trata de un equipo que utiliza otra fecha,
incompatibles y formatos de hora, para los datos de importacion se deben establecer los formatos
especificos de cada pais que utiliza su propio sistema operativo a los utilizados por el creador del
archivo. Esto se puede hacer faciimente en Windows usando el "control del sistema" - "Region y
opciones de idioma". De lo contrario, formatos de fecha o nimero podria ser mal interpretado
durante la importacién. Por ejemplo, el separador decimal es normalmente un punto en los EE.UU.
y el Reino Unido, pero una coma en la mayoria de paises de Europa continental.
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Al cerrar el formulario de personalizacién IPscore ® después de importar un archivo, vera la
indicacion "- a medida" o "- personalizado (nombre de archivo)" - incluso después de que la base de
datos se cierre y se vuelve a abrir. Asi, cada usuario puede ver que se trata de una version IPscore
® personalizada. Puede cambiar el nombre en la linea del titulo en cualquier momento, tal como se
describe en la seccién B.
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5.1Pscore® - opciones técnicas avanzadas

Cambio del nombre de la base de datos IPscore
Configuracion estructural de las tablas que subyacen a la interfaz de usuario

Creacién de nuevos informes suplementarios
Una breve descripcion de las tablas principales

OO0 w»

IPscore® esta programado en Microsoft® Office Access 2003 en forma de base de datos abierta
(es decir, en la version mdb que viene en el DVD). Por tanto, IPscore® puede modificarse y
adaptarse de todas las formas que permite Microsoft® Office Access, esto es, tanto en su
contenido como en su forma. Es aconsejable no cambiar el disefio, y modificar el contenido solo
cuando resulte absolutamente necesario.

La configuracion estructural de IPscore® esta basada en las necesidades especificas de las
sociedades mercantiles, pero en su estructura puede aplicarse en general a todo tipo de lineas de
negocio, y como tal, puede surgir la necesidad de realizar cambios y adaptaciones en
determinadas situaciones. Se pueden realizar una serie de modificaciones importantes
siguiendo las instrucciones que aparecen a continuacion.

A. Cambio del nombre de la base de datos de IPscore®

El nombre de la base de datos (.mdb) puede cambiarse en [Pagina principal], por ejemplo por un
nombre colectivo o un encabezamiento para una division determinada de la sociedad, o para un
grupo de patentes que se evallen de forma colectiva, por ejemplo, patentes que compartan un
mismo mercado.

]

Application Title: Display Form/Page:

|IF‘5|:|:|re 2.2 | |Startu|:u W |

Application Icon: [ | misplay Database Window Cancel
|EF‘Oiu:-:|n.i|:|:| | [ Browse, .. ] Display Status Bar

IJse as Form and Report Icon

Menu Bar: Shortcuk Menu Bar:

(defauit) v | |(defaul) "

Allow Full Mernus Allows Buile-in Toolbars

Allow Default Shorbcut Menus Allow ToolbarMenu Changes

IUse Access Special Keys

(Show Database Window, Show Immediate
Window, Show YE Window, and Pause Execution)

Al hacer clic en <Propiedades> se accede a una ventana de dialogo [Arranque] con una serie de
comandos. Esta ventana siempre aparecera en el idioma del sistema operativo de Microsoft®
Windows que esté instalado en el ordenador. Use sélo el area de comando “Titulo de la
aplicacion”. Introduzca el nuevo nombre de la base de datos y haga clic en <OK>. No haga
cambios en ninguna otra area de comandos, a no ser que sea usuario experimentado de

Microsoft® Office Access.
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B. Configuraciéon estructural de las tablas que subyacen a la interfaz de
usuario

Por detras de la interfaz de usuario de IPscore® hay una serie de funciones de apoyo, llamadas
objetos, en el programa de Microsoft® Office Access: tablas, consultas, formularios e informes
(.mdb).

Para los usuarios sin formacién especifica en Microsoft® Office Access, sélo las tablas resultaran
relativamente faciles de modificar sin correr el riesgo de dafiar al sistema, si bien modificar las
tablas también exige cuidado y precision.

Las tablas en las que es mas probable que haya que hacer cambios se examinan a continuacion,
en el apartado “Generacion de nuevos informes complementarios” y “Cambios den los factores
de evaluacion” (factores de riesgo, factores de oportunidad y "ocultar").

& IPscore Multilingual version 0704 VH 2003 : Database (... M= E
L g0pen B Design Inew X 2s e

[Pscore Multilingual version 0704

Chjects B Create table in Design view
| = Tables & Create table by using wizard
: ] Create table by entering data
5 Queries ; ILanguagelata
=l Forms 3 00Languages
i@ Reports 3 Data_til_nutidsvaerdi_tabel
s A Hjaelp_oekmodel
I j Pages = Hijaelp_oekmodel_2
= Macros 2 Hjgelp_risiko_potentiale
@ Modules 3 Hjaelpediagrammer
= Kategorier
Groups = Kommentarer
W Favorites = Oekorormioversigt_step_1
= Rettigheder_temp
2 Setfings
= Spoergsmaalstabel
=2 Svar

Acceda a las tablas que subyacen a la interfaz de usuario haciendo clic en el icono de base de
datos (también llamado “Ventana de Base de Datos (F11)", que parece tres tablas solapadas,
situado en la barra de herramientas. Aparecera la pantalla [Base de datos] que incluye las tablas,
consultas, formularios e informes que se usan en el disefio de IPscore® Haga clic en “Tablas” y
encuentre las tablas que necesite modificar.

C. Creacién de nuevos informes suplementarios

En la pantalla [Base de datos] y “Tablas” se pueden configurar nuevos informes complementarios
disefiados para necesidades especificas (.mdb).

Encuentre la tabla con el nombre “Hjeelpediagrammer” (informes complementarios en danés).
Cuando acceda a esta tabla, se abrira la pantalla [Hjeelpediagrammer — Tabla]

Aqui se definen el perfil de radar y los informes complementarios predefinidos en IPscore®, y se
pueden disefiar nuevos informes complementarios.

! En la base de datos de IPscore® Microsoft® Office Access en danés, la programacion se ha realizado
con vocabulario danés. La tabla respectiva permite seleccionar los factores de evaluacion a incluir como
factores de riesgo y de oportunidad y cuéles excluir (ocultar) de la evaluacién. Los factores de evaluacion

ocultos pueden verse en la columna llamada “skjul”.
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B Hjaelpediagrammer : Table = E3
Hjaelpe_Karakteristika Diagram_navn Diagram_navr_uk Sortering Spargsmalsid |
| |Karakteristika Rettighed a1
| ¥ | Karakteristika Rettighed 1142 -
| |Karakteristika Rettighed 2A3
| |Karakteristika Rettighed 3/ A4
| |Hizelpediagram Potentiale diskussion Opportunities 1144
| |Karakteristika Rettighed 445
| |Hieelpediagram Potentiale diskussion Opportunities 2 A5
| |Hizelpediagram Honkurrencesituation Competitive situation 2|A5
| |Karakteristika Rettighed 6 AB
| |Hizelpediagram Organisatorisk kompe' Organisational compete 2 A8
| |Karakteristika Rettighed SAT
| |Hieelpediagram Konkurrencesituation Competitive situation 147
| |Karakteristika Rettighed T A8
| |Hieelpediagram Organizatorisk kompe Organisational compete 3 A8
| |Karakteristika Teknologi 181
| |Hieelpediagram Potentiale diskussion Opportunities 3B1
| |Karakteristika Teknologi 2 B2
| |Hizelpediagram Honkurrencesituation Competitive situation 3B2
| |Hieelpediagram Potentiale diskussion Opportunities 4B2
| |Karakteristika Teknologi 3B3
| |Karakteristika Teknologi 4 B4
| |Hiselpadiagram Omkostningsbilleds  Cost factors 5 B4
| |Hieelpediagram Organisatorisk kompe Organisational compete 4 B4
Higelpediagram Omkostningshileds  Cost factors 1B5
[ licaralter Telnalnoi A RA =
Record: 14| <] 2 v [r1[r#] of B4

El perfil de radar se define en “Hjeelpediagrammer - Tabla” mediante el nombre “Karakteristika”
(caracteristicas en danés), que aparece en la primera columna de la tabla. Absténgase de cambiar
el informe de resultados estandar del perfil de radar sin antes haberlo pensado bien. Al
cambiar el perfil de radar afectara a la filosofia basica del disefio de los resultados de IPscore® .

Los informes complementarios son gréaficos predefinidos de radar que se centran en factores de
evaluacion seleccionados entre varias categorias.

Un informe complementario se define en primer lugar mediante el nombre “Hjeelpediagram”
(informe complementario en danés) en la primera columna. Para disefiar un nuevo informe
complementario, empiece por escribir “Hjeelpediagram” en la primera columna de una nueva linea.
Entonces defina el titulo del informe complementario (el nuevo grafico de radar) en las columnas
segunda y tercera. La segunda columna, “Diagram_navn”, es para el titulo del informe
complementarios en la version danesa de la base de datos de IPscore® ; la tercera columna,
“Diagram_navn_uk”, es para el titulo en la version inglesa de IPscorel]. En la cuarta columna,
“Sortering”, se define la colocaciéon de cada uno de los factores de evaluacién en el grafico de
radar. Las posiciones de los factores de evaluacion en el radar comienzan con el 1 en la parte
superior, y contindan con el 2, el 3, etc., en la direccién de las agujas del reloj. En la quinta
columna, se selecciona el factor de evaluacion que se necesita para el nuevo informe
complementario. La quinta columna se llama “Spgrgsmalsid”, ID del factor de evaluacion en danés.
Haga clic en la columna y use la barra de desplazamiento de la derecha para seleccionar los
factores de evaluacion que necesite para el nuevo informe complementario. Aparecera una lista
completa de los 40 factores de evaluacién de IPscore®. Selecciones el factor de evaluacion
escribiendo un codigo de una letra y un namero, por ejemplo, A4.

E Spoergsmaalstabel : Table [_[O[x]
Beskrivelse_dk Kaorttekst_dk Paint_1 Paint_2 Paint_3 Paint_5
En patentanssgning har en ikke uvaesentliy  Udstedt patent |Der er endnu ikke  Pater MNyhed: ! | Patentet er udstedt Indsigelsesperiode
usikkerhed tilknyttet med hensyn til, om der ansagt om patent  er indleveret serog n er udlgbet

vil blive hevilliget et patent efter patenterbarhedsvur

nyhedsundersegelse, wvurdering af dering er foretaget

opfindelseshajde mv. Dedar skal der gives

en hgjere pointscore, hvis patentet er

udstedt end til en patentanssgning, der lige

er sendt ind.

p [P a1 P A1 E patentet udstedt?

P_A2 P A2 Hvilken juridisk styrke har Denne faktor vedrarer patentets holdbarhed  Juridisk styrke | Der eringen Derer'guick and  PWS International Patentet er
patentet? og robusthed i f.eks. tvister og retssager. nyhedsund Is dirty" und, lse | nyhedsund |5 nyhedsunds Is nyheds- og
Det kan samtidig vaere en vurdering af L] (enkel data-base e ellign e, TS krankelgesunders
dsynligheden for, at pater i undersagelse) agt

vil blive underkendt eller begraenset i de
enkelte faser som anssgningen
gennemlsber. For nyudstedte patenter er
der en risiko for, at patentet efterfslgende vil
blive omstedt, idet der kan komme

- imAmimalnn wnad s asmntat Casmansa usadsn
P_A3 P A3 Hvad erpatentets En vurdering af bwor et givent patent befinder | Patentets Patentet har0 -2 Patent har2 -4 Patentethard -8 Patentet harB - Patentet har mere
restlevetid? =ig i in livecyklus. Der teenkes specifikt ph, restlevetid Are lebetid &re Iobetid &re lwbetid 12 #re Isbetid end 12 #rs Isbetid
om patentet er nyt, modent eller ved at
udlsbe.

Huor der er mulighed for forlaengelse af
levetiden, fx ved lzegemidler, indgér denne
forlangelse i restlevetiden

Ecnrd' 1K T v |1 |r#] of 40 < | _’|—I
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D. Breve descripcion de las tablas principales:

Hjeelp_gskomodel_2 (Apoyo para el modelo financiero en danés). Esta tabla define el afio en el
modelo financiero. La primera columna, del 01 al 10, representa los 10 afios numéricos de célculo,
el plazo para los calculos y no debe modificarse en ningln caso. La segunda columna
representa el periodo natural de 10 afios para los calculos y los graficos. Se pude ajustar, por
ejemplo, una vez al afio, para corregir el afio de comienzo que aparece en los graficos.

Kommentarer (Comentarios en danés). Aqui aparecen los comentarios del usuario introducidos en
las pantallas con datos de resultados (por ejemplo, [Valor actual neto].

Svar (respuestas en danés). Aqui se incluyen todos los datos entrantes desde la puntuacion
obtenida durante la evaluacién de cada patente hasta los comentarios del usuario introducidos en
la pantalla [Entrada de datos].

OODatos de idioma. Esta tabla contiene todos los textos utilizados en el programa, en tres idiomas
(inglés, francés y aleman).

Thl_import_patents. Cuando los datos de patentes son importados de un archivo de texto, esta
tabla contiene los valores leidos y guardados temporalmente. Si, por ejemplo, la importaciéon no ha
funcionado porque los datos importados no se han realizado en el formato correcto, las
indicaciones sobre el formato incorrecto, probablemente se pueden encontrar aqui.

Spoergsmaalstabel_import. Cuando las personalizaciones se importan de un archivo de texto,
esta tabla contiene los valores leidos y guardados temporalmente. Si, por ejemplo, la importacion
no ha funcionado porque los datos importados no estén realizados en el formato correcto, las
indicaciones sobre el formato incorrecto pueden encontrarse aqui.
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6. Modelo financiero de IPscore™ 2.2

. Introduccién al modelo financiero

. Base de la evaluacién

. Cifras clave de la estructura financiera basica
. El efecto financiero de la tecnologia
Determinacién del marco temporal

Resultado del célculo

. Implantacién del modelo financiero

I Gmmoow>

. Valores de la matriz de oportunidades/riesgos

El modelo financiero de IPscore® genera una previsiéon financiera del valor actual neto de la
tecnologia patentada, de su liquidez y de la futura cuenta de la patente. Se trata de una
evaluacién y un calculo del valor de la tecnologia patentada cuando se comience a explotar en un
area de negocio determinada. No se trata de una simple evaluacion de la patente en tanto que
documento juridico, sino de la evaluacién de la tecnologia protegida por la patente cuando se
explote en un area de negocio seleccionada.

El modelo financiero esta basado en una serie de principios econémicos sencillos y generales
gue hacen relativamente facil y rapido llevar a cabo una evaluacién y crear una vision general de
la sociedad en el orden o magnitud representado por la tecnologia patentada. La previsién
financiera representa el valor financiero que la tecnologia patentada tiene para la sociedad,
identificando los recursos y oportunidades de los que la sociedad puede valerse y que puede
explotar.

La prevision financiera es un producto de factores de evaluacion especificos de IPscore® asi
como de datos clave relativos a la estructura financiera béasica de la sociedad y al area de
negocio en la que se explota comercialmente la tecnologia patentada.

La filosofia del modelo financiero de IPscore®

A menudo es dificil para una sociedad definir directamente el valor financiero de una tecnologia
patentada. La filosofia del modelo financiero de IPscore® esta basada en este hecho. No
obstante, cuando se relinen una serie de “pequefias” preguntas faciles de contestar una a una,
se avanza considerablemente en la respuesta a la “gran” pregunta: ¢ Cudl es el valor financiero
de la tecnologia patentada?

Al amparo de una serie de factores de evaluacién seleccionados, el modelo financiero de
IPscore® 2.1 calcula los efectos financieros que la tecnologia patentada tiene en la sociedad,
centrandose en la forma en que la tecnologia patentada puede cambiar la estructura financiera
actual de la sociedad. La estructura financiera se define usando las cuentas actuales de la
sociedad y las cifras del area de negocio de la tecnologia patentada.

En primer lugar, IPscore® establece una relacién entre la facturacion actual y la estimacion de la
facturacion futura del area de negocio de la tecnologia patentada, para luego determinar cémo la
implantacion o utilizacion de la tecnologia patentada afectara a la estructura de costes.
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A. Introduccién al modelo financiero

Diagrama que muestra la base de los calculos financieros

El siguiente gréfico ilustra la base de los calculos financieros de IPscore® esto es, el tamafio
relativo del area de negocio de la tecnologia patentada y el incremento de facturacién que puede
obtenerse mediante el uso de la tecnologia patentada.

Facturacion de la
sociedad basada en las
cuentas actuales de la
sociedad

Facturacion del é&rea de
negocio
de la tecnologia patentada

/

Crecimiento  estimado  de
mercado del &rea de negocio

/

Pérdidas estimadas en la

facturacion del area de negocio si Incremento estimado de la facturacién del &rea de
no se implanta la tecnologia negocio que se obtendrd al utilizar la nueva
patentada tecnologia patentada

El rectangulo rojo grande representa las finanzas totales de la sociedad, tal como aparecen en las
cuentas actuales de la sociedad. La ventana mas pequefia en gris claro dentro de este rectangulo
es el area de negocio definida y relevante para la tecnologia patentada. Esta area supone entre un
1y un 100% de la facturacioén total de la sociedad. Esta proporcion es muy importante, puesto que
constituye la base de todo el analisis financiero con IPscore®

La auténtica base para el calculo del valor financiero de la tecnologia patentada es el area de
negocio definida de la tecnologia patentada. Como se aprecia en el grafico, IPscore® utiliza tres
parametros para calcular el grado en que puede esperarse un desarrollo del area de negocio.

En primer lugar, se realiza una valoraciéon de la posible reduccién de facturacion en el area de
negocio sin la tecnologia patentada. En otras palabras, ¢qué valor tiene la tecnologia patentada
como protectora de la facturacién actual del area de negocio? Este valor de la tecnologia
patentada puede caracterizarse como el valor defensivo, en tanto que gracias a la fuerza de la
tecnologia patentada, la sociedad evita la pérdida de facturacion. Este valor esta representado por
la ventana en beige.
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En segundo lugar, se realiza una estimacion de la contribucién previsible de la tecnologia
patentada al incremento de la facturacién del area de negocio correspondiente. ¢Cémo de
grande puede ser el incremento de facturacion, siempre que la tecnologia patentada alcance y
penetre nuevos productos o areas de mercado? ¢ Se trata de un incremento que refleja el hecho
de que la tecnologia patentada puede usarse en areas nuevas, 0 muestra potencial para
conseguir mas cuota en los mercados actuales? Este valor de la tecnologia patentada puede
caracterizarse como el valor ofensivo, y esta representado por la ventana en naranja.

En tercer lugar, se realiza una evaluacion de la tasa de crecimiento general del area de negocio
en el mercado. ¢ El area de negocio esta experimentando un incremento de demanda?

De este modo se define el tamafio y el desarrollo de la facturacién del area de negocio de la
tecnologia patentada. Con ello se crea la base para el calculo de algunos otros efectos
econémicos generados al utilizar la tecnologia patentada, efectos que pueden definirse como
efectos a nivel de costes.

Entre ellos se incluyen los siguientes:

Futuros costes de desarrollo hasta que la tecnologia patentada esté en condiciones de
explotarse comercialmente

Efectos cuando la tecnologia patentada facilite la produccion

Efectos sobre las necesidades de inversion de la sociedad, por ejemplo, cuando la
tecnologia patentada permita el uso de una tecnologia de produccién menos compleja.

Elementos de los célculos de la prevision financiera de IPscore®
Para obtener una prevision financiera de IPscore® debe hacer lo siguiente:

1. Determinar la facturacion en el area de negocio de la tecnologia patentada esto es,
establecer la proporcién de la facturacion de la sociedad que supone el area de negocio
correspondiente.

2. Determinar si esta facturacion resulta afectada por la implantacion y explotacién comercial
de la tecnologia patentada por la sociedad. La cuestion es si el efecto sobre la facturacion
del area de negocio es en parte defensivo, para evitar una pérdida de facturacién, o en
parte ofensiva, incrementando la facturacion del area de negocio. Ambos elementos
pueden estar presentes. A continuacion, determinar las perspectivas futuras en cuanto a la
demanda, que se cuantificard como el crecimiento estimado en el mercado del area de
negocio.

3. Determinar si la tecnologia patentada tiene efectos en el nivel actual de costes. ¢Cudles
son los costes de desarrollo, de produccion e inversiones para el futuro?

IPscore® calcula el valor financiero de la tecnologia patentada calculando sus efectos sobre las
futuras cuentas de la sociedad. En primer lugar se determina el valor actual neto y luego se
establece una estimacién de cuenta futura para la tecnologia patentada. Ambas se fijan sobre un
periodo de diez afios. Ademas, los calculos vienen influidos por el momento en que la sociedad
espera empezar a trabajar con la tecnologia patentada a escala comercial y por la expectativa
de vida util de los productos relacionados.
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B. Base de la evaluacion

Los célculos de IPscore® para la prevision financiera estan basados en la estructura financiera
actual de la sociedad, una estructura que muestra la correlacion entre ganancias, costes directos
y gastos generales y fijos, y la provision para amortizaciones.

Estos datos constituyen la base de los calculos para la prevision financiera y se introducen en la
categoria de “resultados financieros” del IPscore®.

B Input H= B3
Input data for the financial model =i
IPscore® patent x1
Financial results from the company accounts o
Direct costs 270,000
Indirect costs
Provision for depreciation 5.000
Net result
Depreciation period (yrs)
Back to the patent
Definition of business area [u]
How great a share of current company turover is attributable
to the busingss ares in which the patent technology is being
utilised?
(Answer range 1-100%. Note: %)
Parameters used in the calculations o
Discount factar (Note: %) &
Total growth in general company market (Mote: 9)
4,05
(=

Los datos procedentes de las cuentas de la sociedad pueden estar basados en la sociedad en
su conjunto o en una division de la sociedad, un mercado o un departamento determinados. Esta
base se usa para establecer dos cosas: un punto de referencia para la estructura financiera de la
sociedad y para el ambito financiero del area de negocio correspondiente a la tecnologia
patentada. Esto define el objeto de la evaluacion, es decir, el area de negocio relevante para la
evaluacion de la tecnologia patentada.

Para garantizar que los calculos sean lo mas precisos posible, es muy importante que el objeto
de la evaluacion se mantenga durante el proceso y que las respuestas a los factores de
evaluacién de IPscore® hagan referencia a la informacién facilitada en la categoria de
“Resultados financieros”.

Las tres ventanas son una guia para cumplimentar la categoria de
“Resultados financieros”:

Cuadro guia 1

o Puede utilizar una estructura econdmica sencilla basada en las cuentas de la sociedad
de un departamento, seccion o sector determinados, en funcién de la base de evaluacion de la
tecnologia patentada. En tal caso, todas las cifras financieras deberan referirse al sector
elegido y representar una estructura econémica cohesionada.

La opcién de base financiera para la evaluacién afecta a los resultados a calcular partiendo de
las preguntas de los factores de evaluacion, en los que las escalas de calificacion hacen
referencia a un porcentaje de la facturacion. Asi ocurre en la categoria C — Condiciones de
mercado, y en la categoria D - Finanzas. Las cifras de facturacion que se aporten en esta
categoria de resultados financieros deben corresponder a las cifras de facturacion que
constituyen la base de las respuestas a las preguntas de los factores de evaluacion.

El limite superior para el periodo de amortizacién es de 7 afios.
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Cuadro guia 2

o Seleccioge el area de negocio, especifica de la tecnologia patentada, que se va a evaluar
con IPscore”. El area de negocio se define como un porcentaje de la facturacién total de la
sociedad.

Método alternativo: Cuando sea posible, unas cuentas seleccionadas del area de negocio
ofreceran mayor exactitud que una estimacién de la porcion de la facturacion total, y por tanto
seran las que deban usarse, en lugar de las cuentas de la sociedad. En tal caso, la porcién que
corresponde al area de negocio en la facturacién de la sociedad sera del 100%.

Cuadro guia 3

o Determinacién de los parametros para calculos y gréaficos

Factor de descuento

Se realiza un célculo del valor actual neto de la tecnologia patentada, usando un factor de
descuento predefinido. Aqui introduce Vd. el factor de descuento deseado para el valor actual
neto. La especificacion del célculo del valor actual neto se presenta en dos informes de
resultados:

1. Valor actual neto con hip6tesis de trabajo
2. Comparacion del valor actual neto/puntos.

Crecimiento total en el mercado general de la sociedad

Introduzca la tasa que considere que es el porcentaje general de crecimiento de la sociedad en
los mercados en los que opera. La “sociedad” puede ser la sociedad en su conjunto, o un
departamento o division, segun cual sea la base de la evaluacion (véase el cuadro guia 1 mas
arriba).

Los parametros se usan para calcular la tasa media de crecimiento en las demas areas de
negocio de la sociedad, esto es, areas que no resultan directamente afectadas por la
facturacion obtenida de la tecnologia patentada que se esta evaluando.

Los calculos se presentan en forma de grafico, en el informe de resultados “Cuadros/Cuentas
de la Sociedad” Aqui el porcentaje de la tasa de crecimiento constituye un factor determinante
para decidir cuales de los “Otros beneficios de la sociedad” se espera que crezcan o que
caigan durante el periodo de célculo de diez afios.
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C. Cifras clave de la estructura financiera basica

Basandose en informacién procedente de las cifras de las cuentas, IPscore® selecciona un cierto
namero de cifras clave que se usan para calcular el valor financiero de la tecnologia patentada.

e Facturacion del area de negocio = cifra de facturacién procedente de las cuentas de la
sociedad*, el porcentaje de participacion en la facturacion que representa el area de negocio
de la tecnologia patentada.

e Costes en efectivo = costes directos + costes fijos/gastos generales (excluyendo la provision
para amortizaciones)

¢ Ratio de beneficio neto = beneficios/facturacion
¢ Inversiones = provision para amortizaciones * plazo de amortizacion

¢ Intensidad de inversién = beneficios/inversiones (0, en términos convencionales: tasa de
activos de facturacion / facturacion capital).

Costes directos y costes fijos/gastos generales: estos costes se suman para constituir una Unica
categoria de costes en el analisis, los costes en efectivo, que definen el nivel de coste. Estos
costes tienen un efecto directo sobre la liquidez. En este sentido son distintos de la provisién
por amortizacion, que es sélo los costes calculaos excluyendo la provision anual directa para
amortizaciones.

En este modelo, en los costes en efectivo no se hace distincién entre costes variables y fijos,
donde los variables puedan fluctuar en proporcion a las ventas, mientras que los costes fijos no
fluctian. La centralizacion que realiza IPscore® no toma en cuenta este factor. Esta
centralizacion se basa en lo siguiente: (a) que el célculo es una prevision, y (b) que a largo
plazo (IPscore® tiene un marco temporal de diez afios) la mayor parte de los costes son
variables.

La provisiébn para amortizaciones es importante para determinar y establecer el ambito de
inversion. Se utiliza para determinar la forma en que las inversiones se veran afectadas por la
tecnologia patentada.
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D. El efecto financiero de la tecnologia

Como hemos mencionado anteriormente, la prevision financiera para la tecnologia patentada
esta basada en la estructura financiera actual de la sociedad. Entonces se usan unos factores
de evaluacion seleccionados de IPscore® para demostrar la forma en que la tecnologia
patentada causa cambios en la estructura financiera de la sociedad.

Este cambio es el valor financiero que la tecnologia patentada tiene para la sociedad.

En los célculos de la “Prevision financiera”, IPscore® traduce la escala de calificacion de cinco
puntos en siete factores de evaluacién financiera seleccionados en términos numérico-
financieros. Cuando se relinen estas respuestas a los factores de evaluacion (es decir, las
“hip6tesis de trabajo financieras”), demuestran que la tecnologia patentada causa cambios en la
estructura financiera de la sociedad. Dos factores de evaluacion adicionales determinan los
plazos que se usan en los calculos.

Por tanto, los factores de evaluacién (a) determinan el efecto que la tecnologia patentada tiene
sobre la economia del area de negocio y (b) determinan el plazo para realizar la prevision
financiera.

Determinacion del efecto financiero de la tecnologia patentada

Los siete factores de evaluacion que se usan para determinar el efecto financiero que la
tecnologia patentada tiene en el area de negocio correspondiente pueden dividirse en
determinados grupos: El efecto de la tecnologia patentada sobre:

1. Lafacturaciéon

2. Los costes, es decir,

2a. Los costes de desarrollo
2b. Los costes de efectivo
3. Lainversion

1. El efecto de latecnologia patentada sobre la facturacién

El efecto de la tecnologia patentada sobre la facturacion del area de negocio viene determinado
por:

(@) el incremento afiadido de facturacion obtenido utilizando la tecnologia patentada (puede
tratarse de la capacidad de la tecnologia patentada de crear una mayor cuota de mercado o
de facilitar la conquista de nuevos mercados)

(b) latasa general de crecimiento en el mercado del area de negocio.

(c) lacaida en la facturaciéon del area de negocio que experimentara la sociedad si no implanta
0 usa la tecnologia patentada.

Estas tres preguntas estan incluidas en IPscore® lo cual posibilita determinar cémo afectara la
tecnologia patentada a las futuras ganancias. La facturacién actual del area de negocios
correspondiente se multiplica por el incremento estimado de facturacion, crecimiento de
mercado y ganancias perdidas al no utilizar la tecnologia patentada.

La facturacion estimada de area de negocio = facturacion total del negocio * la proporcién que
corresponde al area de negocio correspondiente en la facturacion total del negocio * el
incremento estimado de facturacion del area de negocio cuando se use la tecnologia
patentada * el crecimiento de mercado del area de negocio.

+ la facturacion total del negocio * la participacion del area de negocio correspondiente en la
facturacion total del negocio * la proporcién de facturacion del area de negocio que se
mantiene cuando no se implanta la tecnologia patentada * el crecimiento estimado de mercado
del area de negocio
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La informacién relevante para el modelo financiero se extrae de los siguientes factores de
evaluacion:

C6: ¢ Cudl es la facturacién adicional que puede obtenerse en el area de negocio mediante la utilizacion
de la tecnologia patentada?

B Este factor de evaluacion determina gué efecto tiene el uso de la tecnologia patentada en la
facturacion actual del area de negocio. Al usar la tecnologia patentada ¢,se captura cuota de mercado
y se incrementa con ello la facturacion del area de negocio?

En la escala de calificacién, el incremento potencial de facturacién se expresa en forma de incremento
previsible del porcentaje de la facturacion actual del area de negocio. La cifra actual de facturacion se
aporta en la categoria de “Resultados financieros”.

La informacién se usa en la prevision de resultados financieros para calcular la proporcién del
incremento total de facturacion atribuible a la tecnologia patentada.

C2: ¢ Cuél es el crecimiento del mercado en el area de negocio en que se utiliza la tecnologia
patentada?

B Este factor de evaluacién determina el crecimiento previsible del mercado en el area de
negocio de la tecnologia patentada.

La escala de calificacion se expresa en forma de porcentaje de crecimiento en el mercado.

La informacién se usa para calcular el crecimiento de facturacion atribuible a la tecnologia patentada.
En los célculos de la previsién de resultados financieros se asume que la facturacién de la sociedad,
en el mercado del area de negocios, crecera a una tasa igual.

Tenga en cuenta que los célculos de crecimiento del mercado comienzan desde la actualidad, es
decir, independientemente de un posible periodo de desarrollo anterior a la comercializacion.

Es también necesario tener en cuenta que se distingue entre el mercado en el que se explota la
tecnologia y los demas mercados en los que opera la sociedad. En este factor de evaluacion
determina Vd. el crecimiento en el mercado en que se usa la tecnologia patentada, mientras que el
crecimiento general en todos los mercados en los que opera la sociedad, excluidos aquellos de la
tecnologia patentada, aparece en forma de porcentaje de crecimiento en la categoria de "Resultados
financieros". Esta informacion se usa en los calculos del area de crecimiento total de facturacion de la
sociedad, que excluye la tecnologia patentada.

D1. ;Se puede mantener el comportamiento actual del area de negocio en el mercado correspondiente
sin hacer uso de la tecnologia patentada?

B Este factor de evaluacion determina si la tecnologia patentada constituye un elemento
necesario para mantener la facturacién del area de negocio del producto o servicio patentado. Si se
puede mantener integra la facturacién del area de negocio sin la tecnologia patentada, resulta, en
principio, superflua, mientras que si la sociedad no es capaz de mantener la facturacion o produccion
del area de negocio sin ella, la tecnologia patentada es un elemento esencial.

La escala de calificacion expresa el porcentaje de facturacion de area de negocio que se puede
mantener sin la patente.

La informacién se usa para calcular qué proporcion de la facturacion o produccién del area de negocio
puede conseguirse si se mantiene vigente la tecnologia patentada.
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2. El efecto de latecnologia patentada sobre los costes
IPscore® opera con una serie de categorias de costes

2a. El efecto de la tecnologia patentada sobre los costes de desarrollo:

La primera categoria de costes es para el desarrollo del producto y para costes previos a la
comercializacién; ambos preceden a las ganancias de la tecnologia patentada. Esta categoria
de coste se representa en IPscore® como un porcentaje de la facturacién del area de negocio de
la tecnologia patentada antes de que se comercialice la tecnologia patentada en forma de
producto o proceso. El principio esta

Asado en el hecho de que los costes de investigacion y desarrollo (1+D) aparecen a menudo
relacionados en las cifras de facturacion en las cuentas publicas.

costes de desarrollo = facturacion total del negocio * participacion del area de negocio
correspondiente en la facturacion total del negocio * % de |1+D

El % de 1+D se extrae del factor de evaluacién D2:

D2: ¢ Cuales son los costes de desarrollo necesarios en el futuro?

5 Egte factor de evaluacion sirve para determinar los costes de desarrollo en que se
incurre anualmente antes de que el producto o servicio de la patente esté listo para su
explotacién comercial. S6lo se deben valorar los costes de desarrollo futuros, incluyendo los
costes de solicitud de patente y los costes de entrada en el mercado, pero excluyendo los
costes ya contabilizados.

En la escala de calificacion, la cifra estimada de costes de desarrollo se expresa como un
porcentaje de la facturacion actual del area de negocio, donde la facturacion hace referencia a
la cifra de facturacion que aparece en la categoria de "Resultados financieros"

Esta informacion se usa para calcular las inversiones pendientes para desarrollar el producto o
servicio hasta que esté en disposicion de venderse, o de usarse si se trata de un servicio.

2b. El efecto de la tecnologia patentada sobre los costes en efectivo:

Cuando se lanzan los productos relacionados con la tecnologia patentada, la sociedad se
enfrenta a costes de produccion, que suben y bajan en relacién con la facturacion del negocio de
la sociedad.

La base que IPscore® utiliza para calcular el efecto de la tecnologia patentada sobre los costes
en efectivo es el ratio de beneficio neto (beneficio /facturacion). El ratio de beneficio neto define
el alineamiento entre ganancias y costes expresado en %, con lo que se demuestra el margen
medio de beneficios por unidad de capital de facturacion.

La nueva tecnologia patentada tiene un efecto en el ratio de beneficio neto, por ejemplo,
facilitando la produccion, haciendo que el producto resulte mas barato de fabricar que los que se
estan fabricando en la actualidad. En estos casos, el ratio de beneficio neto se incrementara.

Para ajustar el ratio de beneficio neto, se debe determinar el indice estimado o previsible de
costes de produccién al implantar la tecnologia patentada. Dicho indice ajusta la relacion entre
costes y facturacion.

costes estimados de produccion de la tecnologia patentada = facturacion estimada o previsible
de la tecnologia patentada * indice de los costes de produccion * (1 — ratio de beneficio neto)
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El indice de costes de produccién se determina en el factor de evaluacion D3:

D3: ¢ Cual es el indice de los costes de produccién al implantar la tecnologia patentada?

& | os futuros costes de produccién del producto relacionado con la patente se valoran en
relacién con el nivel actual de los costes de produccion de la sociedad. Se debe determinar si el
producto relacionado con la patente resultara mas facil y barato de producir en comparacion
con la produccion actual gracias a la implantacion de la tecnologia patentada, o si la
implantacion de la tecnologia patentada hara el proceso de produccién mas dificil y con ello
mas caro.

En la escala de calificacién, los costes de produccién se expresan como un cambio porcentual
de nivel en relacién con el nivel actual de los costes de produccién.

La informacion se usa en los célculos de las previsiones de resultados financieros,
fundamentalmente en los célculos de beneficios.

3. El efecto de latecnologia patentada sobre las inversiones

El tercer elemento del calculo de costes son las inversiones, que implican la provision para
amortizaciones. La implantacion de la tecnologia patentada tiene un doble efecto en las
inversiones:

a. El incremento de la actividad (incremento de la facturacion), generado por la tecnologia
patentada, da lugar a la demanda de inversién. El incremento de la facturacion da lugar a una
demanda de mayor capacidad de produccion, y con ello también se incrementa la inversion.

b. La tecnologia patentada, si depende de una tecnologia de produccion totalmente nueva,
puede exigir una modernizacion de los equipos de produccion. Este efecto sobre la inversion
hace referencia a la intensidad de inversion, que se expresa como facturacion / inversion
(conocido también como tasa de facturacién). La intensidad de inversion resulta afectada por
el hecho de si la tecnologia de produccién actual puede usarse para fabricar el producto. Si
se puede usar, la intensidad de inversion sigue siendo la misma que los niveles actuales de
inversion. Si la nueva tecnologia patentada exige una tecnologia de produccion mas compleja
(es decir, méas cara), las inversiones por unidad de capital de facturaciéon se incrementaran,
mientras que ocurrird lo contrario si la tecnologia patentada necesita una tecnologia de
produccién mas simple (es decir, menos cara). Con ello, la intensidad de inversion
permanecera al nivel actual de inversién si se puede usar la tecnologia de produccion
existente. Sin embargo, si fuera necesario un método o una tecnologia de produccién
completamente nueva y mas compleja, la intensidad de inversion se incrementara, y se
reducira si se puede conseguir que el proceso productivo sea mas eficaz.

La intensidad de inversidon se mide sobre la provision para amortizaciones de la sociedad, en
relacién con la facturacién. El nivel y la frecuencia de inversion dependen del periodo de
amortizacion que se fije. Asi, la base de calculo del nivel de inversion es la provision anual para
amortizaciones multiplicada por el periodo de amortizacién (afio actual). Dicha cifra se multiplica
entonces por la cifra de la intensidad de inversién, multiplicada por la cifra de facturacion del area
de negocio. Lo anterior asume que la cifra de facturacion del area de negocio estara apoyada en
una capacidad de produccion solida durante el periodo de la provision para amortizaciones.

Inversiones = Facturacion media estimada del area de negocio * (intensidad de inversion *
indice de inversion)
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El indice de inversién se determina en el factor de evaluaciéon D4:

D4: ¢ Qué inversion es necesaria en equipos de produccién?

B Este factor de evaluacién determina si el nivel actual de inversion en equipos de
produccién resulta afectado por la nueva tecnologia productiva. ¢Afecta la nueva tecnologia
patentada al nivel de inversién actualmente necesario para la produccion del producto
relacionado?

La escala de calificacion expresa en cambio porcentual que se espera en relacion con la
intensidad de inversion actual en equipos de produccion. Si la tecnologia productiva necesaria
cuesta lo mismo que la tecnologia existente, la puntuacion es del 100%. Si resulta mas barata,
la puntuacién sera inferior al 100%. Si es necesario realizar inversiones por encima del nivel
actual, la puntuacion sera superior al 100%.

Esta informacion se usa para calcular las inversiones y reinversiones cuando se amortizan los
equipos de produccién, y tiene efectos sobre la liquidez.
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E. Determinacion del marco temporal

Los célculos de la prevision financiera tienen un marco temporal de diez afios. Entre las
especificaciones de este marco temporal hay dos factores de evaluacion relativos a (a) la fase
previa a la comercializacion y (b) la expectativa de vida Util de la tecnologia patentada.

a. El primero de los factores de evaluacion, (B5) "¢, Cuanto tiempo transcurrira antes de que la
tecnologia patentada pueda comercializarse?" determina el momento en que se espera que
comience la explotacion comercial de la tecnologia patentada en el mercado, y asi marca el
comienzo y la duracién del marco temporal para futuros costes de desarrollo.

B5: ¢Cuanto tiempo transcurrira hasta que la tecnologia patentada esté en condiciones de
explotarse comercialmente?

b. El segundo factor de evaluacién (C3) “¢Cudl es la expectativa de vida util de la tecnologia
patentada en el mercado?” determinara el momento en que deben cesar los calculos una
vez que la tecnologia patentada se haya lanzado al mercado.

C3: ¢ Cudl es la expectativa de vida util de la tecnologia patentada en el mercado?

No obstante, IPscore® tiene un marco temporal general de un maximo de diez afios. Este marco
temporal general incluye el periodo de desarrollo y el periodo en el que la tecnologia patentada
estéa activa en el mercado y generando ingresos.

Vision general del marco temporal de IPscore® y del uso de los factores de evaluacion

Marco { Periodq p_revip,a la Expectativa de vida Min. 1 afio — max. 10 afios
Temporal comercializacion util de la tecnologia
F > | |
Costes de desarrollo Crecimiento de facturacion - efecto  ofensivo
Mantenimiento de la facturacién — efecto defensivo -
Costes de produccion
Factores < Inversion
de
evaluacion |« >
Crecimiento de mercado - demanda del area de negocio

Tenga en cuenta que el factor de evaluacion relativo al crecimiento del mercado cubre todo el
marco temporal, lo que puede implicar tener que ajustar el factor de evaluacion de la tasa de
crecimiento del mercado a lo que quede de la fase previa a la comercializacion, es decir, el
tiempo que quede hasta que la patente puede explotarse comercialmente. Con ello se evita una
estimacioén no realista del crecimiento del mercado.

F. Resultado del célculo

Los resultados de los célculos del modelo financiero (las previsiones financieras) se
presentan en los siguientes gréaficos de resultados:

1. Prevision de liquidez
2. Valor actual neto
3. Graficos de cuentas previsibles
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A continuacion presentamos una descripcidon de los gréaficos de resultados, una explicacion de la
forma en que el modelo los genera y su funcién en la evaluacién financiera.

Prevision de liquidez
IPscore® genera una prevision que representa las ganancias y los costes que se espera que se

deriven de la tecnologia patentada. Con ello se puede realizar una previsién de la liquidez
acumulada a lo largo del plazo de diez afios del modelo.

Un ejemplo del grafico de resultados de la “Prevision de liquidez”:

B Liquidity [_[O]x]

Liquidity forecast for patent x1
IPscore® i/ :

25
20 /
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Created: 12-03-07 11:29

Changed: 12-03-07 11:29

Este gréafico muestra la liquidez acumulada (linea azul) y la liquidez anual (linea roja).

La liquidez acumulada es la suma de la liquidez anual durante todo el periodo de liquidez en el
marco de los diez afios. Un grafico descendente indica liquidez negativa, mientras que un gréfico
ascendente indica una liquidez positiva.

El grafico muestra que la inversion en la tecnologia patentada alcanza un punto en el que se
cubren los gastos. Es el punto en el que el gréfico cruza la linea “0”". Muestra que hay costes
durante los dos primeros afios (costes de desarrollo, etc.) y que se comienza a tener beneficios
en 2003. Ello se debe al hecho de que la explotacion comercial de la tecnologia patentada
empez6 en 2002.
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Valor actual neto

Sobre la base del perfil de liquidez es posible hacerse una idea del valor actual neto de la
tecnologia patentada. El valor actual neto es el valor financiero del flujo de liquidez que produce
la tecnologia patentada. El flujo de liquidez viene descontado por un factor de descuento hasta

el momento actual de la evaluacién con IPscore®.

Por tanto, el valor actual neto debiera representar el precio minimo admisible en el momento de
la evaluacion si se fuera a vender la patente. Es necesario establecer el factor de descuento, de
manera que IPscore® genera un gréfico del valor actual neto cuando el factor de descuento es
variable. El siguiente “Grafico del valor actual neto” es un ejemplo de esta funcion de resultados.

B Mot present value graph

B Net present value for patent x1
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El valor actual neto de todo el flujo de liquidez se presenta en el eje Y, mientras que a lo largo
del eje X se sitlan distintos factores de descuento. El grafico muestra el valor actual neto de la
tecnologia patentada a lo largo del periodo de diez afios. Técnicamente, esto supone descontar
los costes y las ganancias a lo largo de los afios, hasta llegar al punto actual, usando un tipo de
interés. Este tipo de interés se denomina factor de descuento, y el grafico muestra el valor actual
neto cuando se fijan distintos factores de descuento. El factor de descuento se selecciona
basandose en una ponderacion de la rentabilidad sobre la inversion y el riesgo de la inversion.
El cuadro muestra las consecuencias de aplicar distintos factores de descuento. Al seleccionar
un factor de descuento del 10%, el valor actual neto se sitta en 47.000.

Calculo del valor actual neto

Seleccione el factor de descuento necesario e introddzcalo en la categoria de "Resultados
financieros" de IPscore®

Parameters used in the calculations .:Il

Discount factor (Mote: 56) | ID,D%|

Total growth in general company market (Mote: 5

| 4,0%]
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5 peterminacion de los parametros para célculos y graficos

Factor de descuento

Se realiza un célculo del valor actual neto de la tecnologia patentada, usando un factor de
descuento predefinido. Aqui introduce Vd. el factor de descuento deseado para el valor actual
neto. La especificacion del célculo del valor actual neto se presenta en dos informes de
resultados:

1. Valor actual neto con hipoétesis de trabajo
2. Comparacion del valor actual neto/puntos.

Crecimiento total en el mercado general de la sociedad

Introduzca la tasa que considere que es el porcentaje general de crecimiento de la sociedad en
los mercados en los que opera. La “sociedad” puede ser la sociedad en su conjunto, 0 un
departamento o divisién, segin cual sea la base de la evaluacién (véase el cuadro guia 1 mas
arriba).

Los parametros se usan para calcular la tasa media de crecimiento en las demas areas de
negocio de la sociedad, esto es, areas que no resultan directamente afectadas por la
facturacion obtenida de la tecnologia patentada que se esta evaluando.

Los calculos se presentan en forma de gréfico, en el informe de resultados “Cuadros/Cuentas
de la Sociedad” Aqui el porcentaje de la tasa de crecimiento constituye un factor determinante
para decidir cuales de los “Otros beneficios de la sociedad” se espera que crezcan o que caigan
durante el periodo de célculo de diez afios.

Cuando haya introducido los datos y seleccionado el factor de descuento, IPscore®
calcularé el valor actual neto de la tecnologia patentada.

W ret present walue

Net present value for Sample Patent

IPscore®

Thar et present vahs of the patented techaology s 47279

Cateulatinns Tar wt pracent vals aes Basad on the tolliwinn assompting:
Factur Boore Firancial
asswmptions

85 Pro-commercial tesm of development 2 2 years [2]
C2  Market growth rate & wery high (15%) [0,15) 0,156
C3  Life supectancy of the tachasiogy in the madket V4 yoars [4] "
[igdatal 6 Potential estra business arma tumover ' Large (6%} [0.06] 0,06
Business output maintainability + 25w (0,25) 0,75
02 Futurs cast of davalapmant 2 wary nigh (15%) [0,15) 0,15

D2  Cost of progucticn 3 Mo incresse or decraase [1) 1

1 S ok o 1% of pre
irmg s trnent-r

costs EFL T

Indwect costs 21000
Prowision for depaeciatian 5,000
96,000

Pararmeters used in Uhe calealotions
Dscount factar 100, (¥4

Totad growth in general company market 4,0

Comments on the above factors and financial avaluation
¥Ou can enter your comements hers, Sie konnen fhee Anmarkungen hier sngeben. Veulles enirar vos commantares ici

Aqui se muestra el valor actual neto descontado segun el factor de descuento seleccionado.
También se muestran las hip6tesis de trabajo que usa IPscore® para calcular el valor actual neto.
Esta parte del modelo financiero (la imagen de pantalla) ofrece una funcion de simulacién del
valor actual neto en la que puede cambiar las cifras financieras clave y actualizar los célculos

(véase el Capitulo 6G).
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La estimacion de cuenta futura, cuenta de patente y cuenta de la sociedad

En IPscore®, el valor actual neto es el valor financiero de la tecnologia patentada. No es el
mismo que el valor financiero que figura en las cuentas anuales, porque los beneficios en las
cuentas no se corresponden con los flujos de liquidez, sino con facturacién y costes.

Asi, IPscore® puede generar una cuenta futura con o sin la tecnologia patentada, puesto que
las novedades en cada uno de los elementos mencionados se toman en cuenta y se agrupan
para generar beneficios que teman en cuenta la facturacién, los costes en efectivo y la
amortizacion que se producen durante los periodos de amortizacion correspondientes.

Asi, la cuenta de la patente es una proyeccion del efecto que la tecnologia patentada tiene sobre
las cuentas, y esto se compara con una cuenta estimada sin implantar la tecnologia patentada.
Con ello se hace patente la relacién de valor de la tecnologia patentada.

La cuenta de patente contiene tres elementos graficos: Uno es la linea que representa el efecto
definido de la tecnologia patentada sobre las cuentas de la sociedad. La columna azul muestra
los beneficios que se pueden obtener si no se hace uso de la tecnologia patentada, y en la
columna azul/verde claro se muestran los beneficios totales, incluyendo la tecnologia patentada,
esto es, la linea de valor afiadida al valor de la columna azul. El gréfico resultante es la “Cuenta
de la Patente”.

Patent accounts [_ O] %]
Financial forecast of business-area development achieved by

IPsco I'e® exploiting patent x1

40000

30000

= Business-area profits

20000 A without the patent
technology
Update ]
=
B o 10000
= [—1Business-area profits
ﬂ |_| with the patent
0 u i ! i ! " ! technology
Uty DR~ RS G I SR R S S
o g D A PP

-1000

(=]

—— Foreseeable profits for
the patent technology

-20000
Year

Created: 12-03-07 11:29 The chart is & 10-year forecast of the relevant business area s developrent and

Changed: 12-03-07 11:29 orofits, with and without exploiting the patent/patent technology.

El grafico muestra que la tecnologia patentada operara a pérdida durante el primer afio, puesto
que quedan algunos costes de desarrollo. No obstante, ya hay beneficios positivos en el
segundo afio. Estos resultados ofrecen una visién méas estable que las caracteristicas irregulares
del perfil de liquidez. Ello se debe a que la provisién por amortizacién se extiende a lo largo de
todo el periodo de inversion, uniformando asi los resultados financieros.

Por ultimo, IPscore® le ayuda también a evaluar el riesgo que para las finanzas generales de la
sociedad supone implantar la tecnologia patentada. Esto se consigue combinando la cuenta de
la patente con los demas beneficios de la sociedad.
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Esta correlacién se utiliza para crear el grafico de resultados “Cuentas de la sociedad —
beneficios previsibles combinados”

B Company accounts !EIE
Combined foreseeable profits in the evaluation
|Pscore® of patent x1: Combined forseeable profits
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The chart depicts the ratio between the foreseeable developrment of carmpany profits,
the faresesable develaprent of business-area profits when exploiting the

Changed: 12-03-07 1129 patent/patent technology, and the foreseeable development of business-area profits
without expioiting the patent/batent technology

Created: 12-03-07 11:29

El grafico de barras comprende tres elementos. La zona morado oscuro de la columna muestra
otros beneficios de la sociedad, en las areas de negocio que no estan relacionados con el area
de negocio de la tecnologia patentada. La columna morado claro muestra los beneficios que se
pueden conseguir en el area de negocio evaluada sin implantar la tecnologia patentada. Por
ultimo, la columna azul oscuro muestra los beneficios previsibles de la tecnologia patentada, es
decir, la contribucién de la tecnologia patentada a los beneficios del area de negocio, y por
ende, a los beneficios totales de la sociedad.

El grafico representa la fuerza o el peso de la tecnologia patentada en el cuadro financiero de la
sociedad, una ilustracion del hecho de que la tecnologia patentada no es un elemento
demasiado critico para la economia de la sociedad en su conjunto.

Ademas, resulta evidente que surgen otros beneficios de la sociedad. IPscore® pide una tasa
de crecimiento en el area de facturacion de la sociedad no relacionada con el mercado de la
tecnologia patentada. Con ello se tiene la opcién de seleccionar un porcentaje de tasa general
de crecimiento, haciendo que el crecimiento en los demas mercados sea independiente del
porcentaje de tasa de crecimiento en el mercado de la tecnologia patentada.

Esta informacién se introduce en IPscore® en la categoria de resultados financieros, bajo el
epigrafe “factor de descuento”.

G. Implantacién del modelo financiero

Esta seccién explica los céalculos financieros en mayor detalle. Esta organizada de la
siguiente manera:

Variables de entrada

Liquidez y valor actual neto

Cuentas de la patente y de la sociedad
Mapeo de las férmulas del Capitulo 6D
Variables del modelo financiero.

NGO A
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Variables de entrada

En los calculos financieros se usan las siguientes hipétesis de trabajo financieras:

Hipotesis  de
financiera
(Factor de evaluacion)

trabajo

Nombre de

variable
(Hjaelp_oekmodel
table)

Descripcién

B5 Udviklingstid Tiempo para el lanzamiento al mercado
C2 Markedsvaekst Crecimiento de mercado del area de negocio
de la tecnologia patentada (%).
C3 Levetid Expectativa de vida util de la tecnologia
patentada en el mercado
C6 Markedsandel Incremento estimado de la facturacion del area de
negocio
usando la tecnologia patentada (% de la
facturacion del negocio)
D1 Omsaetnings- Proporcién de facturacion del area de negocio
procent que se mantiene cuando no se utliza la
tecnologia patentada (% de la
facturacion del negocio)
D2 Udviklingsudgifter | Costes de desarrollo (% de la facturacion del
negocio)
D3 Produktions- indice de costes de produccion utilizando la
omkostninger tecnologia patentada
(% de los costes de produccion)
D4 Noedvendige Inversién en equipos de produccidon para la

investeringer

tecnologia patentada (% de la intensidad de
inversion actual)

Las siguientes variables de entrada se introducen en la pantalla de [Entrada de datos] de los
“Resultados financieros” (“Datos de entrada del modelo financiero”):

Variable de entrada
(Resultados financieros)

Traduccioén
(Fin = Financiero, Def = Definicidon, Amort. = Amortizacion)

oek_Omsaetning

Fin_Facturacion del negocio

oek Direkte omkostninger

Fin_Costes directos

oek Indirekte _omkostninger

Fin_costes indirectos

oeK_Afskrivninger

Fin_ProvisiénporAmort.

oeK_Afskrivningsperiode

Fin_PeriodoAmort (afios)

Bidrag_til_omsaetning

Def de AreadeNegocio (%)

Oek Kalkulationsrente

Fin_FactorDescuento (%)

Oek_Vaekst_oevrige_marked

Fin_CrecimTotal General MercadoSociedad (%)

Las siguientes secciones explican brevemente el modelo financiero de IPscore®™ La mayor
parte de los valores se computan por afio del periodo de calculo de 10 afios. En aras de la
maxima simplicidad, omitimos el indice del afio.

(0Y) de los nombres de las variables. Las férmulas y las traducciones exactas de los nombres
de las variables pueden encontrarse en la seccion de "Variables del modelo financiero”.
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Liquidez y valor actual neto (VAN)

VAN = (Liquidezy; / (1+Fin_FactorDescuento) + Liqouidez v2 ! (1+Fin_FactorDescuento)2 +
... + Liquidezyio / (1+Fin_FactorDescuento)1 ) * Fin_FacturaciénNegocio / 100

Liquidez = Ingresos — Costes — Inversiones + Ingresos_recuperados + Eficiencia + Reduccioninversiones

La liqguidez acumulada es la suma de los valores de liquidez para el afio en curso y los afios

precedentes. Ingresos = C6*(1 + C2)"! * Def_de_AreadeNegocio * (1 + C2)" * 100
(computada para cada afio en el que el producto esté en el mercado dentro de su expectativa de vida (til)

Fin_Proporcion_Costes_directos_= Fin_Costes_directos/Fin_FacturacionNegocio*100
Fin_Proporcién_Costes_indirectos_= Fin_Costes_indirectos/Fin_FacturacionNegocio*100
Proporcién_Costes = (Fin_Proporcién_Costes_directos + Fin_Proporcién_Costes_indirectos)/100

Costes = Ingresos * D3 * Proporcion_Costes + D2 * Def_de_AreadeNegocio * 100
(computada para cada afio hasta que el producto se lanza al mercado)

Ingresos_recuperados = (100 - Proporcidon_Costes *100) * (1-D1) * Def_de_AreadeNegocio * (1 + C2)Y
Eficiencia = Proporcién_Costes * 100 * (1-D3) * Def_de_AreadeNegocio * (1 + C2)Y

Proporcion_Amort = Fin_Proporcion_ProvisionporAmort =
Fin_ProvisionporAmort/Fin_FacturacionNegocio*100

Reducciéninversiones = Fin_PeriodoAmort * Proporcién_Amort + (1-D4) * Def_de_AreadeNegocio * (1 +
c2)’

(computado para cada primer afio del periodo de amortizacion , desde la aparicion en el mercado hasta el
10° afio)

Cuentas de la patente y de la sociedad
Esta seccidn define los valores que se encuentran en los graficos correspondientes.

Beneficio del &rea de negocio sin la tecnologia patentada.

Beneficios_SinPatente = Facturacién_SinPatente — Costes_SinPatente—Amort_SinPatente
(computados para cada afio desde la introduccion en el mercado hasta el final de la expectativa

de vida dutil). Facturacién_SinPatente = Fin_FacturacionNegocio * D1 * (1 + (:2)Y *
Def_de_AreadeNegocio Costes_SinPatente = Proporcion_Costes * Facturacion_SinPatente

Amort_SinPatente = Proporcion_Amort/100 * Facturacion_SinPatente

Beneficios previsibles de la tecnologia patentada:

Beneficios_de_Patente = Facturacion_Patente — Amort —Patente — Amort_Recuperada_Patente
+ Ingresos_recuperados_patente

Facturacion_Patente = Ingresos * Fin_FacturaciénNegocio/100

Costes_Patente =  (Fin_FacturacionNegocio *  Costes/100 -  (Facturacion_SinPatente  /
Def_de_AreadeNegocio) * (Eficiencia/100) / (1 + CZ)Y)) - (Ingresos_recuperados_Patente /
(Proporcién_Costes) * Eficiencia)/100

Amort_recuperada_Patente = Fin_FacturacionNegocio * Def_de_AreadeNegocio * Proporcion_Amort

*(1-D1) * (1 + C2)" / 100
(computado sélo si los Ingresos para el afio en curso son superiores a 0)
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Amort_Patente = ((Facturacion_Patente + D4 * Proporcion_Amort / 100) —
(Facturacion_SinPatente * Proporcion_Amort * (1-D4). /
100) — Amort_recuperada_Patente * (1- D4))

(computado solo si los Ingresos para el afio en curso son superiores a 0)

Ingresos_recuperados_Patente = Fin_FacturacionNegocio * Ingresor_recuperados/100

Beneficio del area de negocio con la tecnologia patentada.

Beneficios_SinPatente + Beneficios_Patente
(computados para todos los afios)

Otros beneficios (sociedad):

Otros_Beneficios = Otra_Facturacion — Otros_Costes — Otra_Amort

Otra_Amort = Fin_FacturaciénNegocio * (1 - Def_de_AreadeNegocio) *
(1+Fin_CrecimientoTotalen_Mercado_GeneralSocied

ad)”

Otros_Costes = Otra_Facturacion * Proporcion_Costes

Otra_Amort = Otra_Facturacién * Proporcion_Amort / 100

Mapeo de las formulas del Capitulo 6D

Las formulas descriptivas del Capitulo 6D estan mapeadas en las formulas detalladas de
esta seccion. La primera columna de cada tabla muestra las variables del Capitulo 6D y la
segunda columna, las variables de las secciones anteriores (y en ciertos casos, entre
corchetes, las variables de la tabla de la seccién “Variables del Modelo financiero).

Facturacion estimada de area de negocio

La facturacién estimada de area de negocio =

facturacion total del negocio * la proporcién que corresponde al area de negocio correspondiente en la
facturacion total del negocio * el incremento estimado de facturacion del drea de negocio cuando se use la
tecnologia patentada * el crecimiento de mercado del area de negocio.

+

facturacion total del negocio * la proporcidon que corresponde al area de negocio correspondiente en la
facturacion total del negocio * proporcion de la facturacion del area de negocio que se mantiene cuando
no se implanta la tecnologia patentada * el crecimiento de mercado del area de negocio.

Facturacion estimada de area de negocio

Facturacion Patente + Facturacion_SinPatente

facturacion total del negocio

Fin_Facturacion del negocio

la participacién del area de negocio
correspondiente en la facturacién total del

Def_de AreadeNegocio

negocio
Incremento estimado de la facturacién del area] C6*(1 + C2)""
de negocio = [Facturacion_Extra_Negocio]

cuando se usa la tecnologia patentada

crecimiento de mercado del area de negocio (1+C2)"
= [Crecimiento_Acum]
la proporcion de facturacion del area de D1

negocio que se mantiene cuando no se
implanta la tecnologia patentada

crecimiento de mercado del area de negocio

crecimiento de mercado del &rea de negocio

IPscore® 2.2




Costes de desarrollo

Costes de desarrollo = facturacion total del negocio * participacion del area de negocio
correspondiente en la facturacion total del negocio * % de I1+D

Costes de desarrollo

D2 * Def_de_AreadeNegocio * 100 *
Fin_FacturaciénNegocio

facturacion total del negocio

Fin_Facturacién del negocio

Proporcién del area de negocio en la Def_de AreadeNegocio

facturacion total del area de negocio.

% de I+D (Costes de desarrollo futuros) D2

= [NecesidaddeDesarrollo] para todos los
afios hasta que se lance el producto
(Produktind=0)

Inversiones

Inversiones = facturacion media estimada del area de negocio * (intensidad de inversion *

indice de inversion)

Inversiones

Inversiones
(computadas s6lo para el primer afio del plazo de
amortizacion)

facturacion media estimada del
area de negocio

Ejemplo para afio=6 si 06_Inv_indice_2 (es decir, nimero
de afio de amortizacion)

Igual a 1y Fin_PeriodoAmort =5:

01_Inv_index_ 5 (06_Ingresos + 07_Ingresos +

09 _Ingresos +09_Ingresos + 10_Ingresos) /
Fin_PeriodoAmort

indice de inversion

Fin_PeriodoAmort * Fin_Proporciéon_ProvisionporAmort /
100

Intensidad de inversion

D4
=[0Y_Indice_inversion 1]

Y = Afo
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Variables del modelo financiero. Y = Afio (1, 2, ..., 10), Fin = Financiero, Amort = Amortizacion, Def = Definicién, Acum = Acumulado

Nombre de la variable

Traduccién al espafiol

Definido en

Valor

Udviklingstid

B5 Tiempo para el lanzamiento al
mercado

Datos de entrada - Tecnologia

Puntuacién definida por el usuario - hipétesis de trabajo
financiera

Markedsvaekst C2 crecimiento de mercado Datos de entrada — Condiciones de | Puntuacion definida por el usuario - hip6tesis de trabajo
mercado financiera

Levetid C3 Expectativa de vida util Datos de entrada - Condiciones de | Puntuacion definida por el usuario - hipétesis de trabajo
mercado financiera

Markedsandel C6 Incremento de facturacion con| Datos de entrada - Condiciones de | Puntuacion definida por el usuario - hip6tesis de trabajo
patente mercado financiera

Omsaetnings- procent D1 Incremento de facturacion sin | Datos de entrada- Finanzas Puntuacién definida por el usuario - hipétesis de trabajo
patente financiera

Udviklingsudgifter

D2 Costes de desarrollo

Datos de entrada- Finanzas

Puntuacion definida por el usuario - hipétesis de trabajo
financiera

Produktions-omkostninger

D3 Costes de produccion
(patente)

Datos de entrada- Finanzas

Puntuacion definida por el usuario - hipétesis de trabajo
financiera

Noedvendige_investeringer

D4 Inversion

Datos de entrada- Finanzas

Puntuacion definida por el usuario - hipétesis de trabajo
financiera

oek_Omsaetning

Fin_Facturacién del negocio

Datos de entrada — Resultados
financieros

Definido por el usuario

oeK_Afskrivningsperiode

Fin_PeriodoAmort

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

oek_Direkte_omkostninger

Fin_Costes_directos

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

oek_Indirekte_omkostninger

Fin_costes_indirectos

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

oeK_Resultat

Fin_ResultadoNeto

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

oeK_Afskrivninger

Fin_ProvisionporAmort.

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

Bidrag_til_omsaetning

Def_de AreadeNegocio

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

Oek_Kalkulationsrente

Fin_FactorDescuento

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

Oek_Vaekst_oevrige_marked

Fin_CrecimTotal_General_Merca
doSociedad

Datos de entrada - Resultados
financieros

Definido por el usuario

0Y_Produktind

Oekonomioversigt_2: Seleccione
consulta

indice del afio en que el producto se lanza al mercado
(1 si es significativo, 0 en otro caso)

0Y_Produkttid

Oekonomioversigt_2: Seleccione
consulta

indice del afio en que el producto se lanza al mercado
Introduccién al afo 10 (1, 2, 3, ...)

0Y_Produkt

Oekonomioversigt_2: Seleccione
consulta

indice del afio en que el producto se lanza al mercado
Con su expectativa de vida Util (es decir, C3): 1ies

Clghlflf‘nfl\lo
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oeK_Andel_Omsaetning

Fin_Proporcién_FacturacionNego
cio

Oekonomioversigt_opret_step_1:
Adjunte consulta

Fin_FacturaciénNegocio/Fin_FacturaciénNegocio*100

OeK_Andel_Direkte_omkostnin

Fin_Proporcién_Costes_directos

Oekonomioversigt_opret_step_1:

Fin_Costes_directos/Fin_FacturacionNegocio*100

ger Adjunte consulta
OeK_Andel_Indirekte_omkostni | Fin_Proporcion_Costes_indirecto | Oekonomioversigt_opret_step_1: Fin_Costes_indirectos/Fin_FacturacionNegocio*100
nger S Adjunte consulta

OeK_Andel_Afskrivninger

Fin_Proporcion_ProvisionporAmo
.

Oekonomioversigt_opret_step_1:

Adjunte consulta

Fin_Proporcion_ProvisionporAmort./Fin_FacturacionNe
gocio*100

0Y_Udviklingsbehov

0Y_NecesidadDesarrollo

Oekonomioversigt_5: Seleccione
consulta

D2 para todos los afios hasta que se lanz6 el producto
(0Y_Produktind=0), 0 en otro caso

0Y_Kumuleret_vaekst

0Y_Crecimiento_Acum

Oekonomioversigt_3: Seleccione
consulta

(I+C2"Y

0Y_Ekstra_oms_pot

0Y_Extra_Facturacion_Negocio

Oekonomioversigt_3: Seleccione
consulta

C6*(1 + C2)\(Y-1)
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0Y_Indbetalinger 0Y_Ingresos Oekonomioversigt_3: | 0Y_Extra_Facturacién_Negocio * 0Y_Produkt *
Seleccione consulta Def_de_AreadeNegocio * 0Y_Crecimiento_Acum * 100
0Y_Inv_index_2 Oekonomioversigt_4: | El afio dentro del periodo de amortizacién entre la salida
Seleccione consulta al mercado y el 10° afio.
consulta
Indice_inv_2: Funcién
publica en el
Médulo 1
0Y_Inv_index_1 Oekonomioversigt_4: | D4 (intensidad de inversion) para cada primer afio del
Seleccione consulta periodo de amortizacion en el periodo entre la salida al mercado y el
10° afio.
0Y_Omkostninger 0Y_Costes Oekonomioversigt_5: | 0Y_Ingresos*D3 * (Fin_Proporcién_Costes_directos +

Seleccione consulta

Fin_Proporcién_Costes_indirectos/100 +
0Y_NecesidadDesarrollo * Def de_AreadeNegocio * 100

0Y_Genvundne_indtaegter

0Y_Ingresos_recobrados

Oekonomioversigt_5:
Seleccione consulta

(100 — (Fin_Proporcién_Costes_directos +
Fin_Proporciéon_Costes_indirectos ) * (1-D1) *
Def_de_AreadeNegocio * 0Y_Crecimiento_Acum

Este valor se computa para cada afio en el que el producto esté en el
mercado dentro de su expectativa de vida util (C3), es decir, sélo si
0Y_Produkt>0

0Y_Effektivisering

0Y_Eficiencia

Oekonomioversigt_5:
Seleccione consulta

(Fin_Proporcién_Costes_directos +
Fin_Proporcion_Costes_indirectos * (1-D3) *
Def_de_AreadeNegocio * 0Y_Crecimiento_Acum

Este valor se computa para cada afio en el que el producto esté en el
mercado dentro de su expectativa de vida util (C3), es decir, sélo si
0Y_Produkt>0

QY, Inv_index_5

Oekonomioversigt_6:
Seleccione consulta
consulta
Indice_inv_5: Funcién
publica en el

Médulo 1

La proporcién de Ingresos por afio (de amortizacion) dentro del

periodo de amortizacion, pero sélo durante el primer afio del periodo de
amortizacion (desde la salida al mercado hasta el

décimo afio) Tenga en cuenta que el limite superior para el

periodo de amortizacion es de 7 afios.

Ejemlo para 01_indice_inv_5 para el afio 06 si

06_Inv_index_2(es decir, ntmero_de_afio_amort)=1,
Fin_Periodo_Amort=5:
'Inv_indice_5([01_Ingresos],[02_Ingresos],[03_Ingresos],[04_Ingresos],[05_|
ngresos],[06_Ingresos],[07_Revenue],[08_Ingresos],[09_Ingresos],[10_Ingre
sos],[06

_Inv_indice_2],[Fin_PeriodoAmort],6) AS

06_Inv_indice_5

'Afskriv_aar=1, Aar=6, Afskrivnings_per=5

'Inv_indice_5 = (06_Ingresos + 07_Ingresos +

08_Ingresos + 09_Ingresos + 10_Ingresos) / Fin_PeriodoAmort
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0Y_Investeringer

0Y_Investments

Oekonomioversigt_6: Select query

0Y_Inv_index_1 * (Fin_PeriodoAmort *
Fin_Share_ProvisionForDeprec/100) *
0Y_Inv_index_5

0Y_Investeringsreduktion

0Y_InvestmentReduction

Oekonomioversigt_6: Select query

Fin_PeriodoAmort *

Fin_Share_ProvisionForDeprec *

(1-D4) * Def_of_BusinessArea *

0Y_Accum_Growth *

[1if OY_Inv_index_1>0, otherwise 0]

This value is computed only for each first year of the
depreciation period (D4 comes from 0Y_Inv_index_1
whereby Y is the 1st year of the depreciation period
when the product is on the market).

0Y_Likviditet

0Y_Liquidity

Oekonomioversigt_7: Select query

0Y_Revenue - 0Y_Costs - 0Y_Investments +
0Y_Regained_revenue + 0Y_Efficiency +
0Y_InvestmentReduction

0Y_Kumuleret_Likviditet

0Y_Accum_Liquidity

Oekonomioversigt_7: Select query

01_Liquidity + 02_Liquidity + ... + O[Y-1]_Liquidity

Overskud uden patent

Profits without patent -
Business-area profits without the
patent technology

Data til patentregnskab_1: Select
query;

Charts - Patent accounts;

Charts - Comapny accounts

01_WithoutPatent_Profits,...,
10_WithoutPatent_Profits

Patentets overskud

Profits through patent -
Foreseeable profits for the
patent technology

Data til patentregnskab_1: Select
query;

(see Charts - Patent accounts;
Charts - Comapny accounts)

01_Patent_Profits,...,
10_Patent_Profits

Overskud med patent

Profits with patent - Business-
area profits with the patent
technology

Data til patentregnskab_1: Select

query;
(see Charts - Patent accounts)

01_WithoutPatent_Profits + 01_Patent_Profits,...,
10_WithoutPatent_Profits + 10_Patent_Profits

Oevrigt overskud

Other (company) profits

Data til patentregnskab_1: Select

query;
(see Charts - Comapny accounts)

01_Other_Profits,...,
10_Other_Profits

0Y_Upatent_oms

0Y_WithoutPatent_Turnover

Oekonomioversigt_8 Patent:
Select query

Fin_BusinessTurnover* D1 * 0Y_Accum_Growth *
Def of BusinessArea

0Y_Patent_oms

0Y_Patent_Turnover

Oekonomioversigt_8_Patent:
Select query

0Y_Revenue * Fin_BusinessTurnover/ 100

0Y_Patent_genv_indt

0Y_Patent_Regained_Revenue

Oekonomioversigt_8 Patent:
Select query

Fin_BusinessTurnover * 0Y_Regained_Revenue/100

0Y_Patent_omk

0Y_Patent_Costs

Oekonomioversigt_8_Patent:
Select query

(Fin_BusinessTurnover* 0Y_Costs/100 -
((0Y_WithoutPatent_Turnover / Def_of_BusinessArea)
* (0Y_Efficiency/100) / 0Y_Accum_Growth)) -
(0Y_Patent_regained_revenue /
((Fin_Share_Direct_costs +
Fin_Share_Indirect_costs)/100) *0Y_Efficiency)/100

IPscore® 2.2




0Y_Patent_genv_afskriv

0Y_Patent_Regained_Deprec

Oekonomioversigt_8 Patent:
Select query

Fin_BusinessTurnover * Def_of BusinessArea*
(if 0OY_Revenue > 0 then
(Fin_Share_ProvisionForDeprec * (1-D1) *
(0Y_Accum_Growth)/100);

otherwise 0)

0Y_patent_afskriv

0Y_Patent_Deprec

Oekonomioversigt_8_Patent:
Select query

if 0OY_Revenue > 0 then

((0Y_Patent_Turnover * D4 *
Fin_Share_ProvisionForDeprec / 100) -
(0OY_WithoutPatent_Turnover *
Fin_Share_ProvisionForDeprec * (1- D4 ) / 100) -
0Y_Patent_Regained_Deprec * (1- D4));
otherwise 0)

0Y_Patent_res

0Y_Patent_Profits

Oekonomioversigt_8_Patent:
Select query

0Y_Patent_Turnover- 0Y _Patent_Costs -
0Y_Patent_Deprec - 0Y_Patent_Regained_Deprec +
0Y_Patent_regained_revenue

0Y_Upatent_omk

0Y_WithoutPatent_Costs

Oekonomioversigt_ 9 _Uden_Paten
t: Select query

(Fin_Share_Direct_costs + Fin_Share_Indirect_costs)
/100 * 0Y_WithoutPatent_Turnover

0Y_Upatent_afskriv

0Y_WithoutPatent_Deprec

Oekonomioversigt_9_Uden_Paten
t: Select query

Fin_Share_ProvisionForDeprec/100 *
0Y_WithoutPatent_Turnover

0Y_Upatent_res

0Y_WithoutPatent_Profits

Oekonomioversigt_9_Uden_Paten
t: Select query

if 0Y_Produkttid > C3 then 0; otherwise
0Y_WithoutPatent_Turnover -
0Y_WithoutPatent_Costs -0Y_WithoutPatent_Deprec

0Y_Rest_oms

0Y_Other_Turnover

Oekonomioversigt_10_Rest:
Select Query

Fin_BusinessTurnover * (1 -Def_of_BusinessArea) *
(1+Fin_TotalGrowthin_General_CompanyMarket)*Y

0Y_Rest_omk

0Y_Other_Costs

Oekonomioversigt_10_Rest:
Select Query

0Y_Other_Turnover * (Fin_Share_Direct_costs +
Fin_Share_Indirect_costs) / 100

0Y_Rest_afskriv

0Y_Other_Deprec

Oekonomioversigt_10_Rest:
Select Query

0Y_Other_Turnover * Fin_Share_ProvisionForDeprec /
100

0Y_Rest_res 0Y_Other_Profits Oekonomioversigt_10_Rest: 0Y_Other_Turnover - 0Y_Other_Costs -
Select Query 0Y_Other_Deprec
Nutidsvaerdi Net present value Opdater_nutid: Update query; (01_Liquidity/(1+Fin_DiscountFactor)*1 +

nutidsvaerdi: Public funcién in
Module 1;

MS Office Access funcion
NPV(Fin_DiscountFactor,
Liquidity)

(see Charts - Net present value
graph for discount factors from 0
t0 0,9, step 0,1)

02_Liquidity/(1+Fin_DiscountFactor)"2 + ... +
10_Liquidity/(1+Fin_DiscountFactor)"10) *
Fin_BusinessTurnover/ 100
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H. Valores de la matriz de oportunidades/riesgos

Esta seccion explica los calculos de los valores de la matriz de oportunidad/riesgo (véase
Resultados — Carteras)

Para trazar un circulo que corresponda a una patente de la matriz, necesitamos conocer su
valor de riesgo (%), y su diametro.

La base del calculo la constituyen los factores de evaluacion relevantes para los factores de
riesgo (-"Risikofaktor”) o los factores de oportunidad (“Potentialefaktor”). Esta relevancia forma
parte del disefio de IPscore® y se ofrece en la tabla “Spoergsmaalstabel”:

Factores de | Relevantes para el riesgo Relevantes para la oportunidad
evaluacion

A Al, A2, A3, A5, A6, A7, A8 A3, A4, A5

B B2, B3, B4, B5, B6, B7, B8 B1, B2, B9

C C1,C4,C9 C1,C2,C3,C4,C5,C6,C7,C8
D D2, D3, D4, D5 D3

Tenga en cuenta que ciertos factores, como el A3 o el A5, se cuentan como relevantes tanto
para el riesgo como para la oportunidad (véase también la tabla "Hjaelp_risiko_potentiale").

El valor de oportunidad (%) se computa para todos los factores relevantes para la oportunidad
como

Oportunidad = (Puntuacion_total — Puntuacién_min) / (Puntuacién_max — Puntuacion_min)

Los valores hacen referencia a la puntuacién de los factores de evaluacién relevantes para la
oportunidad tal como los determine el usuario (Puntuacién_total), la puntuacién maxima posible
(Puntuacion_Max, es decir, el numero de factores multiplicado por 5, que es la maxima
puntuacién posible), y la puntuacién minima posible (Puntuacién_min, es decir, el nUmero de
factores multiplicado por 1, que es la puntuaciéon minima posible).

El valor de riesgo (%) se computa para todos los factores relevantes para el riesgo como
Riesgo = 1 — (Puntuacién_total — Puntuacién_min) / (Puntuacién_max - Puntuacion_min)
Por dltimo, el diametro del circulo que representa una patente es proporcional a la puntuacion

en el factor de evaluacion D6 (“¢Cual es la contribucidon de la tecnologia patentada a los
beneficios de la sociedad?”)

IPscore® 2.2



La siguiente tabla ofrece una vision general de las variables relevantes:

Nombre de la variable Traduccion/Descripcion Definido en Valor
Samlet_score - Risikofaktor Puntuacion_total para los Matrix_1: Seleccione Suma de puntuaciones (Svar.vardi.table)
factores de riesgo consulta para todos los factores de evaluacion

relevantes para el riesgo
(Spoergsmaalstabel table)

Samlet_score - Potentialefaktor Puntuacién_total para los Matrix_1: Seleccione Suma de puntuaciones (Svar.vardi.table) para
factores de oportunidad consulta todos los factores de evaluacion relevantes para
la oportunidad

(Spoergsmaalstabel table)

xAntal_faktorer - Risikofaktor Numero de factores de Matrix_1: Seleccione Numero de todos los factores de evaluacién
evaluacion relevantes para el consulta relevantes para el riesgo
riesgo

Antal_faktorer - Potentialefaktor Numero de factores de Matrix_1: Seleccione Numero total de factores de evaluacion
evaluacion relevantes para la consulta relevantes para la oportunidad

oportunidad

Maksimal_score - Risikofaktor Puntuacién_total para los Matrix_1: Seleccione 5 *Antal_faktorer
factores de evaluacion consulta (so6lo factores relevantes para el riesgo)
relevantes para el riesgo

Maksimal_score - Potentialefaktor Puntuacién_total para los Matrix_1: Seleccione 5 *Antal_faktorer
factores de evaluacion relevantes| consulta (sé6lo factores relevantes para la oportunidad)

para la oportunidad

Minimal_score - Risikofaktor Puntuaciéon_min para los factores| Matrix_1: Seleccione Antal_faktorer
de evaluacion relevantes para el | consulta (so6lo factores relevantes para el riesgo)
riesgo

Minimal_score - Potentialefaktor Puntuacién_min para los Matrix_1: Seleccione Antal_faktorer
factores de evaluacion consulta (so6lo factores relevantes para la oportunidad)

relevantes para la
aportunidad
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Pct Valor de oportunidad (%) en Matrix_1: Seleccione (Puntuacion_conjunta — Puntuacion_min) /
la matriz de consulta (Puntuacion_maxima — Puntuaciéon_min)
oportunidades/riesgos

Korr_pct Valor de riesgo (%) en Matrix_1: Seleccione 1-Pct

la matriz de
oportunidades/riesgos

consulta
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