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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

Datos sector automocion en Espana (2019):

» Fabricacion 2.800.000 vehiculos

» 17 plantas de produccion

> 8,5% del PIB (11% si se incluye distribucién, seguros..)
» N2 9 Ranking mundial

> Inversion 1+D+i, 1.458 millones €  ruentes: anrac y sernauro
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

Estudio de la Oficina Espanola de
Patentes y Marcas “Tecnologias en el
Sector de Automocion 2008-2019”,
publicado en enero 2021 que muestra
las tendencias en las patentes y modelos
de utilidad del sector de la automocion
entre los afios 2008 y 2019, recogiendo
tanto publicaciones de patentes o
modelos de utilidad nacionales, asi
como solicitudes de patente europea
publicadas, de origen espanol.

Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

EVOLUCION SOLICITUDES DE PATENTES SECTOR AUTOMOCION 2008-2019

Patentes y modelos de
utilidad nacionales

Patentes europeas
origen espanol

251
I 220 I II | I

2008 2009 2010 2014 2015 2018 2019

107
82
46 | I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

PORCENTAJE INVENCIONES SECTOR AUTOMOCION RESPECTO AL TOTAL

» Estabilidad en los 5 afios anteriores al 2019, en torno al 5,4%.
» Porcentaje maximo del 6,4% alcanzado en 2019 debido a la bajada del nimero
total de invenciones publicadas en Espaia

MESA REDONDA VIRTUAL. Sector de la Automocion y Propiedad Industrial — OEPM - Javier Vera. 11 marzo 2021 5/22



Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

GRANDES TECNOLOGIAS EN DESARROLLO

En el Sector de Automocion destacan una serie de tecnologias en las
solicitudes de patentes y modelos de utilidad presentadas actualmente ante
la OEPM.

Para analisis de tendencias, la OEPM ha planteado en su estudio una division
en cuatro grandes grupos, mas otro grupo adicional heterogéneo que
engloba el resto de tecnologias.

Los 4 grupos principales son:
» Propulsién por combustion
» Propulsiéon hibrida-eléctrica

» Vehiculo Auténomo
» Seguridad en Automocion
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

GRANDES TECNOLOGIAS EN DESARROLLO

Propulsion por combustion: Patentes relacionadas con la mejora de
rendimiento en los motores de combustion interna: admision, tratamiento de
los gases de escape, configuracion de cilindros, etc. Uso de combustibles
alternativos.

Propulsion hibrida-eléctrica: La propulsion hibrida mas comun en las
patentes es la combinacion de motor de combustion con eléctrico. Las
tecnologias incluyen el control de los diferentes motores que puedan
participar en una configuracion hibrida. En los vehiculos eléctricos se
presentan Unicamente motores eléctricos y baterias. Aunque hay una
tecnologia muy pujante hacia la autonomia del vehiculo eléctrico asociado al
desarrollo de las baterias, se considera que este aspecto no es exclusivo de
la automocion.
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

GRANDES TECNOLOGIAS EN DESARROLLO

Vehiculo auténomo: Actualmente se estan desarrollando tecnologias de
asistencia al conductor que seran las antecesoras antes de llegar a la produccion
en serie de automoviles autbnomos. Existe una gran expectativa en el sector del
automovil por los grandes cambios en la sociedad que implicara su puesta en
marcha.

Seguridad en automocion: Invenciones asociadas a: suspension, seguridad de
peatones u ocupantes, cinturones de seguridad, frenado, ejes, llantas,
neumaticos, reposacabezas, iluminacion, direccién, chasis, etc.

Otras tecnologias: Este Uultimo grupo heterogéneo engloba invenciones
asociadas a: lubrificacion, refrigeracion, calefaccion, aire acondicionado, etc.
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

POR GRUPOS DE TECNOLOGIAS. INVENCIONES NACIONALES

Vehiculo Auténomo
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

POR GRUPOS DE TECNOLOGIAS. PATENTES EUROPEAS ORIGEN ESPANOL

El ndmero de solicitudes de invenciones relacionadas con las tecnologias de Propulsion
hibrida-eléctrica y Vehiculo autbnomo, muestra una tendencia al alza en el conjunto de
invenciones nacionales y europeas de origen espafiol, en consonancia con las politicas de
movilidad sostenible, la concienciacion de la sociedad respecto al Medio Ambiente y la
tendencia al alza en el nUmero de matriculaciones de vehiculos hibridos y eléctricos.
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

MAYORES SOLICITANTES DE PATENTES EN ESPANA

SEAT destaca sobre el resto ocupando la primera posiciéon del ranking con 23 solicitudes de invenciones nacionales seguida
por las empresas IVECO y TECHNOKONTROL GLOBAL que ocupan el segundo puesto con 5 solicitudes

En patentes europeas de origen espafiol, la empresa VALEO TERMICO ocupa la primera posicion del ranking con 12
solicitudes, seguido de SEAT y DALPHI METAL ESPANA, con 10 y 7 respectivamente.
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

Boletin de Vigilancia Tecnolodgica
Coche Eléctrico
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

Boletin de Vigilancia Tecnolégica
Coche Inteligente

» Optimizacién del Trafico

» Redes Vehiculares |
» Plazas Aparcamiento y Peajes

> Notificacion Accidentes

i 2021
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

Alerta Tecnoldgica de Seguridad Vial
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

TASAS PCT EN LA OEPM

Descuentos y reembolsos en las tasas PCT aplicados por la OEPM
(Regla 16.3 PCT)

» Si la busqueda PCT puede beneficiase de una
busqueda anterior realizada por la OEPM,
reembolso de hasta un 100% de la tasa de
busqueda PCT .
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

SUBVENCIONES TASAS

» Estimular la proteccion internacional de la tecnologia a través de las patentes o de los

modelos de utilidad.
» Fomentar la proteccion de las invenciones nacionales de PYME y personas fisicas a

través de patentes o de modelos de utilidad

2020 2020
, Fomento patentes y modelos de
Fomento pate.nt.es en el ex?erlor utilidad nacionales (s6lo personas
(tasas ante oficinas extranjeras, fisicas y PYMEs)

tradueeiones, tasas PCT,...)

tasa de solicitud y tasa del IET
Crédito: 4,03 millones € ( y )

o Crédito: 165.365 €
Subvencion de hasta
80-90% gasto Subvencidon de hasta
90% gasto
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

EJEMPLOS

Signos
Distintivos

Marca nacional M2532140 (2003)
“Seat Alhambra”
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

EJEMPLOS

Diseno
Industrial

Diseio industrial D530056 (2019)
“Automovil”
Petro Usov (Alicante)
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

EJEMPLOS

Patente
historica

Patente de invenciéon n2 53192 (1912)
“Un auto ideal”
Enrique Parreiio Garcia (Madrid)
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

EJEMPLOS

Patente

Patente n? 2784074 (2020)
“Un método y una disposicion monitorizadora de un
acumulador de energia eléctrica”
SEAT
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Sector de la Automocidn y Propiedad Industrial

EJEMPLOS

Modelo de
Utilidad

Modelo de Utilidad n2 1231729 (2019)
“Dispositivo de retencion infantil para vehiculos”
PLAY, S.A.
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ANFAC

°*%® La Movilidad del Futuro

@

Sector de la Automocion y Propiedad
Industrial

Arancha Mur — Directora Area Economica de ANFAC

11 de marzo de 2021

www.anfac.com
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La industria de Automocion 2020

Presente y futuro
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La Automocion. Un activo economico para Espana

Una industria de importancia estrategica para el conjunto de la economia y sociedad espanolas

&
109%

Del PIB

1800

Valor de las
exportaciones

8 o
9% B 15%

Del Empleo fiscal

3.000

Millones €

A
200
Facturacion
destinada |+D+i

De Inversion Anual

Una industria vertebradora

17
Fabricas de automocion

1 3 ensamblaje 4 motores
Automaviles
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|: mercado y produccion

EL IMPACTO EN NUESTRO SECTOR DERIVADO DE LA CRISIS DEL COVID-19 NO TIENE PRECEDENTES.

« Mas de 2 meses paralizada la comercializacion de vehiculos y casi 2 meses de parada de produccion.

« Cuarto peor mercado europeo, y el peor de los grandes productores.

(=)

Mercado nacional (matriculaciones) Turismos
Paises Europeos

2019
1.258.260 uds. -4,8%
Particular -11,6%
Empresa +3,1%
Alquilador +0,2%

Fuente: IDEAUTO

2020 2020
851.211 uds. -32,3% [ -19,1%
Particular -27,1% ‘ ' -25,5%0
Empresa -24,4% Q. -29,4%
L1 Ed
Alquilador -59,7% -27.90g

Fuente: VDA, CCFA, ANFIA, SMMT

PRODUCCION

e

EXPORTACION

2018 2.819.5B5 uds.

2019 2.822.632 uds.
2020 2.268.185 uds.

2018 2.304.418 uds.
2019 2.310.070 uds.
2020 1.951.448 uds.

-19%0

+0,1%

-18,6%

-0.6%

+0,2%

-15,9%

ANFAC

s® La Movilidad del Futurano
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Mercado y Produccion: Situacion actual

Para 2021 no se alcanzara ni siquiera el millén de turismos, quedando un -209% de la

demanda de 2019. La recuperacion comenzara como pronto en 2022 y no sera completa
previsiblemente hasta 2023 como consecuencia de:

2

Aumento del impuesto de
matriculacion en 2020.

Incremento del 5% en el

609% de la demanda (foco
en industria nacional).

Fuerte incertidumbre
del consumidor y
peérdida de renta.

Dificultades para la
recuperacion del turismo y
la movilidad.

.AN FAC

La Movilidad del Futu



Retos de la iIndustria de Automocion

La movilidad del futuro
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Grandes retos que definiran la Movilidad del futuro

Surgen nuevas lineas de actuacion

DIGITALIZACION

. L
N A D
o I LY

- Energias/
ELECTRICIDAD

tecnologias
Alternativas

[
VENTA

ONLINE Vehiculo

") Conectado
& /Autdnomo
TELE-
ECONOMIA

(=&

MOVILIDAD
9'9 INDIVIDUAL:

‘9' AUGE Y GESTION

Movilidad como
Servicio

®

RELOCALIZACION

Nuevas
tendencias

y politicas
EUROPEAN

GREEN [
RECOVERY

MAS AYUDAS,
MAS RAPIDO



Esta transformacion puede crear valor para Espafa

El futuro ecosistema de movilidad provocara cambios en la
generacion de valor en torno al vehiculo

De 210.000 millones ...

Componentes

Servicios Gestion

= - e . Componentes © Componentes ) Movilidad
Fabricacion Comercializacién reparaciones = segunda mano e NUEVDS de software e a demanda

de vehioulos seguros conectividad
L 10.219 M€ 23.800 ME 13.815 M€ 1.836 M€ 819 M€ 20 M€ 21 M€

5 gy, - A A A A
+7% +11% : - +37%  x25 @ x50 : x2b ' x75

B o ,
A més de 310.000 millones € en 2040

Mantenimiento/ Segmento
tradicionales

Fuente: Automocion 2020-40 ANFAC

%% La Movilidad del Futuro
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Impacto economico de la transformacion 2020-40

Esta transformacion parte

de un esfuerzo conjunto:

94.000 millones de inversion empresarial

0%

nnnnnnnnnnn

rrrrrrrrrrrr
electrica

mmmmmmmmmmmmmm

+%% La Movilidad del Futurao
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Lineas de inversion en tecnologis

Fundamental para mantener la relevancia de la industria de
automocion en Espanfa

%% La Mouvilidad del Futuran



Innovacion en procesos de produccion

Industria sostenible

Emisiones contaminantes

Reduccion de compuestos
organicos volatiles y oxidos de
nitrégeno

Economia circular

Reduccidn de residuos por unidad
roducida y correcta su . . .

g / eliminacion Eficiencia energética
Reduccién de emisiones y de

Reduccién de consumo de agua y consumo energeético

quimicos.

Recuperacion y reutilizacion de
componentes de mantenimiento.

A\NFAC

ovilidad del Futurno



Innovacion en procesos de produccion

Automocion inteligente: digital y competitiva

Adaptacion lineas de produccion

A nuevas tecnologias de propulsion,
para flexibilidad y eficiencia, a
nuevos procesos vy a disefios de
productos y piezas

Fabrica virtual

Simulacion de modelos de
produccion, productos y
servicios “gemelo digital”

Smart machines

Inteligencia por encima del
sistema mecatronico

Smart factory

Automatizar a todos los niveles
las relaciones dentro de la
empresay con clientes y
proveedores

Producciodn inteligente

Utilizacion de inteligencia artificial
y analitica de datos.

Logistica inteligente

Sistemas de gestion y trazabilidad
en tiempo real tanto en la logistica
interna como externa.

A\NFAC

ovilidad del Futurno



|I+D+1 en productos

Vehiculo electrificado, conectado, autbnomo y medioambientalmente sostenible

Ecodiseno del vehiculo / Economia circular

Baterias Para mejorar la aptitud de los vehiculos para

su reutilizacion, reciclado y valorizacion.
Nuevos elementos,

procesos de montaje y
reciclado, sistemas de
refrigeracion.

Vehiculo conectado y auténomo

Infraestructura fisica y digital,
-y s sistemas conectados cooperativos,
Hldrogeno inteligencia artificial.
Desarrollo de disefio de
pila de combustible e
infraestructuras de

distribucion.

AN FAC

ovilidad del Futurno



Propuesta para el fomento del 1+D+i

La innovacion tecnoldgica gue se desarrolla en la industria de automocién en
Espafia es imprescindible para ganar competitividad

Mejora de las deducciones fiscales en el IS

Aplicar incentivos fiscales a los costes de desarrollo y mantenimiento de
las patentes

Recuperar la aplicacion de la reduccion de tributacion por cesion de
iIntangibles (patent-box) para Know-how, procesos de negocio, etc.

hasta 2025 e inclusion de innovacion en producto.

Incremento del limite de 3 millones para acceder a la monetizacion
de las inversiones realizadas.

Agilizar certificados de calificacion permitiendo que los certificados de
entidades reconocidas den seguridad juridica para el derecho a la deduccion.

A\NFAC

'LanIdddIFt

a Ampliacion del tratamiento especial de la innovacion en procesos




Proteccion de la propiedad industrial

01. Fortalecer la proteccion
legal del disefo de la “piel del

vehiculo” (lo que hace unico a
cada modelo)

Fortalecimiento de la legislacion de disefio
industrial, Las marcas de automaviles han
identificado a Espafia como un pais con un
ordenamiento juridico “débil” en este sentido.
En concreto, la DT 3% de la Ley 20/2003 de
Disefio Industrial debilita la proteccion de los
disefos en la reparacion de vehiculos.

La proliferacion de piezas ilegales en el sector
del automoavil se ha incrementado en los ultimos
afnos con la utilizacion de internet.

La venta de piezas sin control tiene graves
consecuencias sobre la seguridad y el
medioambiente.

Los fabricantes invierten para conseguir un
vehiculo seguro y que cumpla con las
normativas medioambientales, siendo ademas,
responsable de ello.

02. Evitar la utilizacion no
autorizada de las marcas, los
rotulos vy la identidad

corporativa empresarial

A\NFAC

ovilidad del Futurno



MUCHAS GRACIAS
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Sector de la automocion y Propiedad Industrial:

Perspectiva del sector de componentes de automocion

11 marzo 2021

Asociacion Espaifola de Proveedores de Automocion



SERNAUTO y el sector de

proveedores de automocion




SERNAUTO: Asociacion Espanola de Proveedores de Automocion
* Portavoz de los intereses de sus asociados

* Mas de 50 ainos trabajando por el sector

* Representamos a mas del 85% de la facturacion del sector
Actividad SERNAUTO 2020

Portavoz del sector en la pandemia: Intensa actividad institucional

Maxima visibilidad del sector: impactos en MMCC * Motor de la asociacidon: Comisiones y Grupos de Trabajo

Mundo online como protagonista: webinars, eventos, .

Unidos para ofrecer nuevos servicios: 22 nuevos asociados
ferias y misiones comerciales, cursos formacion

Junta Directiva:

(v . »
.m, BENTELERV *HE?SFT ©brembo . A(;u <% CLARIOS Q FAE b Gestamp
At AALEGRE MAHLE HUMMEL - = SCHAEFFLER Valec ¥4 ZANINI

3 >4



La industria de proveedores de automocion en Espafa

P Muyalta>15%empresas

&y

Alta: 10-15%empresas

-

L |

Media 5%-10%empresas

¥

Baja <5%empresas

42 fabricante europeo de componentes

Solido tejido empresarial: Mas de 1.000 empresas de
componentes, pertenecientes a mas de 700 grupos
empresariales, desde PYMEs a grandes grupos
multinacionales

Distribuido por todo el territorio nacional, con mayor
concentracion en las CCAA préximas a las 17 plantas
de produccion de vehiculos. Vertebracion del
territorio y presencia en zonas menos
industrializadas de la Espafia vaciada

Cuenta con mas de 6 décadas de experiencia en la
integracion de la cadena de valor y de los aspectos
sociales y ambientales.



Contribucion a la economia y sociedad espafolas

Facturacion

35.822 M € ,
Genera 4.900 M Empleo Exportaciones
4% del VAB
e 365.000 pax 20.754 M € ereion D]
Directo 225.400 58% del total de la facturacion nversion I++
“””I" Empleo de +5 Continentes
calidad y estable +170 paises 1.458 M €

4,1% de la facturacién

’ invertido en |+D-+i
® &

Aportan >75%
del Valor del
Vehiculo

oo

Aportacion Fiscal
> 5.000 M €

Efecto multiplicador
sobre la actividad
economica X3

!
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Evolucion del sector de componentes para automocion

Adquisiciones y
concentracion del sector a
nivel nacional.

Organizacion mundial: Empresas globales
: Compraempresas y centros de : Socios estratégicos de
I+D+i en otros paises;yen  : los fabricantes de
mercados tradicionales vehiculos
(Europay USA) Liderazgo tecnolégico
T . © COMIenzala autonomia fe.eeeceeeescoiereioiereniereiaeeed :
Implantacion de - tecnolégica. Creaciéon de :
empresas centros tecnolégicos
: multinacionales o ‘
E fabl’icantes de VehI'CU|OS : --------------------------------- ‘
y de componentes  : ‘
R : @ A partir de 2008...
2001-2007
<P 1995-2000
1990-1995

SEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEsE . 19803‘19905 cnsessssassssskennnnnnnnnnnn E GloballzaC|én E
: Empresas espafiolas de : . Ex P4 . : Mayor presencia en mercados
. ; s . ) : pansion : .
: origen familiar, ‘ 1970s-1980s : internacional : emergentes :
: centradas en mercado = Liiiiiicssssssssssssssssssssssssss 5 h i issesssssssssssssssssssed e EssEsssEEsEEEEsEEEEsEEssEEEEEEEEEs
local y nacional - 1950s-70s *  Exportacion al mercado
: Tecnologiaimportada : : europeo.
sssssmssssssseannnnnnnnnnn '

La excelencia, la innovacion y diferenciacion tecnolégica y su fuerte caracter exportador
han marcado el camino al éxito



Retos del sector de automocion

Medioambientales

Cambio climatico
UE: 24% CO, del transporte

Calidad del aire
UE: 37% NOx y 10% PM del transporte

Suministro energético

Del petrdleo a las energias renovables
UE: transporte 1/3 del consumo total de
energia

Sociales

Cambios demograficos: Envejecimiento
de la poblacion y concentracién en las
grandes urbes

Seguridad
UE: Vision “0 victimas” en 2050

Movilidad / Congestion
UE: Coste del 1% PIB

Nuevos vehiculos y modelos de negocio

Econdmicos

Productividad y flexibilidad:
Automatizacion, robotizacion,
digitalizacion

Recursos
Materias primas, economia circular
Aguay energia

Eficiencia, competitividad y estrategias
globales de produccion:
Integracion de la cadena de suministro

Creciente regulacion medioambiental y en seguridad + Expectativas de un consumidor cada vez mas exigente y “tecnologico”

S



Evolucidn tecnologica y

propiedad industrial




La automocion se encuentra inmersa en un profundo proceso de transformacion
Cuatro tendencias clave

()

Loy A
ma~
#dSe

Entrada de nuevos players Avances en ICE OEMs start-up Nuevo retail

Combustibles Reduccidn de peso
alternativos

Cambio geogréfico Regulacién de emisiones

Marcas low-
cost

e DigitalizaCién Células de combustible

> Progreso tecnoladgico y
regulatorio

> Conectividad
> Inteligencia artificial

> Evolucion de tecnologia digital
y cultura

> Integracion total del vehiculo
conectado en el dia a dia del
cliente

> Alto valor del cliente y mayor
seguridad

> Consecuencias en los coches

actuales, pequefios vehiculos,
LCVs

> Impacto en posventa/ servicio

e Electrificacion

> Cambio en el comportamiento
del cliente (compartir vs.
poseer)

> Cumplimiento con regulacién
sobre emisiones

> Entorno de electrificacidon
incl. infraestructura

> Retos de rentabilidad
> China como benchmark

> La urbanizacidon cambia
modelos tradicionales de
movilidad y logistica

> Nuevo mix de movilidad y

nuevos modelos de negocio/

players

Disrupcion en automocion

Fuente: Roland Berger
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Principales desafios para los proveedores de componentes

Cambio
del tren de
potencia

Auge del
software

Cambio del
modelo de
negocio

1) MCI— Motor de combustidn interna

Q

0110
0001 a
o110 1

Desafios

> Evolucion del mix del tren de potencia hacia el
EV

> Aumento de los costes del tratamiento
MCl"/gases de escape

> Menor complejidad de E-motor vs. MCI"

> Hardware reemplazado por software
> Proliferacion de ADAS?
> Estandarizacion/comoditizacion del hardware

> Cambio de enfoque del OEM del vehiculo al
servicio
> Sustitucién gradual del B2C por el B2B

> Aparicion de nuevos clientes (proveedores de
movilidad)

2) ADAS — Advanced Driver Assistance Systems

Impacto en los proveedores

> Necesidad continua de invertir en tecnologia
convencional

> Necesidad de desarrollar rapidamente las
competencias del vehiculo eléctrico

> Pocos nuevos segmentos de crecimiento disponibles

> Competencias (hardware) existentes ya no son
suficientes

> Las nuevas competencias son dificiles de construir

> Creciente presion competitiva de los gigantes de IT,
las empresas de nueva creacion y los propios
fabricantes de equipos originales

> Mayor presion sobre los precios de los componentes

> Menor espacio para la diferenciacion a través de los
componentes

> Dificultad de acceso a los modelos de negocio basados
en datos

> Riesgos de una mayor estandarizacion
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Retos en el desarrollo del producto y fabricacion

* Sostenibilidad del producto y del proceso de produccidn:
o Materias primas, nuevos materiales
Disefo aligerado y multimaterial
Adaptacion de procesos de produccion y tecnologias de union

®
®
o Ecodisefio, reutilizacion y reciclado
o Eficiencia energética

®

Logistica interna y externa

° Personalizacion de componentes: Reduccidon del tamafo de las series y adaptacion rapida de las lineas de
produccion y montaje.

* Acortar los plazos de desarrollo y el ciclo de vida de los productos: Coordinacion y colaboracién mas estrecha
entre empresas fabricantes de componentes y con OEMs y nuevos agentes tecnoldgicos.

° Estrategias globales de produccidon: Presencia de TIER 1 junto a fabricantes de vehiculos y efecto tractor sobre el
resto de la cadena de suministro.



Agenda de prioridades estratégicas de I1+D+i del sector de automocion M*@*F

La APE estd alineada con las principales tendencias del sector de automocion MADE?

APE |+D+i
Automocion 2017

Movilidad segura y mas autonoma

> Seguridad
> Vehiculo conectado

Sistemas de propulsion y combustibles alternativos

> Motores de combustion interna eficientes y que funcionen con
combustibles avanzados

> Hibridacidn / electrificacién del sistema de propulsion de los vehiculos
y gestion de la energia

> Otros sistemas de propulsion basados en hidrégeno vy pilas de
combustible

Estructuras mas ligeras y seguras

> Materiales, estructuras multimaterial y tecnologias de unién
> Disefio de interiores
> Disefio de exteriores

Fabricacion avanzada

> Procesos
> Sistemas de produccion
> Produccidn sostenible

1) MADE - Mobility, Autonomous driving, Digitalization, Electrification;

12 Fuente: Sernauto, Roland Berger

Evolucion APE I+D+i
Automocion 2019 — GTs3

> GT4: Vehiculo conectado y autonomo
> GT5: Inteligencia artificial — Data analytics

> GT2: Baterias y sistemas de carga
> GT3: Sistemas de traccién

> GT6: Diseio funcional, materiales y procesos
productivos sostenibles

> GT1: Fabricacién, mantenimiento y logistica
inteligentes
> GT5: Inteligencia artificial — Data analytics



Agenda de prioridades estratégicas de I1+D+i del sector de automocion v

Los Proyectos Tractores Colaborativos de Interés Comun (PTCICs) desarrollan las tematicas clave asociadas a las
prioridades estratégicas de |1+D+i y las tendencias del sector de automocion
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APE 1+D+i Automocion 2017

Movilidad segura y mas autonoma

> Seguridad
> Vehiculo conectado

Sistemas de propulsion y
combustibles alternativos

> Motores de combustién interna eficientes y que
funcionen con combustibles avanzados

> Hibridacion / electrificacidon del sistema de
propulsion de los vehiculos y gestion de la energia

> Otros sistemas de propulsion basados en hidrégeno y
pilas de combustible

Estructuras mas ligeras y seguras

> Materiales, estructuras multimaterial y tecnologias
de union

> Disefio de interiores

> Disefio de exteriores

Fabricacion avanzada

> Procesos

> Sistemas de produccion
> Produccion sostenible

PTCICs

ENTORNO DE REFERENCIA GLOBAL PARA EL
DISENO, ENSAYO Y VALIDACION DE
SOLUCIONES AVANZADAS DE MOVILIDAD
AUTOMATIZADA, CONECTADA Y SOSTENIBLE

DESARROLLO DE UN BATTERY PACK
ESCALABLE MULTIPLATAFORMA

DESARROLLO DE UN MODULO ESCALABLE DE
PILA DE HIDROGENO Y
GENERACION/ALMACENAMIENTO DEL
COMBUSTIBLE DE FORMA LIMPIAY
SOSTENIBLE

INDUSTRIA DE AUTOMOCION INTELIGENTE Y

COMPETITIVA

Evolucion APE Automocion 2019 — GTs

> GT4: Vehiculo conectado y auténomo

> GT5: Inteligencia artificial — Data analytics

> GT2: Baterias y sistemas de carga

> GT3:Sistemas de traccion

> GT6: Disefio funcional, materiales y
procesos productivos sostenibles

> GT1: Fabricacion, mantenimiento y
logistica inteligentes

> GT5: Inteligencia artificial-Data analytics
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Tamano y tipologia de empresas
Internacionalizacidn y globalizacion

Regulaciéon: medioambiental, seguridad, economia
circular

Diversidad de productos y grado de integracion
(proveedores de sistemas)

Nuevos actores en la cadena de valor de la movilidad
sostenible

Evolucion tecnoldgica de los productos (nuevos
materiales, nanotecnologias, recubrimientos,
sensorizacion e incorporacion de dispositivos
electrénicos) y los procesos (automatizacion/
robotizacién, industria 4.0)

¢Qué condiciona la estrategia sobre propiedad industrial?

Future automotive pyramid

= traditional roles =new roles

Customer
Mobility
Interface Provider

Integrated
Autonomous
Solutions

Provider

Autonomous

Powertrain
Solutions
Provider

ol Electrical
S0 ures Tier 1 Supplier Modules Supplie
upplier (Battery, HW, SW)

(SW/HW)

Autonomous
Components
Supplier

Electrical
Components
Supplier

Tier 2-n Supplier

Autonomous Driving

Clean Vehicle Solutions

Vehicle Supply
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Conclusiones / Recomendaciones

Proteccion de la propiedad industrial como aspecto clave de la estrategia de la empresa

En cada caso se ha de buscar la modalidad mas adecuada: patente, modelo de utilidad, disenos,
secreto industrial

Importancia de elaborar y valorar una estrategia sobre activos intangibles, incluyendo las
multinacionales con planta en Espafia, ante posibles operaciones de reorganizacion,
desinversiones, obtencion de financiacion o linea de negocio,...

Necesidad de contar con apoyo para el asesoramiento y de ayudas e incentivos fiscales a los
costes de desarrollo y mantenimiento de las patentes y modelos de utilidad, tanto en el ambito
nacional, europeo e internacional

Recuperacion de la reduccion por intangibles en el IS (Patent Box)
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