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Preparado por la Oficina Internacional de la OMPI

Lunes 12 de septiembre de 2011

9.30a 10.00

10.00 a 11.00

11.00a 11.15

11.15a11.35

Ceremonia de Apertura
Alocuciones de bienvenida pronunciadas por:

S.E. Sr. Fernando Ferraro Castro, Viceministro de Justicia, Ministerio de Justicia
y Paz, Presidente de la Comisién de Enlace, Interinstitucional para la Proteccion
de la Propiedad Intelectual, San José

Sr. Alberto Casado Cervifio, Director General, Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas (OEPM), Madrid

Sr. Carlos Mazal, Director, Oficina Regional para América Latina y el Caribe,
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), Ginebra

TEMAI: LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA, SU
INTERNACIONALIZACION Y EL USO ESTRATEGICO DE
LA PROPIEDAD INDUSTRIAL

Las implicaciones del uso de la propiedad industrial como factor de
competitividad de las empresas. Gestion y comercializacién de la
propiedad industrial desde las empresas

Conferenciantes: [Sr. José Antonio Moreno, Director General, Asociacion
Nacional para la Defensa de la Marca (ANDEMA), Madrid

Sr. Inti NUfiez Ursic, Subdirector de Emprendimiento,
RED INNOVA, Santiago

Sr. Leonardo Granados Rojas, Departamento de Formulacion,
Negociacion, Proyectos del Instituto Nacional de Innovacion y
Transferencia en Tecnologia (INTA), San José

Pausa

La proteccion holistica de la propiedad intelectual para los bienes de
interés comercial

Conferenciantes: [Sr. Christian Mena, Subdirector del Registro de Propiedad
Industrial (RPI) de Costa Rica, San José




11.35a12.35 Los obstaculos alainternacionalizacion. Laimportancia estratégica de la
propiedad industrial en el desarrollo de negocios. Experiencias de éxito en
el ambito de las marcas y las patentes
Conferenciantes: Sr. José Antonio Moreno

Sr. Andrés Wyld De Nes, Director, Departamento Juridico,
Pollo Campero, Ciudad de Guatemala

Sr. Luis Jiménez, Director, PROINNOVA, Universidad de
Costa Rica (UCR), San José

12.35a13.00 Ladiferenciacidon del producto como factor de competitividad. El uso de
la propiedad intelectual como herramienta para el desarrollo econémico
y social

Conferenciante:  Sr. Carlos Rivarola, Coordinador General, Proyecto
Incubadoras de Empresas, Ministerio de Industria, Asuncién

13.00a14.30 Almuerzo

14.30 a 14.50 Estrategias de innovaciéon de propiedad intelectual: desafios y opciones
para el sector productivo

Conferenciante:  Sr. Carlos Mazal
1450 a 15.15 Laimportancia de lainnovacion y la propiedad intelectual como motor
de desarrollo econdmico en Iberoamérica: lineas de apoyo y fomento de

lainnovacién

Conferenciante: Sr. Alberto Saracho Martinez, Socio Fundador, Fundacién
IDEA, México, D.F.

15.15a15.45 La propiedad industrial como factor de competitividad y mecanismo de
cambio del modelo econémico

Conferenciante: Sr. Alberto Casado Cervifio
15.45 a 16.00 Pausa

16.00a17.00 Laimportancia del comercio iberoamericano en el contexto internacional.
Los acuerdos comerciales y el papel de la propiedad industrial

Conferenciantes: Sr. Manuel Quindimil, Sub-Gerente, Area de Relaciones
Gubernamentales y Legislativas, Camara de Comercio
Americana del Perd (AmCham Peru)

Sra. Paz Isaura Rosas Aburto, Encargada de Marcas
Comerciales y Nombres de Dominio, Vifia Concha



17.00

y Toro S.A., Santiago de Chile

Un experto de REDINNOVA

Fin de la jornada

Martes 13 de septiembre de 2011

9.30a10.30

10.30 a 10.50

10.50 a 11.15

11.15a12.00

12.00 a 12.15

12.15a12.45

TEMA I INSTITUCIONES DE APOYO A LA INTERNACIONALIZACION

EMPRESARIAL. TRABAJOS DE DESARROLLO DE LA
PLATAFORMA DE SERVICIOS SOBRE PROPIEDAD
INDUSTRIAL PARA EMPRESAS Y CAMARAS DE COMERCIO

La propiedad intelectual como herramienta de aperturay consolidacion de
mercados externos

Conferenciantes: El representante del Instituto Espafiol de Comercio
Exterior (ICEX)

Sra. Maria José Cordero Salas, Coordinadora de Propiedad
Intelectual, Ministerio de Comercio Exterior

Sr. Heberto Mendanha, Unidad Juridica, Agencia Brasilefia de
Promocion de Exportaciones e Inversiones (APEX)

La propiedad intelectual como elemento clave de la empresa innovadora
Conferenciante:  Sr. Ignacio Estellés Rey, Director General, ROTOR, Madrid

Estrategias de proteccion de la propiedad intelectual para capital semilla e
iniciativas de emprendimiento

Conferenciante:  Sr. Alexander Mora, Presidente, Camara Costarricense de
Tecnologia de Informaciéon y Comunicacion (CAMTIC),
San José

El papel de las cAmaras de comercio y las instituciones publicas en el
asesoramiento y la basqueda de oportunidades de negocios para
sus asociados

Conferenciantes: Sr. Guillermo Veldsquez, Director de Desarrollo, Camara de
Industrias, San José

Sr. Sergio Jaramillo Mejia, Gerente General, Confirma S.A.,
Medellin, Colombia

Pausa

Los activos intangibles y el acceso a la financiacion por parte de
las empresas latinoamericanas. Las estrategias y los programas existentes



12.45 a 14.00

14.00 a 15.00

15.00 a 15.15

15.15a16.30

16.30 a 16.45

Conferenciante:  Sra. Carolina Sepulveda, Intangible Consultores Limitada,
Santiago

Almuerzo
Mesa de trabajo sobre contenidos y servicios del proyecto de plataforma
sobre propiedad industrial dirigida a empresas y camaras de comercio

Coordinadora: Sra. Marta Fernandez Rivas, Consultora, Oficina Regional
para América Latina y el Caribe, OMPI

Participantes: Sra. Melissa Hernandez Vindas, Asesora Legal de la Camara
de Comercio de Costa Rica

Sr. Sergio Jaramillo Mejia, Secretario General, CAmara de
Comercio de Medellin para Antioquia, Colombia

Sra. Patricia Garcia-Escudero, OEPM, Centro de Apoyo a la
PYME en Materia de Gestion de Derechos de Propiedad
Industrial (CEVIPYME), Madrid

Pausa

Continuacion de los trabajos. Presentacion de métodos y soluciones para
la prestacién de los servicios de asistencia técnicay legislativa

Participantes: Todos los participantes de la Reunion: discusiones y
aportaciones. Acuerdo sobre la formula que debe asignarse
al Foro de Intercambio

Clausura de la Reunion a cargo de la OMPI, la OEPM y el Ministerio de Justicia 'y
Paz



Las implicaciones del uso de la propiedad
industrial como factor de competitividad de
las empresas. Gestion y comercializacion de

la propiedad industrial desde la empresas

!&wm:uww PARA LA José Antonio Moreno Campos
hROiNA CEFERTA DE LA MARCA -
Director General
= ANDEMA
Camaras , |
Conselo Seporior San Jose de Costa Rica

12 de Septiembre de 2011

Tercer Foro Regional para la promocién del uso de la
propiedad industrial como factor de competitividad.

La vision de las empresas iberoamericanas

Esquema expositivo

O Introduccion.

O Gestién de la propiedad industrial por Pequenas y
Medianas Empresas.

O Relacién entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad.

O Apoyo publico a la mejora de la competitividad a
través del fomento de la propiedad industrial.

O Conclusiones.

22/09/2011
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Esquema expositivo

O Introduccion.

O

1. Introduccion

O Desde la incorporacion de Espafia a la Comunidad
Econdomica Europea, en 1986, las empresas espafiolas
han experimentado una evolucién sorprendente.

O Avances:

B Profesionalizacion de la gestion empresarial
Relaciones con la distribucion
Logistica
Innovacion de productos y de procesos de produccion
Innovacién en la comunicacion con consumidor
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= Introduccion

|
O Estructura

productiva: Contabilidad Nacional de Espafia

Producto interior bruto a precios de mercado y sus componentes
Precios corrientes

Tabla 3. Estructura porcentual

2005 2006 2007 2008 2009

Agricultura, ganaderia y pesca 29 25 2,6 2,4 el
Energia 25 2,4 2,4 2,6 2,7
Industria 138 13,5 13,2 13,0 11,6
Construccion 10,3 10,8 10,6 10,4 10,0
Servicios 60,0 59,9 60,9 63,1 66,2

1. Introduccion

|
Principales sectores industriales del PIB en 2008:

2.4% Metalurgia y fabricacién de productos metalicos
1,9% Industrial de la alimentacién, bebidas y tabaco
1,3% Industria quimica

1,1% Industria del papel, edicidn y artes graficas
1,0% Otros productos minerales no metalicos

1,0% Magquinaria y equipo mecanico

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia
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1. Introduccion

|
Principales sectores de servicios del PIB en 2008:

16,1% Inmobiliarias y servicios empresariales
9,6% Comercio y reparacion

6,6% Hosteleria

6,2% Transporte y comunicaciones

4,2% Intermediacién financiera

Fuente: Contabilidad Regional de Espafa

1. Introduccion

O Avances son variables:
B Pyme o gran empresa
B Sectores
B Emplazamiento geografico de empresa.

O En general, tejido empresarial espafol —constituido en su
mayor parte por PYMES- se ha profesionalizado # gran
reto: crisis econémica espafiola y europea.

O Uno de las areas empresariales donde ha habido mayor
profesionalizacion ha sido en la gestion de la propiedad
industrial.




Esquema expositivo

|

O Gestidn de la propiedad industrial por
Pequefas y Medianas Empresas.

2. Gestion de la propiedad industrial por pequefias y
medianas empresas.

[0 Encuesta privada entre los asociados
de ANDEMA que estan encuadrados
como mediana o pequefa empresa.

O Universo: 15 empresas.
O Fecha: Julio 2011

[0 Sectores: calzado, material para tabaco, joyas,
mobiliario, marroquineria

22/09/2011



2. Gestion de la propiedad industrial por pequenas y
medianas empresas.

O Tipologia de figuras de la propiedad

industrial en Espana:

B Marcas

O Dibujos
O Modelos de utilidad

B Patente
B Nombres comerciales

2. Gestion de la propiedad industrial por pequefias y
medianas empresas.

Tipologia de figuras de la propiedad industrial protegidas

O
O
O

fuera de Espafa:

Marcas comunitarias
Marcas internacionales por Arreglo de Madrid
Marcas registradas directamente en pais de destino

Disefios comunitarios
O Disefos internacionales, por Arreglo de La Haya

O Patentes europeas
O Patentes internacionales, por el Tratado PCT

22/09/2011



2. Gestion de la propiedad industrial por pequenas y
medianas empresas.

NUmero agregado de derechos de propiedad
industrial de la PYME espahola, en Espaha y
en el resto del mundo:

O Mas de 100 derechos de propiedad
industrial

O Entre 50 y 100 derechos de propiedad industrial

2. Gestion de la propiedad industrial por pequefias y
medianas empresas.

Zonas geograficas donde las PYMES espafiolas tienen
registrados sus derechos de propiedad industrial:

Paises pertenecientes a la Unién Europea
Rusia y otros paises ex-soviéticos

Paises latinoamericanos

Estados Unidos o Canada

China, Japén y Corea

Paises asiaticos restantes

B Australia y otros paises de Oceania

O Paises del Norte deIIAfrica
O Paises del resto de Africa

OoOoOoooo

22/09/2011
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2. Gestion de la propiedad industrial por pequenas y
medianas empresas.

En la gestion diaria y en la defensa de sus derechos de propiedad
industrial, las PYMES espanolas utilizan:

O Agente de la Propiedad Industrial.
O Abogado experto en Propiedad Industrial.
B Personal interno

B Informacion a través de la Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas.

m  Consulta en Asociaciones sectoriales/especializadas en
Propiedad Industrial

2. Gestion de la propiedad industrial por pequefias y
medianas empresas.

En la gestion de sus derechos de propiedad industrial, las PYMES
espafolas:

O Desarrollan, producen y comercializan los productos que estan
protegidos por derechos de propiedad industrial.

O En parte desarrollan, producen y comercializan los productos
que estan protegidos por derechos de propiedad industrial y,
en parte, licencian sus derechos para que otros produzcan y
comercialicen esos productos.

= Escasa utilizacion de la licencia o de la franquicia
como figura de puesta en valor de los activos
intangibles procedentes de la propiedad industrial.




Esquema expositivo

O Relacién entre Propiedad Industrial y Mejora de
la Competitividad.

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad.

O Propiedad industrial desempefia un importante papel en
relaciéon con tres pilares sobre los que se asienta el
desarrollo sostenible de nuestra economia:

sostenibilidad econdmica a largo plazo, donde los derechos de

Ptopiedad Industrial permiten incrementar la competitividad, la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico.

sostenibilidad social, los derechos de propiedad industrial

garantizan el equilibrio entre el beneficio privado de la
empresa innovadora y el beneficio social.

sostenibilidad medioambiental, los derechos de propiedad

industrial Protegen innovaciones tecnolégicas verdes, elemento
clave en el desarrollo de un futuro mas respetuoso con el
medioambiente.

22/09/2011



3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad.

Los derechos de propiedad industrial son fundamentales
para las empresas:

= Protegen los resultados de la innovacion empresarial

= Herramienta estratégica para la internacionalizacion

= Herramienta estratégica de competitividad

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

a. Proteccion de los resultados de la innovacion
empresarial

Mundo de hoy: sociedad globalizada, sociedad del conocimiento,
escenario de crisis econdmica, estandarizacion de los consumidores

= La innovacién es una actividad clave para la empresa que quiera
competir en un contexto globalizado.

= La innovacién lleva a las empresas a dar soluciones a sus
consumidores, dandoles un valor anadido a sus productos,
diferenciandolos de los productos competidores.

22/09/2011
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3. Relaciéon entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

a. Proteccidn de los resultados de la innovacién empresarial

# Sin embargo, la innovacion empresarial significa importantes

esfuerzos de inversion

= Sila compafia quiere maximizar dicha inversion, debe
proteger los resultados de la innovacion a través de los
medios que le brinda:

= Derechos de Propiedad Intelectual: Derechos de Autor

= Derechos de Propiedad Industrial: marcas, patentes,
disefios...

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

a. Proteccidon de los resultados de la innovacidn
empresarial

Estas figuras legales permitiran a la empresa explotar de

forma exclusiva los resultados de su actividad
innovadora.

= Monopolio legal (excepcion a la libre circulacion de
mercancias), para compensar a los innovadores y
creativos por elevar el nivel de desarrollo en una
sociedad.

= La innovacidn no es solo innovacion tecnoldgica!!!

22/09/2011
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3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

|
b. Herramienta estratégica de competitividad

Estas figuras legales —que son un monopolio permitido para la
explotacion de resultados de forma exclusiva y excluyente-
dan a las empresas titulares de derechos de propiedad
industrial un ventaja competitiva temporal.

= Durante el plazo por el cual se concede el monopolio de uso
exclusivo, nadie mas que la empresa podra poner en el
mercado el producto protegido por una marca, una patente
o un disefio...

= El registro es constitutivo del derecho: si no hay registro no
hay derecho!!!!

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

O Todas las em%resas encuestadas por ANDEMA afirmaron
que los derechos de propiedad industrial sirven para
mejorar la competitividad de la empresa.

B "El derecho de propiedad industrial es el activo mas
importante. En la medida en que nuestros derechos de marca
estan debidamente protegidos, se esta protegiendo también el
principal activo de nuestro balance”.

B "La cartera de propiedad industrial es un activo intangible y
un arma para defendernos frente a las copias”.

B “"Mediante la proteccién de los activos intangibles, somos

capaces de incrementar el valor anadido de nuestros

productos, mejorando el posicionamiento de los mismos
en el mercado”.

22/09/2011
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3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

companhia”.

"Permiten salvaguardar y QroteFer el trabajo
de investigacion y desarrollo de nuevos
productos frente a terceros competidores”.

“"Protege la creatividad de la empresa, que es
nuestro principal recurso”.

"La actividad de la empresa estad basada en el
disefio (...), por tanto la proteccion de la
marca, como de los disehnos de los productos,
asi como las iniciativas de comunicacion, son
elementos esenciales para el negocio de la

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

“Ademas de la proteccidn de la marca, resulta critica la
proteccidén de los disefios de producto, por cuanto ayuda a

diferenciarlos del resto de la competencia y permite
igualmente explotar su propio ciclo de vida, al poder

impedir utilizaciones ilicitas de terceros, que podrian
vulgarizar o “quemar” la imagen y la distintividad de los

mismos”

"Sin la debida proteccion de nuestros derechos de propiedad
industrial, seria muy facil copiar las ideas y las innovaciones de
una empresa. El presupuesto que dedicamos a innovar en
producto e imagen de marca es muy elevado. Si no se
protege, otra empresa podria esperar a ver que hacemos para
copiarlo a continuacion. El copiador no tendria el coste de
innovacion y nosotros si, lo que haria que fuésemos
menos competitivos.”

w

Mejora nuestras acciones de marketing y comunicacion.
Ponemos en valor nuestra creatividad”.

22/09/2011
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3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

B Los derechos de propiedad industrial suponen
una mejora de la competitividad de la empresa
pues:

Son el principal activo del balance

Mejoran el posicionamiento del producto,
diferenciandolo de otros.

Permiten explotar el ciclo de vida del producto,
incrementando su valor anadido.

Refuerzan las acciones de marketing y
comunicacion.

Protegen la creatividad y las inversiones en
I+D+i frente a falsificaciones y competencia
desleal.

O O o oo

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

B Sin embargo, la gestion de los derechos de
propiedad industrial debe enfrentar ataques de
manera continuada:

O Intentos de terceros de registrar derechos muy
similares

O Competencia desleal, por puesta en el mercado
de productos muy parecidos, que crean
confusion en el consumidor.

= Importaciones paralelas

22/09/2011
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3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

B Los principales ataques a los derechos de
propiedad industrial proceden:

O Empresas competidoras.

O Importaciones procedentes de paises
asiaticos.

O Distribucidon de productos en mercados
ambulantes o "manteros”.

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

B En la lucha contra los principales ataques
a los derechos de propiedad industrial,
las PYMES espanolas valoran
satisfactoriamente la labor de:

O Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
O Policia Local

B Aduanas

B Oficina Espafola de Patentes y Marcas

B Asociaciones.

22/09/2011
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3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

B La defensa de los derechos de propiedad
industrial frente a los ataques se sustancian:

O Arreglos extrajudiciales con infractores
O Procedimientos civiles
O Procedimientos penales

B Recursos de alzada ante la OEPM y eventualmente,
posterior recurso contencioso-administrativo

< Gasto en defensa juridica de sus derechos
es alto.

3. Relacion entre Propiedad Industrial y Mejora de la
Competitividad

“Aquel que no protege y cuida lo que tiene no
se merece tenerlo”

Sr. D. Pascual Ros
Fundador Grupo Mustang

22/09/2011
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Esquema expositivo

|

O
O
O Apoyo publico a la mejora de la competitividad a

través del fomento de la propiedad industrial.

O

4. Apoyo publico a la mejora de la competitividad a través
del fomento de la propiedad industrial

O Informe del Instituto Roland Berger, anos
90 + Estudio de Oficina Europea de
Patentes, 2003: una de las principales
barreras con las que se encuentran las
Pequenas y Medianas Empresas para
mejorar su competitividad y sus
expectativas de crecimiento es el
desconocimiento de la importancia de
la Propiedad Industrial.

22/09/2011
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4. Apoyo publico a la mejora de la competitividad a través
del fomento de la propiedad industrial

La OEPM publicé un informe sobre “La Situacion de las Patentes en Espafia”, con
el fin de identificar y proponer lineas basicas de actuacion que meJoren el
conocimiento de la propiedad industrial. Conclusiones:

Mas del 60% de las empresas utiliza servicios de informacién de patentes y en
una proporcion muy alta el acceso a esta informacion es a través de los
profesionales de la propiedad industrial.

Otra fuente de informacién esencial es la pagina web de la OEPM vy los servicios de
informacion de la propia OEPM

Escaso interés por la formacion, tanto a través de cursos y asesorias como en la
recepcion de material d|vulgat|vo

Escaso interés en establecer contactos con posibles compradores o en asesorias
sobre licencias.

Gran interés de las empresas por las desgravaciones fiscales relativas a la
propiedad industrial.

4. Apoyo publico a la mejora de la competitividad a través
del fomento de la propiedad industrial

O Ultimos afios, acciones en ambito europeo para asesorar a las
PYME sobre propledad industrial:

Portal Europeo para las PYME.
http://ec.europa.eu/enterprise/sme/index es.htm. Integra informacién
relacionada tanto con financiacidn, internacionalizacién o innovacion
para las PYME.

China IPR SME Helpdesk. Derechos de Propiedad Intelectual en China
para las PYMES. Portal de informacién auspiciado por la Unién Europea
y que ofrece informacion a las PYME que quieren introducirse en el
mercado Chino. http://www.china-iprhelpdesk.eu/es/index.php

Portal dirigido a las Pequenas y Medianas empresas de WIPO
http://www.wipo.int/sme/en/ . Recopila manuales y documentos Utiles
para las PYMES.

22/09/2011
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4. Apoyo publico a la mejora de la competitividad a través
del fomento de la propiedad industrial

O Ultimos afios, acciones en dmbito europeo para asesorar a las PYME sobre
propiedad industrial:

Oficina Europea de Patentes http://www.epo.org/topics/innovation-and-
economy/sme-case-studies.html. Seccion de casos practicos relacionados con
PYME recopilados por la Oficina Europea de Patentes.

IP-BASE (IP Awareness and Enforcement: Modular Based Action for SMEs)
Proyecto financiado por la Comisién Europea y coordinado por la Universidad de
Alicante, para prestar informacién basica en materia de Propiedad Intelectual a
los artlapantes de proyectos financiados por la UE, fundamentalmente, a las
PYME, universidades y centros de investigacion. Para ello disponen de dos
portales especializados: ipr-helpdesk (http://www.ipr-helpdesk.org/home.html)
e innovaccess (www.innovaccess.eu).

Proyecto IP4INNO. Financiado por la Comisién Europea, con el objetivo de ayudar
a las PYMES a mejorar su conocimiento sobre los derechos de propiedad
intelectual. Esta dirigido especialmente a formacién, y gracias al proyecto se ha
elaborado una pagina de Internet http://www. ip4inno.eu/ donde es posible
consultar materiales formativos gratuitos elaborados y recopilados por los socios
del Proyecto.

4. Apoyo publico a la mejora de la competitividad a través
del fomento de la propiedad industrial

O Crisis econémica = busqueda de un modelo econémico
de sostenibilidad a largo plazo.

O Aprobaaon de la Ley 2/2011, de 4 de marzo de 2011, de
Economia Sostenible

O Articulo 57 (“Difusion de la Propiedad Industrial”) fija
como objetivo:

“"Impulsar la difusion y utilizacion de los derechos de
propiedad industrial como elementos fundamentales de
la promocidn de la competitividad de las empresas
espafnolas en los mercados nacionales e internacionales.”

22/09/2011
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4. Apoyo publico a la mejora de la competitividad a través
del fomento de la propiedad industrial

(]

Gobierno Espafiol estd adoptando un Plan de Medidas de Impulso de la
Propiedad Industrial (Plan LES). Premisas:

La situacién econémica actual hace dificil llevar a cabo planes de actuacién que impliguen nuevos
recursos = actuaciones sencillas y de facil aplicacion, que exploren nuevas vias hasta ahora no
utilizadas.

El limitado interés de las empresas por todos los aspectos relacionados con la propiedad
industrial = necesario abordar la difusién en un contexto mas amplio: conexion con I+D,
comercio exterior, estrategia, etc.

Necesaria cooperacion con otras instituciones espafiolas que fomenten actividades empresariales
en aspectos en los que la propiedad industrial juegue un papel importante.

Relevante papel de los profesionales de la Propiedad Industrial,intermediarios reconocidos por las
empresas.

Refuerzo y adaptacién a las necesidades de las empresas de la pagina web de la OEPM y del
Servicio de Informacion.

Incorporar la propiedad industrial entre los aspectos relacionados con las desgravaciones fiscales
fortalecer la relacion entre registro de marcas y planes de negocio.

Utilizacion de material preexistente elaborado de gran utilidad y, generalmente, infrautilizado.

Esquema expositivo

O Conclusiones.

22/09/2011
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5. Conclusiones.

[0 Desde la entrada en la Comunidad
Econdmica Europea, las pequefias y
medianas empresas espafiolas se han
profesionalizado en su gestién empresarial.

O Uno de los elementos clave de la gestion
empresarial para la PYME espafiola es la
gestion de sus derechos de propiedad
Industrial, considerados, unos de los

r|nc1pales activos mtanglbles en el
Balance por su capacidad de creacién de
valor y apoyo a la competividad.

5. Conclusiones.

O La PYME espafiola media gestiona una cartera de mas
de 100 derechos de propiedad industrial, basada
fundamentalmente en marcas y disefos.

O Los derechos de propiedad industrial estan protegidos
mediante los distintos instrumentos juridicos
internacionales y domesticos, fundamentalmente, en
paises comunitario, Estados Unidos y Canada,
Latinoamérica y Asia.

O La PYME espafiola explota directamente los derechos
de propiedad industrial mediante la produccion y
puesta en el mercado del producto protegido y, muy
en menor medida, mediante la licencia de sus
derechos.

22/09/2011
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5. Conclusiones.

O La PYME espafiola considera que los
derechos de propiedad industrial protegen
Sus creaciones e innovaciones frente a la
competencia y a los ataques que sufren de
terceros, otorgandoles una posicion
temporal de competitividad en el mercado.

O En Espafia, el apoyo publico a la propiedad
industrial, como herramienta de creatividad
se ha incrementado desde la aprobacion de
la Ley de Economia Sostenible.

José Antonio Moreno Campos
Director General de ANDEMA
Calle Ribera del Loira, 12
28042 Madrid (Espafia)

00 34 91 590 6939
00 34 91 590 6908
P4 joseantonio.moreno@cscamaras.es
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CONTEXTO

Internacional
Diferenciacion de produ

Mayor Competencia
» Estandares de Calidad

0]

Internacionalizacion del comercio y Globalizacion -

Internaci e
Regulacién del comercio
internacional
) OMC (ADPIC) * Estandarizacion
Dereghos propiedad (e leyes propiedad
intelectual Institucionalidad intelectual

Internacional)

+

IG: Nueva categoria de la Prop. Intl
Instrumento de Instrumento
desarrollo Rural de desarrollo y comercio
Patrimonio
h o Nuevos mercados
/ alimentario

Valoracion de Valor comercial y Nuevos Patrones
de consumo

activos territoriales competitividad ,\

Saturacion de

Nuevos enfoques
bienes masivos

Desarrollo Rural

U. Europea - » A. Latina




tendencias de

Consumo

(gustos y preferencias del
consumidor)

El consumidor moderno cuando compra un alimento, compra
en realidad dos clases de producto:

- el alimento propiamente tal,

...producto de la actividad agroindustrial, adquirido para

satisfacer necesidades de origen fisiologico...
(caracterizadas por tener limites bien definidos),

- los bienes y servicios incorporados en él.
...demandado para cubrir necesidades de tipo psico-
cultural...

(para las cuales no existe un limite potencial).

Profesor Giovanni Galizzi de la Escuela de Economia Agroalimentaria de la Universidad Catdlica de Mildn
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CONSUMO de
alimentos

s cualidades
especificas
determinan

el concepto de

“Calidad
Diferenciada”




cdliuadau cvollieicidl y codliuau
Diferenci

CALIDAD SUBJETIVA
Atributos Instrinsecos Atributos Extrinsecos

Explicitas

(ogligatorias)

Implicitas

(voluntarias)

CALIDAD COMERCIAL

Propiedades y caracteristicas que son
consecuencia de las disposiciones obligatorias relativas
a las materias primas, a los procedimientosy a la
composicion final, que lo hacen idoneo para su
comercializacion y consumo.

Obligatoria

Estand. inimo de calidad relativo a salud y seguridad
publica (condiciones sanitarias, fisicas, quimicas,
microbidlogas y fisioldgicas) (Legislacion, R.T)

Tiende a ser obligatorio
(Inocuidad, Calidad, Ambiente, Laboral

e w0

La posibilidad de encontrary seguir el rastro, a través de todas
las etapas de p io ion y distribucion de un
alimento

Voluntario
(Valor Agregado)
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ESTRATEGIA
POr COStos 0 por
Diferenciacion?

sde
Competiti
v Volumen y precio, fijado
por oferta / demanda
» v Alta produccién
v Calidad Estandar

v Bajo Valor Agregado

Calidad Comercial

| v Diferenciacion

v Produccién limitada
- ¥ Alta Calidad
| v Potencial de mayor precio
1

. v Mayor V.A.

Calidad Diferenciada




y
Mercad

CALIDAD
ROALIMENTARIA

MERCADO DE
CONSUMIDORES

RS

Agric.
Organica

Comercio
Justo

“Commodities”

de
calida
d

Método tradicional
(m. Prima, composicién)

Saludy geografico

Ambiente

( Atributos |

\_diferenciadores /

h g Resp. y

justicia Social y
K

(origen + tradicion +
caracteristicas) v

v

A. Orgénica
(ambiente + método) \

FAIRTRADE

Com. Justo
(Precio+Comercializacién
+Ambiente + L.
Laborales)

Método
artesanal

(M. prima-
método-
composicion)

Marca Artesania
Superior agroalimentaria
Catalufia (Manual+fliar+no
(Dpto de quimico) (Asociacion
pard y Dpto Agricultura)
- -

Sello Rojo (calidad

superior) Catalufia (Dpto de Agricul

Satisfaccion
consumidor

Nacionales

o

Marca-pais (calidad
superior + NOM +
N.ormas intls

Autenticidad, y
originalidad, naturalidad,
origen de m.p..,
précticas., calidad,
factores culturales y
sociales
(Dir. Nac. de Alimentos —

ialidad Certificada
ndalucia (DOP-IGP-
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ICTIIVO UT

producto y

ISO 14001

1SO 9001

Proceso de Elocesorie Normativas
Produccién Transformacion Distribucion
PRODUCTO
> bty [ > I:RO?UCIO e \l@rcado
prima) ranstormado
Organico Consumidores

Calidad
Superior

Calidad
Superior

Instrumentos

JURIDICOS
para diferenciar productc
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de
Calida

Agricultura Organica

Normativa Oficial
(Reglamento)

Café 100% cultivado y
cosechado en Costa Rica

[

[ Normativa Privada (interna)
[ Ente de Normalizacién

)
—

J

J

Normas Técnicas ]
~

-
D.O.
= (Pliego de Condiciones,
£ i
£ U Normativa de Uso) )
2 N
a .
@ Marca de Certificacion
L (Reglamento de Uso) Y,
i
1
J
Entidad Certificadora

=

B
!

dad
Intelec

...toda creacion del intelecto
humano

(informacion o los conocimientos que
pueden incorporarP\ objetos tangibles)

l.
—lDerechos de
Autor

« Creaciones literarias y artisticas

Propiedad
Industrial

« Patentes (invenciones)

* Marcas

» Marcas colectivas y de certificacion
+ Disefios Industriales

« Indicacion Geogréficay D.O.

« (novelas, poemas, obras musicales,
pinturas, peliculas, otros)

Signos Distintivo”: Simbolo o medio gréfico o material que permita
distinguir los productos elaborados por una persona fisica o juridica de
los de ofra en razdn de sus caracteristicas o cualidades distintivas -

22/09/2011
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penomi
nacion

de
Origen

Factores humanos

Métodos
especificos,
constantes

PRODUCTO
primario

PRODUCTO
transformado

E

Raza/ Variedad

< Factores naturales

L L ——

Vinculo con medio
Territorio originario delimitable natural y humano

Reputacid
n

Calidad o caracteristicas
debidas fundamental o
esencialmente al territorio
(especificas, constantes)

® VOLUNTRIAS

® EL ESTADO ES EL
TIULAR (requiere
reconocimiento)

®CARACTER
COLECTIVO (propiedad)

de v" SIN vinculacién con el
., TERRITORIO
ProtECCIO v Sin titularidad ni exclusividad
v'Sin relacién con la calidad
n de IaS v“Hechoen...”

B

Indicacién de Procedencia

/2

L

v MENOR vinculacién v FUERTE

con el TERRITORIO vinculacién con el
TERRITORIO

v ALGUN procesos se

realiza en el Territorio v  TODOS los
procesos se realizan
en el Territorio !

22/09/2011
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de
Certifica

Crea marca y caracteristicas y
establece condiciones

Controla,

certificay
sanciona
(R. de Uso)

Autoriza

22/09/2011

Titular: empresa o institucion
derecho privado o publico u
organismo estatal o paraestata
competente para certificar
calidad

Certifica o garantiza normas de
calidad, caracteristicas o origen
determinado

El Titular no puede participar
la produccién o comercializaci6
de los productos

Reglamento de Uso

iviaiva
Colect
lva

gional o Territorial”

v

Titular: entidad colectiva g
agrupa a personas autorizada
el titular para usar la marca

Titular: ...asociacion de
fabricantes, productores,
artesanos, agricultores,
industriales, prestadores de
servicios o comerciantes... con
personalidad juridica...

Distingue productos o servicio
los miembros que tengan en
comun un origen geografico,
modo de fabricacion, matel
empleados o a cualquier o
caracteristica

Requiere un Reglam

(Se deniega si las cualidades se

12



DENOMINACIONES D
Ejemplos

* Peru: Pisco (comunitaria), « Chile: Limén de Pica
Maiz Blanco Gigante del . \
Cusco, Ceramica * Brasil: (IP) Vinhos do
Chulucanas, Pallar de Ica, Vale dos Vinhedos,
Café Villa Rica Carne do Pampa

R _ _ Gaucho, Arroz do Litoral
* Bolivia: Singani (aguardiente Norte Gatcho, Café
destilado de vino), QUiNuUa Real Regiao do Cerrado,

* \Venezuela: Cacao Cachaca de Paraty

Chuao, Cocuy Pecayero - Costa Rica: Banano

(licor de agave Cocuy), RON g
* Honduras: Café

* Colombia: IGP Café ug Marcala

* Ecuador: Cacao Arriba, . Guatemala: Ron

22/09/2011

13



22/09/2011

IVILL/N\IU\U. »

14 DO e TE QU IILA

Tequila
Mezcal
Olinala

Bacanora

Sotol

Café de Chiapas
Café de Veracruz
Charanda

Ambar de Chiapas
Talavera

Mango Ataulfo del
Soconusco de Chiapas

Vainilla de Papantla Ademss... 21 Marcas Colectivas
(frutas , hortalizas, artesanias)

Chile Habenero (Pen Yucatan)

(1995.) Cerdmica
original exclusiva
de la Zona Talavera
(Puebla, México).
Arcillas blancas y
negras obtenidas

(1973) de depésitios
Agave Azul naturales. Hecha'y
Tequilana pintada a mano
Weber. usando solo los 6
pigmentos
| minerales

~dJalisco, = tradicionales ===
Michoacdn » combinaciol
‘Guunmua‘ro

férmula Coloma -
Irregularidades

100% y caracteristicas y
51% Agave deseables...
(blanco, Los disefios

joven, muestran el “legado
afiejo, del viejo mundo”,
reposado) la flora y fauna

nativa.
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http://www.mexgrocer.com/60051.html
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http://www.directfrommexico.com/tm2002.html
http://store.yahoo.com/directfrommexico/dh2153.html
http://www.directfrommexico.com/talavera-pottery--decorative.html
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CAFE COLOMBIA

Bruselas-Bogota, Septiembre
27 de 2007

Un hecho histérico para
un producto de un pais
no miembro

Café de Colombia se
tomé Bruselas para

recibir sello de Indicacién
IGeggréﬁca Protegida de
a

o w

Wy

JOMNT LEONOMIC COMMITTEE MEETING

natiuec
[

O s Mropedet
T ]

IG Banano
de Costa Rica

2011
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Instituto

CHINA: DURAZNOS DE PINGGU s rropessa
CHINA TIENE MAS DE 300
PRODYCTOS  PROTEGIDOSA
TRAVES DE UN SISTEMA DE
INDICACIONES GEOGRAFICAS

El distrito de Pinggu, a 70 km al
nordeste de  Beijing, se
autoproclama la granja de
duraznos mas grande del

mundo.

Area de unos 145 km2, X
proporcionan empleo a 150.00

personas de las aldeas vecinas.

La Administracion de Beijing para la
Industria y el Comercio calcula que tras el
registro del Durazno de Pinggu como
indicacién geografica y las campanas de
promocion conexas, el valor de mercado
de esa fruta subio de 1,5 a 4 yuanes por
kilo, lo que aumentd considerablemente los
ingresos de los agricultores locales.
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Salchichas de Cerdo de

Marca Colectiva de Certificacion
Propiedad del Agricultura, Alimentacion y Pesca

Melén

Limousin

= o

5 Baguette

Ll Bagatelle

L
Artesano
g Tradicidn Conservas de

Francesa Sardinas de Bretafia

N

Papa de la tierra
"Belle de Fontenay"

Carne de vacuno de raza
Rubia d'Aquit

Ajo rosado de Lautrec

Fresas del Périgord

:-. =
;0
% Ravioles de la Delfma

Césped de alta calidad

(semillas)

Miel d' Alsace

)

Aves granjeras de
la meseta de Langre|
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Productos ldcteos (queso
mantecoso, queso tipo suizo,

Valle de Cumbe Perd. (San

Toribio de Cumbe) ar bl tequill
Caracteristicas especificas manJa: anco, maniediay
otorgadas por las yogurt)

Gran reputacion
Inscrita por 37 productores en
una Asociacion

particularidades del Valle.
106 productores
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N5 Flores, Plantas Ornamentales y Hierbas Aromaticas en mata
Direccion : Camino Teniente Vidal, KM 1.5 Coyhaique
Fono : 09- 959 92 18

La Regional
o

nizas Caseras Ahumadas

ireccion : Freire 1214, Coyhaique
Fono : 067 - 670249

Lias SHormeyuitas

rPRODUCTYOS
= ANTRESANALES
Las Hormiguitas
Mermeladas Caseras

Direccion : Puerto Sanchez
Fono : 67- 411160.

Las Paramelas

Plantas Aromiticas y Medicinales

Direccion : Chacra 2, Puerto Ingeniero Ibaiiez, Comuna, Rio Ibafiez.
Fono : 08-3606750

Cheleno i

mermelady
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uacion

OSTA RICA

rcas territoriales y cultura c
d un Programa para la diferenciacién d
alidad, denominacion de origen, marcas, entre otro
(Politica Sector Agroalimentarioy Rural 2011-2014).

Consejo Regulador
Pliego de Condiciones
Normativa de Uso
9 delim-
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Region de
produccién y Santa Cruz de Turrialba

fabricacion
3340 msnm

1274 Km2

Turrialba
Provincia Cartago

Pluvial Montano y Premontano muy
Himedo
10 - 190C
3000-3,500 mm/afio
85% humedad,
3-4 hrs brillo solar
inceptisoles volcanicos

Ganaderia de leche especializada
quesos Yy subproductos. Pequefias
extensiones

v' 2002: Ley “Para identificar el banano de Costa
Rica en los mercados internacionales” Sello
“Banano de Costa Rica”. Leyenda “Banano de
Costa Rica” en cada mano y en cajas

v' Gestionada por CORBANA (entidad piiblica no estatal)
) ( EORBANA
V' Registrada en enero 2011

v' Febrero, 2011. Inicia solicitud de reconocimiento
en la UE (proceso abreviado, 6 meses. Marco del AACUE)
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V' Se fundamenta en una larga tradicion de
produccion (1870), caracteristicas biosfisicas
(suelo, altidud, temperatura, condiciones hidricas,
radiacion solar) , su identidad cultural y en su
reputacion internacional

v' Distingue calidad del producto (SGC), procesos de
responsabilidad social y ambiental.

v' Musa AAA Cavendish, clones Gran enano,
Williams y Valery

v CR nombrado por CORBANA

( ;/zz‘onum

Denominacion de
Origen

Ceramica de Guatil

Costa Rica

22/09/2011
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“Artesania alfarera Chorotega, San Vicente y
Guaitil, Guanacaste, Costa Rica”

* Comunidades de Guatil (Santa Cruz) y San Vicente (Nicoya)

* Surge en los asentamientos indigenas que habitaron la
Gran Nicoya.

* Alfareria desde hace 2,500 anos (recipientes y rituales
indigenas)

* Predominan diseinos indigenas precolombinos
* Valor comercial y prestigio nacional e internacional
* Materia prima:

* mezcla de “Arena de iguana” con arcilla (1-2)

*Curiol: pigmento arcilloso, colores blanco, rojo y negro; escazo

Importancia de los
Sellos colectivos
para las

PYMES

22/09/2011
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colecti

» Aprovecha las economias de escala

» Supera el aislamiento o individualismo empresarial
fomentando la accion colectiva

* Posibilitr acciones conjuntas dificiles de realizar en forma
individual (promocién, comercializacion, etc.)

» Agregar valor al producto a través de atributos diferenciadores
del proceso y/o producto

» Mejora la capacidad de generar identidad y confianza en los
consumidores al utilizar factores diferenciadores valorados

* Proteccion contra fraudes e imitaciones

» La gestion colectiva determina el éxito del
sello, la cual es necesaria en la fase de
estudio y creacion, pero esencialmente en los
procesos posteriores de produccion,
transformacion, promocion y
comercializacion.

* Es importante integrar a todos los sectores

(Ternera Gallega) Queso Tetilla)
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calida

» Es necesario adquirir compromisos para
mantener la calidad estable y homogénea

La pérdida de calidad por una productor
tiene efectos negativos en todo el sector.

» El autocontrol debe ser incorporado a las
politicas de la empresa.

entre todos los miembros de la colectividad...

e |

iade

Marketin

» Por mas factores diferenciadores reales y
simbolicos presentes en un producto,

...el reconocimiento y valoracion por los
consumidores y su posicion y
diferenciacion en el mercado, no tendra
contraparte si no se establece en relacion
con un mercado y se fortalece con el

“marketing”.

* Los sellos colectivos favorecen la

: I . 4
o nromnceciAn nlahal A vincne imnncihla an

22/09/2011
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* El apoyo oficial implica “descubrirlas” y
promover la construccion participativa...

 La participacion de los productores en la
construccion, es indispensable

Café Veracruz y Chiapas)

- JUlIiuu

a de

* Los PC (o Normativas de Uso) deben recoger
razonablemente los elementos esenciales de la
DO, garantizando su calidad y diferenciacion.

» Entre mas requisitos se incluyan en el P.C.
mé.S COﬂtI’O|eS hab ré.n (Ceramica Cholucana, Café Veracruz)
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Muchas
Graclas

0S
potencial

Reconocimiento Acceso a Garantiay Exclusividad de
internacional mercados confianza a uso de nombre
(A. Comerciales) pecializad idk geografico
Aumento de FAVORECE Administracién y
ingresos y/o COMPETITIVIDAD gestion, control
demanda fijando certificacién
valor local
. “Imagen
Proteccion y C S P
S orporativa’
valorizacién
Easamonio DESARROLLO PROMOCION DE
alimentarioy RURAL ACCION COLECTIVA Estrategia
cultural comercial
conjunta
Identidad
territorial “Clusterizacién”
Vinculacién con
Turismo Rural MEJORAMIENTO DEL
PRODUCTO
Mayor
Induce mejora de idad jencia lo
calidad (producto y “gourmet”

proceso)
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Marco LEGAL
e
INSTITUCIONAL internaci

ion
Internac

Productos con
reputacion (vinos,
quesos, aceites,...

Francia (1919) Italia

(1954, queso) Espafia
(1933 Estatuto del vino)

{

ORIGEN EN
EUROPA

Convenio de
PARIS
(1883, 1979)

v

Proteccionde las I.P.
y DO como parte de
laP. Industrial
Referencia poco
precisa.

No definiciones

172

&

leras
LEGISLACIONES

Acuerdo de
MADRID
(1891, 1958)

I.P. falsas o
engafosas
Proteccién débil
de DO

85

Arreglo de
LISBOA
(1958, 1979)

v

Proteccién de las
DOy su Registro
Internacional.
Ambito general y
mas fuerte
lera Definicién

23

Agricol

as y alimentarios

(R. 2081/92) DOP/IGP

<

MEXICO (Ley
P. Intelectual
UNION j
EUROPEA L
s Decision 486

e (C. Andina)

ADPIC (OMC)
(1995)

v

IG
2niveles: generaly
especial para vinos y

beb. espirituosas
Nuevo estandar
comun

165

ARGENTINA

(2001)

22/09/2011
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CIeC L

éPor qué debemos animar a las empresas a
ir hacia la propiedad intelectual?

Implicancias del uso de la propiedad industrial como factor de
competitividad en las empresas. Gestion y comercializacion de
la propiedad industrial desde las empresas.

Tercer Foro Regional para la Promocion del Uso de la Propiedad Intelectual
como Factor de Competitividad

Inti Nuihez U.
Director ejecutivo - Profesor asociado
Centro de Innovacion y Emprendimiento

Oficina Espatiole Universidad Adolfo Ibafiez — UAI Chile
de Patentes y Marcas inti.nunez@uai.cl

OMPI

W,



<« ; r

Innovaciaon

sussex gestion _ ministerigcatic
clusters CIE ennnomla uglsveesr[ﬁ!dad empresa
universidad-adolfo-ibanez
corfo

inti.nunez@uai.cl
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e EN NUESTROS PAISES LAS EMPRESAS HAN
IMAGINADO UN CAMINO “CORTO” HACIA EL
DESARROLLO....

e ...HAN SUPUESTO QUE LA TECNOLOGIA NO ES
TAN NECESARIA.

* VEAMOS...
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chica?

¢ la “T” grande vs la

Ruelas-Gossi, A. (2004) El paradigma de la T Grande, Harvard Business Review. Latinoamérica.



¢y que dijo Tony?

In the knowledge economy, entrepreneurial universities will be as important as entrepreneurial businesses, the
one fostering the other. Universities are wealth creators in their own right: in the value they add through their
teaching at home; in the revenue, commitment and goodwill for the UK they generate from overseas students, a
market we need to exploit as ambitiously as possible; and in their research and development, of incalculable impact
to the economy at large. We look to you, and to our other leading universities, not only as the guardians of
traditions of humane learning on which your reputation depends; but also as one of our key global industries of the
future, able to give the UK a decisive competitive advantage within Europe and beyond in the 21st century
economy.

Tony Blair (1999), Prime Minister of UK

Funding per student had fallen by over 20 per cent in
real terms in the previous five years. We were not
producing enough graduates to respond to global
competition. Teaching quality had suffered. So had
research. Expansion had been done on the cheap.

Tony Blair (2007), Prime Minister of UK




De los paradigmas de fines de los 90°...
...a las evidencias de mediados del 2000

" jii 2 muchachos en un garaje
pueden cambiar el mundo !l
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 SE DEBE PARTIR POR ALGO...

 ..MIENTRAS ANTES MEJOR. EL USO DE

TECNOLOGIA Y LA PROPIEDAD INTELECTUAL
AFLORA.

e DA SOFISTICACION, ENSENA, GENERA REAL
DIFERENCIACION.



LA SATISFACCION DE LAS EMPRESAS CON EL DESEMPENO DE SU
INNOVACION SIGUE SIENDO BAJA

Prioridad de innovaciéon
% de
encuestados
100 -
#11+
80 -
#4-10
60 -
#2-3
40 -
20 -
#1
0 4

Fuente: BCG Senior Innovation Executive Survey 2009

Satisfaccion con
desempenio de
innovacion

% de
encuestados
100 -

80 -
60 -
40 -

20 -

2006 2007 2008

Planes de aumentar
inversidn en innovacion

% de
encuestados
100 -

80 -
72

67
63

60 - 58
40 -

20 -

2006 2007 2008 2009



ELEMENTOS CULTURALES, DE PROCESO Y DE ALINEAMIENTO SON LOS PRINCIPALES
OBSTACULOS PARA GENERAR UN DESEMPENO SUPERIOR EN INNOVACION

¢Cudles son los mayores obstaculos que enfrenta para generar
un desempefio superior en innovacion?

% de encuestados

de acuerdo
30 + 29
27
23
22 22
21
20 20
20 -
10 -
0 -

Cultura de Tiempos de Falta de Dificultad de Compensacion Incapacidad de Marketing y Falta de apoyo Insuficiente Falta de ideas

aversion al desarrollo coordinacién seleccionarlas novinculadaa medir comunicaciones del liderazgoy entendimiento

riesgo demasiado dentro de la ideas correctas los resultados de desempefio ineficientes de la gerencia  de clientes

largos compafiia para innovacion adecuada-mente

comercializar



MITOS Y REALIDADES SOBRE INNOVACION

Mitos

Hacer innovacion es facil

Si solamente tuviéramos mas ideas buenas

Si designara alguien como jefe de innovacion y le diera un
presupuesto, todo funcionaria bien

Ya existe un proceso, solamente tenemos que alterarlo un

poco para mejorar

Acabamos de oir de esta nueva moda y tendra un
impacto enorme

Necesitamos un cambio radical en innovaciones mayores

Realidades

Innovacién exitosa requiere esfuerzo

Normalmente hay muchas ideas, pero capturarlasy
ejecutarlas es la parte dificil

Innovacion exitosa necesita apoyo importante,
herramientas, procesos y alineamiento organizacional

Procesos solamente representan un aspecto de
innovacion — hace falta implementar un abordaje integral

Nuevas modas no son la respuesta —aun cuando puedan
funcionar a corto plazo, una verdadera practica
innovadora es necesaria para mejoras duraderas

Formar una practica de innovacién necesita tiempo —
pequefios cambios son mejores para formar la
organizacion y mantener el apoyo de todos niveles

Fuente: Experiencia BCG



Figure 1 Linear Model

Research Developmen Production Marketing

Source: Kline & Rosenberg (2000: 286)

Figure 2 Kline and Rosenberg’s Model

Research - Both Public and Proprietary

/[ N\

Knowledge - Public, practitioner, proprietary

Innovation —
“’ CommercialiTation
Design Redesign

J _ Customer
|Conception| | and |~  and , .
i Testing Adaptation InCerACtIOn

|
Basado en Stephen J. Kline & Nathan Rosenberg Model

Market
Evaluation




LAS INNOVACIONES PUEDEN TENER DISTINTOS PATRONES

DISTINTOS ‘TIPOS’ DE INNOVACIONES: se reconoce que existen distintos procesos para
madurar ideas o conceptos

Predecible Simple Encontrar patron Aplicacion Informacion,
sistemas abiertos de
innovacion

Compleja Encontrar patrdn Circulosde 14D y
Tecnologia tecnoldgicos, en
. sistemas orientados
ecnologia . s
por mision
Impredecible Orguestada Construir, nuevo I+D localizado,

conocimiento (modelos  Tecnologia sistemas
de entorno: tacito, ‘embebidos’,
aprendizaje tecnoldgico, Encaje mds facil  €NtOrNOS.
etc.) de la ciencia

SE PUEDEN GENERAR AGENDAS EN TEMAS PRIORITARIOS, Y
AMBIENTES PROINNOVACION TRANSVERSALES

Fuente: Paul Nightingale, SPRU, Universidad de Sussex



A S %—ﬁ;{?""/‘ & Start-Up o
\_U/*@ W\ ANIM V\;a\/kl'%{ M‘JZ Licenciamiento

oin | ’Conwm

eLanzamiento de la
nueva empresa
Comité de *Primera ronda de

Comercializacion inversion
|+D en curso

Foros para
Creacion de Comité de
e ‘ Estrategia Contratacion de Emprendedor
Residente
*Foco en potencial de mercado: *Plan de Negocios Full
v' Propuesta de valor «Andlisis del potencial de mercado: ¥" Documento “solido”
, (‘[\lABQ) ” v Oportunidad / v Somlos est.rgteglcos
Pepitas de oro” (Golden Posicionamiento / Modelo de v Equq adicional
Nugget). Negocios / Inversion *Venture Capital Roadshow
v Champion

requerida
*Financiamiento semilla
*Prueba de conceptos /prototipos
*Plan de negocios inicial (por
ejemplo, 10 Slides Kawasaki)
*Busqueda del emprendedor

v Ejecucion de reuniones
de creacién de valor

FUENTE: www.sri.com




SEGUIMIENTO, GESTION Y CONTROL DE CADA FASE DEL PROCESO

|
! Fase clave para obtener
1 retornos de la innovacion

Generacion de ideas Desarrollo de proyectos Realizacion de negocios

e Comienza con el lanzamiento al
mercado y termina cuando el
producto llega al fin de su vida

e Cuando el liderazgo aprueba
gue una idea puede ser
desarrollada en un producto

e Cuando se genera, prueba, evalta
y refina ideas

e Sin embargo la compaiiia no hace
un compromiso de crear un
producto basado en las ideas

e Durante esta fase se realiza la
retribucion del dinero

e Esta fase termina cuando el
producto esta lanzado al
mercado

e Sin embargo, la magnitud y el
tiempo de la retribucién han

| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
1
e El output de esta fase es una idea : 1
I+ PARA UNA BUENA GESTION DE :

e ES NECESARIO: : ESTA FASE, ES NECESARIO: ; sido determinado por las

1. Observar e identificar cambios 1. Determinar un plan de I actividades de las fases
en las necesidades de clientes | negocios : anteriores

y condiciones de mercado : 2. Generar un sistema de I
(conductores de valor) I seguimiento estratégico y I
2. Observar e identificar ! operacional de cada :
cambios tecnolégicos : producto/servicio en I
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
1

gL c-/é@l/f

~ (&
f . '@%ﬁ/
f%ﬂmﬁm/
/m/é/é&f ’“’/

3. Generary priorizar ideas de desarrollo
innovacion 3. Definir claramente los
criterios de

permanencia/abandono



Recursos humanos
especializados
Redes
Laboratorios

Ideas y nuevos
adelantos
Discurso
tecnologico
Propiedad
intelectual

TECNOLOGIA DISENO

Cliente

MODELO DE NEGOCIOS

Fuente: Gomez, Villena
(2005), UAI.

Modelo UAI focos, componentes en Innovaciéon (GAPS)
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e EN CHILE LLEVAMOS ANOS DE POLITICAS
PUBLICAS DEDICADAS...

e ...PERO HA SIDO DIFICIL, Y AUN LOS
RESULTADOS NO SON DEL TODO
SATISFACTORIOS.

e SE DEBE MANTENER EL TIMON Y APOSTAR
POR EL CAMBIO DE CULTURA Y BASES
SOLIDAS.
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Chile: ranking historico Indice de Competitividad G

EscueladeGobiernc

Indice de Competitividad Global WEF-UAI

WEF-UAI

lobal (ICG)

2001/2002 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

N
N

Fuente: WEF-UAI 2011-2012




EscueladeGobiernc

Resultados Chile 2011/2012: comparacion internacional

Chile: Competitividad Internacional Comparada, WEF-  UAI
2011-2012

Instituciones

Infraestructura

Entorno Macroecondémico

Salud y Educacién Primaria

Tecnologia Educacion Superior y Capacitacion

Desarrollo Mercado Financiero Eficiencia Mercado Bienes

Eficiencia Mercado Laboral

—e—| AC —@—Chile =—=QOCDE -—e=—25% Paises Mayor Crecimiento

Fuente: WEF-UAI 2011-2012




¢Por qué nos preocupa tanto?

Efecto pared de vidrio
entre ingreso medio y
altos ingresos

Real Per Capita GDP ($1995)

40.000

30.000

20.000

10.000

|

1

| 1980

s 2000
uUs

Japan

.
China India

e —
—— \
| | I |

0.2 04 0.6 0.8 l.o

Cumulative Population (Normalized to 1 en both tyears)

LNIERUDAD ADLNO DAACT
EICUELA P ARGOT(OY

Fuente: Leamer and Schoot (2005)



CURVA DE APRENDIZAJE DE LA POLITICA DE INNOVACION EN

Curva de
Aprendizaje
dela
Innovacién
en Chile

Fase de Siembra
(1990-1995)

Programa PCT (1992)

FONTEC (1992)

Diferenciacidn Institucional

(1995-

Nuevos principios para fondos para
laboratorios publicos (1996, 1997)

FDI (1995)

2000)

FONDAP (1997)

/ Iniciativa Milenip (1999)

CHILE (1/2)

¢QUE TIPO DE POLITICAS SE
REQUIEREN?

Profyndizacion: Politicas para
dak el salto al desarrollo
(2005+)

Politica Mixta de Diferenciacidon
(2000-2005)

1 PBCT (2003)

S Consejo Nacional de
-“ Chile Innova (2001)

Innovacién para la
Competitividad (2006)

-
-

--~" Nueva agenda de desarrollo
econdémico Nacional (2001)
= Centros S&T Regionales (2000)

Comité de Ministros

Innova Chile (2004) para la Innovacion (2007)

Fuente: OECD (2007), Banco Mundial, Consejo Nacional de Innovacién para la
Competitividad



CURVA DE APRENDIZAJE DE LA POLITICA DE INNOVACION EN
CHILE (2/2)

Fase de Siembra : Diferenciacién Institucional Politica Mixta de Diferenciacién = Profundizacion: Politicas para dar
(1990-1995) : (1995-2000) (2000-2005) :  elsaltoal desarrollo (2005+)
Evolucién del Universidades .., Empresas . :
sistema de J E O""":‘ :
Innovacion . - 5 . .
'O'. Gobierno E ' E
Impulso Primer empuje politicas : Crecimiento de industrias orientadas a la exportacion : Segundo empuje politicas
publicas a . publicas
Tipo de Aprendizaje asistido de practicas = Aprendizaje acelerado de las mejores practicas de paises avanzados " Aprendizaje endégeno nacional e
aprendizaje extranjeras H mas elementos de aprentizaje enddgeno institucional E institucional, que incluya a la
. H = comunidad de paises de la OECD
. H = Mejoras institucionales con foco en el
Foco de la Promocién neutral de proyectos deE Incorporacién de empresas; E Consiredién ale [FEes anie Asemes & Egobierno del SNIC;_ Politicas S(Ielgctivas
solitica I&D a través de un proceso Bottom-Concentracion del financiamiento a la: 4reas especificas; Mejoras . complemen'te_irlas alas pollt_lcas
Up = investigacion cientifica en dreas de = institucionales especificas = neutrales; Politicas que permitan la
: excelencia . E “inflexion” del SNIC
i - g ) . eInstitucionalidad: tener
- Grants a proyectos |nd|V|_dgaIes, = Introduccién de grants a grupos de Desarrollo de consorcios; . . )
Financiamiento sin condiciones = investigacion; Nuevos mecanismos Surgimi del enf d = estrategias nacionales
de apoyo R o IoX XAl : urgimiento del enfoque de =
para laboratorios publicos . de financiamientos para laboratorios clusters = eClusters: focalizar las
= Ublicos . ree .
: P : politicas, competir
s = <Ciencia y tecnologia:
: - clase mundial
: : e*Capital humano: cerrar
: : las brechas
" — gy —— >
. v .
POLITICAS NEUTRALES SELECTIVIDAD / POLITICAS “CON FOCO”

Fuente: OECD (2007), Banco Mundial, Consejo Nacional de Innovacidn para la Competitividad



LATINOAMERICA TIENE UNA OPORTUNIDA HISTORICA DE DAR
UN SALTO AL DESARROLLO

Obarma’s tn
l ]]L‘ . Frane
Economist & siss
Damer st's bul

' Education, profit and pitfalls
; t'!
8 b GEs Requisitos basicos _
: - Instituciones Clave para Economias

- Infraestructura Impulsadas por

- Macroeconomia factores
- Salud y educacion primaria

Factores que mejoran la eficiencia

- Educacién superior y capacitacion Clave para Economias
- Eficiencia en el mercado de bienes Impulsadas por la
- Eficiencia en el mercado laboral . .

. Sofisticacién de los mercados financieros eficiencia

- Disponibilidad de tecnologia

- Tamario del mercado

Variables de innovacion y sofisticacion Clave para Economias
Impulsadas por la

- Innovacién innovacion

- Sofisticacion de los negocios
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* LAS EMPRESAS HAN IDO AVANZANDO HACIA
LA PROPIEDAD INDUSTRIAL...

e ...PERO NECESITAMOS MUCHO MAS.

* ESPECIALMENTE LAS PYMEs.
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Lo mas importante para el era...
...el PCT (¢Por qué es importante la Pl en la internacionalizacién?)

Santiago de Chile
domingo 11 de septiembre de 2011
Actualizado a las 22:54 hrs

www.emol.com

Noticias | Opinion/Blogs | Economiay Negocios | Domingo | Deportes | Revistas | Empleos | Clasificados | Servicios | Ediciones anteriores | Edicion online

Domingo 23 de Diciembre de 2007

Version Digital

EL MERCURIO

Fischmann pide a Ferreiro
agilizar ingreso de Chile a pacto
que protege invenciones

Chile esta atrasado en suscribir un tratado internacional que
protege las patentes de invencion. Cuando firmé los tratados
de libre comercio con Estados Unidos, 1a Unién Europea y la ‘ B i v
EFTA, el pais se comprometid a que a mas tardar el 1 de ' 2 - L=y
enero de 2007 pasaria a formar parte del tratado de - /’ TR /e e

3 , Click Aqui

cooperacién de patentes de invencién (PCT), una instancia

o
*Oferta referencia

dependiente de la Organizacién Mundial de Propiedad Revistas
Intelectual (OMPI), que integran 136 naciones en el mundo. El Mercurio
Pero a la fecha, el proyecto recién fue aprobado por la | Herramientas |
Camara de Diputados. &h Imprimir Enviar BES BES ™ REVISTA

DEL CAMPO
La tardanza hizo que este viemes el empresario Fernando 5 ® REVISTA YA
Fischmann, duefio de San Alfonso del Mar, se reuniera en 4 = WIKEN

audiencia con el ministro de Economfia, Alejandro Ferreiro, ,
Foto:Alex Moreno

para plantearle los problemas de este atraso. VIVIENDA Y
DECORACION



Algunas politicas publicas que han
ayudado

v'OTRI Chile 2004
v'Subsidio al patentamiento 2005

v’ Fortalecimiento del sistema de innovacion y
emprendimiento nacional 2006 - 2010

v INAPI 2009 (Reingenieria del sistema de
Propiedad Industrial)

v Apoyo a la gestion de la innovacion en
grandes empresas 2009

v Ejemplo: empresa grande, 8 proyectos, 2 patentes



Ranking Propietarios Residentes
Presentacion Solicitudes de Patentes 2010

Cartitad

Patente de invencion

Universidad de Contepodn

Corporacion Naconal cel Cobee de Chile
Unversidad de Santiago de Chile

Unversidad de Chile

Pontficia Universidad Catdlica de Chile

Instituno de Innovacén en Minenia y Metalurgia SA
Unversidad Técncs Federico Sants Marfa

Unversidad ¢e La Frontera

Vilches Pérez Dovaldo Frollan
ANmaga Machado Oscar Domngo
Aquainrovo SA

Eqip Lrda,

Fundacion Cencl Para la Vida
Quartum Qufmeca Ltda

Rias Pertite Gerardo Aerés
Vulce SA

INAPI (2011) Reporte 2011



Evolucion Anual Solicitudes Patentes de Invencion
Residentes y No Residentes (2000-2010)

Las primeras 1.000 patentes
en Chile fueron concedidas en
50 aios, mientras que hoy esa

misma cantidad INAPI la
entrega en sélo un ano.

B Residente
B No Residentes

M Empresa
W Univ./ Inst.
“ Partic.

W Total

3.500
3.000
2.500 \\
2.000 ‘\es\h
1.500
000 % M Total
500
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Evolucién Solicitudes Residentes de Patentes de Invencion
400
350
300
250
200
150
100
50
0

2000 2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

INAPI (2011) Reporte 2011



Las tecnologias disruptivas no son previstas por el consumidor, quien
tiene una vision incremental. Las empresas lideres, establecidas
siguen al consumidor y muchas veces no se percatan de la irrupcion
de las tecnologias disruptivas.

-

Performance

Low quality use

| ] ] | | ’

Time

Bower, J. and Christensen, C. (1995) Disruptive technologies: catching
the wave. Harvard Business Review (January/ February). Boston.
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PMO + DPP + plataforma+
ingenieros de proyectos

Proceso + practicas +
rutinas + facilitadores

Metodologia de
diagndstico + consultores

Modelo de gestion de extensionismo e
innovacion para grupos de empresas

Sistema de benchmark internacional,
informes de competitividad sectorial

proyectos
innovacion

La empresa es capaz de desarrollar proyectos de alta
complejidad que cambian su estandar competitivo.
Tiene implementadas las estructuras, rutinas y
procesos capaces de llevar a cabo procesos complejos
de cambio.

Continuamente analiza informacién interna y externa.

ntermediacion,
esorias gestion

La empresa establece procesos de innovacion,
implementa y mantiene un conjunto de buenas
practicas, sistemas y rutinas que le permiten operar
sobre sus falencias, potenciar sus fortalezas y realizar
sus oportunidades.

Destina recursos a implementar proyectos innovativos.

diagndstico, extergionismo,

capacitacion

La empresa tiene un proceso de captacion,
procesamiento y analisis de informacién que le
permite un conocimiento integral hacia el interior de
la organizacién.

La empresa conoce sus mercados, competidores, es
capaz de elaborar escenarios, etc.

vinculacion,
difusion

La empresa se vincula al sistema de extensionismo y es
capaz de reconocer los distintos instrumentos de
soporte del Estado

Fuente: Sierra y Nufiez (2008)



LA INNOVACION EXITOSA REQUIERE UN ABORDAJE SISTEMICO, ENTENDIMIENTO DEL ENTORNO
Y FUERTE LIDERAZGO

Estrategia del negocio y

entorno Alineamiento

organizacional
Iniciacion de la
transformacion

Conviccion,
dedicaciény
liderazgo por
parte del top
management

Entendimiento
del Entorno

Generacion Des- Reali- Resultados,
(Tecnoldgico

deideas arrollo zacion Aprendizaje,

y de Mercado)

m Herramientas y procesos

m Métricas, gestion de desempeio y feedback

n Gestion del cambio y formacidon de competencias

Fuente: The Boston Consulting Group,
Equipo DICTUC-FEEDBACK



TOP DOWN & BOTTON UP

COMMON DRIVEN:

Value creation for

customers & stakeholders

AN Vision — fueled
BOTTOM UP INNOVATION Management — initiated

Ambition driven
Idea — fueled Staff — supported
Staff — initiated
ntrepreneur drive TOP DOWN INNOVATION

Management - supported
MAIN ENABLERS

Innovation culture Innovation process

Deschamps, J. (2008) Innovation Leaders



Estrategia tecnologica para lograr una ventaja competitiva

sustentable
p Cambio
Datos para la eradela Entorna tecnologico Sistemna de
. . 7 n O . -7
informacion: politicoy Ilnéerspn en|
legal BLOCK T naciona
Q Foco (BLOQUEAR)
Q Considerar ambiente
local
Q  Poner atencion a los
intangibles ,
Q ¢ . buen U Capacidades de la
on_segU/r un oue firma
equipo Q Tecnologia
Q Estructura, sistemay
personas
RUN TEAM —-UP
Afuah, A. (2000) Technology approaches for (EJECUTAR) (ORQUESTAR)
the information age. Financial Times
Mastering Strategy. Pearson, Great Britain.
From Afuah, A. (1997) Innovation clientes competencia

management strategies, implementation,
and profits, New York. Oxford University

Press, Inc. macroeconomia

globalizacion



Actividades clave
mediante la realizacion de

Propuesta de valor
Trata de resolver problemas

de los clientes y satisfacer las
necesidades del cliente con
propuestas de valorr

una serie de actividades

fundamentales

Red de partners
Algunas actividades se
externalizan y algunos
recursos se adquieren
fuera de la empresa

Relacién con el cliente
se establecen y mantienen con

cada segmento de clientes

Segmentos

de clientes

Uno o varios
segmentos de clientes

L

Estructura de costos
Los elementos del modelo de
negocio dan como resultado la
estructura de costos.

Recursos clave

son los medios necesarios para
ofrecer y entregar los elementos
descriptos anteriormente

Business Model Generation Book. Osterwalder & Pigneur (2010)

\

Canales de distribuciéon y

comunicaciones

Las propuestas de valor se
entregan a los clientes a través de
la comunicacidn, la distribuciény
los canales de venta

Flujos de ingreso

Los ingresos son el resultado de
propuestas de valor ofrecidas
con éxito a los clientes.



Reflexiones

La propiedad intelectual en las empresas es necesaria
para sofisticarse

Depende de un entendimiento de la tecnologia

El buen uso de las herramientas se da evolutivamente,
en un aprendizaje

Las herramientas pueden ensenar y dar datos para
hacer de la empresa un ente diferenciado

El uso de la propiedad intelectual (patentes) prestigia 'y
es una buena senal al internacionalizarse

Las universidades pueden formar gente y colaborar
para bajar el precio de los servicios de Pl
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* Propiedad Industrial: incluye las patentes de
invencion, las marcas y signos distintivos, los disefios
industriales y las indicaciones geograficas.

*Derechos de Autor: Incluye obras literarias (novelas,
obras de teatro, peliculas, obras musicales, pinturas,
software, etc)
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~ La propiedad intelectual como
activo intangible

El valor de la empresa ya no se basa
Unicamente en los activos de caracter
material que posee, hoy, se ha incluido
activos intangibles como la propiedad
intelectual, pieza clave para el desempeio
y supervivencia de las organizaciones.

LGISTRO
AGIONAL
) S

La Pl como activo intangible

* La revolucion comercial ha transformado a la
Pl como activo principal de las empresas.

» Este fendmeno requiere una vision holistica de
la PI.

* La Pl vale por lo que significa, en consecuencia
la imagen social que proyecta.
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MARCA: definicion

Art. 2 LM: “Cualquier signo o combinacion
de signos que permita distinguir los bienes
o servicios de una persona de los de otra,
por considerarse éstos suficientemente
distintivos o susceptibles de identificar los
bienes o servicios a los que se apliquen
frente a los de su misma especie o clase”.

LGISTRO
ACGIONAL

Ao
Signos Distintivos en la
legislacion costarricense

*Marcas fabrica y comercio

*Marcas de Servicios

*Marcas colectivas

*Marcas certificacion

*Nombre comercial

*Indicaciones Geograficas
*Denominaciones de Origen

*Emblema

*Expresién o Sefial de Publicidad Comercial
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°Letras:

*NUumeros y cifras:

r
Pl GISTRO
NALI()NAL

*Monogramas:

*Elementos figurativos:
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http://images.google.co.cr/imgres?imgurl=http://www.tiojai.com/Logos/Monogramas/Monograma20mm.jpg&imgrefurl=http://www.tiojai.com/&h=236&w=236&sz=13&hl=es&start=55&um=1&usg=__5QUooUq1XrqI2qIDrAxrWrPgwbA=&tbnid=bvE3pztL4AODHM:&tbnh=109&tbnw=109&prev=/images%3Fq%3Dmonogramas%26start%3D40%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26um%3D1%26hl%3Des%26safe%3Doff%26sa%3DN

r

Pl GISTRO

NACIQNAL
“f

*Lineas:

*Retratos:

GISTRO

r
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*Escudos:

*Etiquetas:
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Signos que pueden constituir una

Marca
*Estampados: .

*Las combinacionesy disposiciones de colores

LGISTRO

ACIQNA!.
bl 48 .
Slgnos que pueden constitulr una
Mmarca
..forma, la presentacion 0 el

acondicionamiento de los productos, sus
envases o envolturas o de los medios o
locales de expendio de los productos o
servicios correspondientes.

ORI .
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*Cualquier otro distintivo.
v'Olfativas (pelotas de tenis con olor a césped)
v'Hologramas
v'Gustativas
v'Sonoras

r
Pl GISTRO
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*DENOMINATIVAS: NIKE
*GRAFICAS O FIGURATIVAS

*MIXTAS

22/09/2011
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*TRIDIMENSIONALES
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Es un signo denominativo o mixto que
identifica y distingue una empresa o un
establecimiento comercial determinado

10
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Emblema

 Signo figurativo que identifica una empresa o
un establecimiento.

LGISTRO
ACGIONAL

=
Expresion o senal de publicidad
comercial

Es toda leyenda, anuncio, lema, frase, combinacién
de palabras, disefio, grabado o cualquier otro medio
similar, siempre que sea original caracteristico y se
emplee para atraer la atencion de los consumidores
o usuarios sobre determinado producto, servicio,
empresa, establecimiento o local comercial.

Cemaco de todo y mas para usted

22/09/2011
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RES 1\ ODELOS DE UTILIDAD

Articulo 25, inciso 1 LP

“..toda nueva disposicion o forma obtenida o introducida en
herramientas, instrumentos de trabajo o utensilios conocidos,
que permitan una mejor funcion o una funcion especial para
su uso.” -

T

RE&%  \1ODELOS DE UTILIDAD

Se trata de pequefos utensilios, herramientas, aparatos,
dispositivos o partes de los mismos.

Podria decirse que corresponde a una “pequefia patente”,
asociada siempre a un objeto.

No van a poderse protegerse ni los procedimientos de
fabricacion de un producto ni las sustancias quimicas.

Requisitos: Novedad, Nivel Inventivo y Aplicacion Industrial

12
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Disenos Industriales

En el lenguaje corriente, suele entenderse por disefio
industrial el conjunto de la forma y funcién de un
producto.

Comprende Unicamente los aspectos estéticos u
ornamentales de un producto.

‘[QEC?*W\L L .
Disenos Industriales

Los disefos abarcan una amplia variedad de campos, desde
productos industriales, de moda o artesanales hasta
instrumentos técnicos.

1

. ”"*f&{

22/09/2011
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Disenos Industriales

* Un Disefio Industrial anade valor al producto, lo
hace mas atractivo por su apariencia que puede ser
decisiva en la decision de compra.

* Un Disefio Industrial puede ser parte de una
estrategia de mercado dirigida a definir o atraer a un
mercado, identificar un producto mas alla de otros
signos distintivos.

| -
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5 Disenos industriales

MODELO: Caracteristicas
tridimensionales, como la
forma de un producto.

DIBUJO: Caracteristicas W x!-r v & - x,v ce Ev y
bidimensionales, como v oz '<¢ Vg +
los adornos, figuras, (&) () e © ¢
lineas y colores del &y + 2 X"‘}Q’ Y + ‘
producto. + + & B + &

Acérquese con seguridad al renovado Registro Nacional

22/09/2011
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Patente

* Es un derecho exclusivo concedido a una
invencion (producto o procedimiento)

| NS RS
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Secreto comercial e industrial

Es la proteccion de la informacién para que ésta

no sea divulgada, adquirida o utilizada sin

consentimiento del titular por parte de terceros

de manera contraria a los usos comerciales
honestos.

22/09/2011
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Libros

Folletos
* Fonograma

Software

Obras cinematograficas, fotograficas
e Composiciones musicales

GISTRO
ACI'()NAL
S~ .

C
N

22/09/2011

16



r

GISTRO

I—&"A(,I()NAL

r

LGISTRO

NALI()NAL

22/09/2011

17



r
RiGSIRO
NAC’.()NAL
o

cmena@rnp.go.cr

22/09/2011

18


mailto:cmena@rnp.go.cr

	Las implicaciones del uso de la propiedad industrial como factor de
	La protección holística de la propiedad intelectual para los bienes de



