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En una sociedad globalizada como la actual, en la que cada vez tiene mas importancia el
valor econdmico, estratégico y la adecuada proteccidn de los activos intangibles, los
derechos de Propiedad Industrial (Pl) (patentes, disefios industriales y marcas) se han
convertido en un instrumento indispensable para la aumentar la competitividad de las
empresas.

Si las empresas espaiolas quieren mejorar su posicion competitiva en los mercados globales
deben hacer un uso estratégico de los instrumentos de proteccién de la Propiedad Industrial
como factor de diferenciacion y especializacion, lo que a su vez redundara en un mayor
rendimiento del sistema productivo espafiol a largo plazo.

El curso en su octava edicidn, aborda la contribucién de diferentes empresas espafiolas a la
creacién y consolidacion de la Marca Espafia, mediante la adecuada gestidon de sus activos
intangibles: patentes, marcas y disefos.

Este curso constituye cada afio un foro estratégico de encuentro de los lideres de la
Propiedad Industrial nacional y europeo.



Este Curso se dirige a estudiantes, PYME, profesionales y en general a todo aquel que tenga
un interés en acercarse a la Propiedad Industrial o desee profundizar en determinados
aspectos de la misma.

LUNES 8 Marca pais en una economia global

10.00h Inauguracion
Enrique Hernandez
Subsecretario del Ministerio de Industria, Energia y Turismo y
Presidente de la Oficina Espafiola de Patentes y Marcas (OEPM)

10.30h Concepto Marca Espaia
Carlos Espinosa de los Monteros
Alto Comisionado de la Marca Espafia

11.00h Innovacion en la economia europea
Benoit Battistelli
Presidente Oficina Europea de Patentes (OEP)

11.30h Importancia de la diferenciacion: marca y disefo en la UE
Luis Berenguer
Gabinete Presidente Oficina de Armonizacion del Mercado Interior (OAMI)

12.00h Mesa redonda
Benoit Battistelli. Presidente OEP

Luis Berenguer. Gabinete Presidente OAM|

Moderador
Alberto Casado. Vicepresidente Oficina Europea de Patentes (OEP)



MARTES 9

Marca Espaiia-é Marca Europa?

9.30h

10.30h

12.00h

¢Es rentable la Marca Pais?
José Luis Bonet.
Presidente. Freixenet, Foro de Marcas Renombradas y ANDEMA

La innovacion europea y su contribucion a la imagen de Europa
Alberto Casado
Vicepresidente Oficina Europea de Patentes (OEP)

Mesa redonda

José Luis Bonet. Presidente Freixenet, Foro de Marcas Renombradas y
ANDEMA

Alberto Casado. Vicepresidente Oficina Europea de Patentes (OEP)

Moderador
José Maria del Corral. Subdirector General Adjunto, Dpto Signos Distintivos.
OEPM

IIIXJISE M Marca Espafia: reputacién e internacionalizacién

9.30h

10.30h

12.00h

La moda espaiiola: marcando tendencias
Xavier Carbonell
Director de Responsabilidad Social Corporativa de Mango

Alimentos Espaiioles

Jaime Palafox

Director Asuntos Econdmicos e Internacionalizacion

Federacion Espafola Industrias de la Alimentacion y Bebidas (FIAB)

Mesa redonda.

Moderador
Angel Sastre. Secretario General. OEPM



JUEVES 11

Innovacion, Patentes y Marca Espaina

9.30h

10.30h

12.00h

VIERNES 12

De Espaiia a La Meca
Mario Oriol
Adjunto a la Presidencia de TALGO

Lideres en energias verdes
Juan Diego Diaz Vega.
Director de Marketing de Gamesa

Mesa redonda

Moderador
Pedro Cartagena. Vocal Asesor Unidad de Apoyo OEPM

Disefio espaiol: Lo bonito vende Marca Espaia

9.30h

10.15

11.00h

12.30h

Calzando a la espaiola
Santiago Ros
Director Departamento Juridico. Mustang

Lladré: Alta porcelana espaiola
Rosa Lladro
Presidenta Lladro

Mesa redonda

Moderador
Ana Carifo. Consejera Técnica Unidad Apoyo. OEPM

Clausura
Patricia Garcia-Escudero
Directora General OEPM



Innovacion en la economia europea

Universidad Internacional Menendez Pelayo (UIMP)

Benoit Battistelli

Presidente Santander, 8 de julio de 2013
Oficina Europea de Patentes (OEP)
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Overview of the presentation

|.  The European Patent Office
ll. Patents and innovation
lll. European patent filings/recent developments
V. EPO as a Global Player
Example 1. Cooperative Patent Classification
Example 2: Machine Translation
Example 3: The EPO and the PCT

V. European Patent Network

VI. Patents and innovation in action

g



|. The European Patent Office




Our role in the European patent system

» We provide patent protection in up to 40 European
countries on the basis of a single application in one of
the EPO's three official languages (German, English,
French) = market of more than 600 million inhabitants

» Budget: self-financed via fees collected from users;
around € 2 billion

 Staff: 7000 employees (4100 highly specialised
engineers and scientists); more than 30 nationalities
(450 staff members from Spain including, one Vice-
President, Chief Finance Officer, Chief Procurement
Officer)

» Almost 258 000 patent filings received in 2012; more
than 65 600 granted patents (grant rate = 50% in
average, with a reduced scope of protection)

e




38 member states

« EU 28 member states + %
« Albania

* |celand

* Liechtenstein

« Former Yugoslav Republic of Macedonia
« Monaco

* Norway

« San Marino
* Serbia

« Switzerland
* Turkey

European patent applications and patents
can also be extended at the applicant's
request to: Bosnia-Herzegovina and
Montenegro

Validation agreement with Morocco,
under discussion with Tunisia,
Moldova, Georgia and OAPI
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Our mission

As the patent office for Europe,

we support innovation, competitiveness
and economic growth across Europe
through a commitment to high quality
and efficient services delivered under
the European Patent Convention.
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My Vision / Objectives

* to ensure that the EPO will be able to play its role both as a regional
granting authority and as a key player pursuing European interests at
the global level

* to increase the efficiency of the Office as well as maintain or even
Improve patent quality, in a financially sustainable manner, while
controlling our costs

- IAM Magazine - Thomson Reuters survey (June 2012)

 to enhance the dissemination of patent information

« to further develop international cooperation, both within Europe and at
the global level, and to support the long-standing efforts to achieve
normative and structural integration through the unitary patent and
substantive patent law harmonisation in a balanced manner, recognising
the interests of patent owners and of third parties

e



ll. Patents and innovation




The benefits of patents (I)

For inventors, patents can:

* help safeguard financial returns
from the commercial exploitation of the invention

« give holders time to recoup their development costs

« encourage further investment in R&D




The benefits of patents (ll)

For the economy in Europe, patents are a prime source of
new technical knowledge

Patents can help to:

« identify new technological trends and new business partners
* inspire further inventions

« prevent the duplication of R&D in industry and universities

European patents foster technical innovation, which is
crucial to competitiveness and overall economic growth

in Europe

1
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Ill. European patent filings/recent developments




Trend In patent applications worldwide*

memm Applications Growth rate (%)
2,500,000
2,000,000 —
£ 1,500,000
3
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Application year

*WIPO, World Intellectual Property Indicators 2012, figure A.1.1.1
WIPO estimates which include both direct national and regional applications and international applications filed through the PCT
that subsequently entered the national or regional phase.
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EPO filings: stable growth

European patent filings (1993-2012)

300 000
Total filings
250 000 _® 257 498
200 000 Euro PCT
int. phase
194 344
150 000
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Main drivers in recent years: filings from Asia
EPO filings: geographical origin (2003-2012)
(Average annual growth in parenthesis)
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Top EP applicants 2012

1.SAMSUNG
2.SIEMENS
3.BASF
4. GENERAL ELECTRIC
5.LG
6.ROBERT BOSCH
7.QUALCOMM
8.MITSUBISHI
9.ERICSSON
10.ZTE
11.PANASONIC
12.PHILIPS
13.SONY
14.RESEARCH IN MOTIO
15.BAYER
16.ALCATEL LUCEN
17.HITACHI
18.HUAWEI
19.EADS

20.UNITED TECHNOLOGIES

21.SHARP
22.TOYOTA MOTOR
23.SUMITOMO
24.FUJITSU

25.ABB

884
872
830
830
818
777
724
714
707
664
656

1 Based on European patent applications filed with the EPO

1456
1381
1344

1189
1184

1169

1160

1098

1011

1713
1702
1635

2289
2193
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= Spanish EP applications 2012: geographical distribution

Madrid
Northwest 362

- ﬁ»*‘?»

Centre
47

Northeast
302

East
644
By
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Canary Islands Spanish EP
22 applications 2012
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Spanish EP applications 2012
Top Spanish applicants at EPO

Company Applications
TELEFONICA, S.A. 66
ALSTOM WIND, S.L.U. 46
CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS (CSIC) 46
AIRBUS OPERATIONS, S.L. 38
GAMESA INNOVATION & TECHNOLOGY, S.L. 37
LABORATORIOS DEL. DR. ESTEVE, S.A. 35
ABENGOA SOLAR NEW TECHNOLOGIES, S.A. 28
ALMIRALL, S.A. 24
EADS CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S.A. 20
FUNDACION TECNALIA RESEARCH & INNOVATION 14
GRUPO DE INGENIERIA OCEANICA, S.L. 13
UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID 13
UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA 12
ARCELORMITTAL INVESTIGACION Y DESARROLLO SL 11
INSTITUT UNIV. DE CIENCIA | TECNOLOGIA, S.A. 11
BSH ELECTRODOMESTICOS ESPANA, S.A. 10
LIPOTEC, S.A. 10




Main drivers: leading (top 10) technologies in 2012

0% 10% 20% 30% 40% 51% 60% 70% 80% 90% 100%

Medical technology
Electrical machinery, apparatus, energy
Digital communication
Computer technology
Transport

Measurement

Organic fine chemistry
Engines, pumps, turbines
Pharmaceuticals
Biotechnology

Basic materials chemistry

Audio-visual technology

Civil engineering
Other special machines
Telecommunications

Handling

Mechanical elements
Semiconductors
Chemical engineering

Macromolecular chemistry, polymers

Machine tools |

Optics |

Other consumer goods
Materials, metallurgy

Furniture, games

Thermal processes and apparatus
Surface technology, coating
Textile and paper machines
Environmental technology

Control

Food chemistry

Analysis of biological materials |

IT methods for management

Basic communication processes

Micro-structural and nano-technology




0,0% 2,0% 4,0% 6,0%

Engines, pumps, turbines

Digital communication

Electrical machinery, apparatus, energy

Semiconductors

Materials, metallurgy

Environmental technology

Surface technology, coating

Basic materials chemistry

Other special machines

Transport

Biotechnology

Thermal processes and apparatus

Main drivers: fastest-growing technologies

Average growth rate over the past three years
(Average number of applications in the last three years)

8,0%

12,0%

(3 544)

2 647
CED)
(2 103)

(8 888)
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V. EPO as a Global Player




EPO as a Global Player

Example 1: The Cooperative Patent Classification

— A well-managed classification system allows prior art to be properly
classified and easily retrieved in the search process. The EPO has invested
heavily in classification through the development of a refined classification
scheme called ECLA

— EPO and USPTO joined forces and created the Cooperative Patent
Classification (CPC), largely based on ECLA. CPC consists of some 250 000
subdivisions and was successfully launched on 1 January 2013.

— After only 6 months CPC is becoming a world standard
« 8 Member States classifying therein (AT, DK, ES, Fl, GR, HU, SE, UK)
« KIPO, SIPO and INPI Brazil about to start classifying into the CPC
« Others have shown strong interest

« Through EPO's Epoque Net system, some 45 National Offices search
search using the CPC

21



EPO as a Global Player

Example 2: Machine Translation

» The Unitary Patent and the rapidly increasing number of patent applications
at international level, especially from Asia, creates a need for easy access
to patent documentation in different languages.

» EPO and Google launched Patent Translate - delivering translations free of
charge via a single portal using EPO's Espacenet.

» 20 European languages available from/into English,
including Spanish/English

» Chinese/English/Chinese launched in December 2012

» Japanese/English/Japanese launched in early June 2013

» 150 000 connexions per month

» 8 remaining European languages, Russian and Korean to be launched
by end 2013/ early 2014

28 European languages + Chinese, Japanese, Korean and Russian freely
available by 2014

22




EPO as a Global Player
Example 3: The EPO and the PCT

» The EPO is the world's largest PCT Authority

» The EPO establishes over 70 000 search reports, representing about 40% of
international searches world wide

» The EPO establishes some 8 000 international preliminary examination
reports, representing about 50% of all international preliminary
examinations world wide

» Over 80 000 PCT applications enter the European Phase annually,
representing 55% of EPO's applications

For these reasons, the EPO is constantly improving the quality of its PCT
services and products and is driving efficiency of the PCT

23



V. EUROPEAN PATENT NETWORK




European Patent Network

Objective: to create synergies aiming at further improving the functioning of
the European patent system as a whole, whilst taking into account European
diversity.

Principle: If the EPO is the only central authority able to deliver patents
valid for 38 member states in Europe, the role of national patent offices has
to be recognised as the forefront of the European system

= a two-tier system acting in a complementary manner

Example 1: public awareness, especially for SMEs, which are the backbone
of the EU economy but often fail to realize the importance of IP rights for
their business. The national Office is best placed for this task.

Example 2: promotion of European patent standards in Latin America,
through the cooperation agreement between the Spanish Patent Office and
the EPO.

25



Unitary patent and Unified Patent Court

Gaps in the European patent system:

« a European patent granted by the EPO must still be validated in the
different member states where its owner seeks protection

= formalities and costs

- to defend the European patent in different member states, the owner
must litigate in each of them. The result of these multiple proceedings
Involving the same patent can be contradictory in different member
states

= legal uncertainty

Way forward:

» creation of a single patent covering the territory of multiple member
states via a single procedure (-70% reduction of costs)

= Unitary patent

» creation of a single patent court covering the territory of multiple member
states with the same set of rules and a single procedure

= Unified Patent Court

26




Unitary patent and Unified Patent Court

Recent developments:

O 11.12.2012: two Regulations creating the unitary patent adopted by the
European Parliament

0 19.02.2013: Signing of the Agreement on the Unified Patent Court

Arrangements for implementation of the unitary patent and the Court are
now under discussion by (Select Committee, Preparatory Committee).

The EPO will have to deliver the unitary patent and to perform some
additional tasks requested by the 25 participant states:

— administration of requests for unitary effect

— setting up and maintaining a Register for unitary patents

— receiving and registering statements on licensing

— collection/distribution common renewal fees

— reception/publication of post-grant translations during transitional period

— administration of compensation scheme of translation costs (pre-grant phase)

27




VI. PATENTS AND INNOVATION IN ACTION




Patents and innovation: a concrete example

 The EPO seeks to promote a culture of innovation in Europe

« The European Inventor Awards - an annual EPO event to honour the
work of outstanding inventors whose ideas have been patented

« This year's Award in the Popular Prize category went to the Spanish
engineer José Luis Lopez Gomez for his innovative wheel guiding

system for high-speed trains

# zi
 Benefits:

» Technical and social:

Comfort and improved safety

Energy consumption and wear &
» Economic: /a

Patented innovations developed by José Luis Lopez Gomez have
played a key role in the success of Patentes Talgo, now a world
leader in manufacturing high-speed trains

29
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LA IMPORTANCIA DE
LA DIFERENCIACION

LUIS BERENGUER
8 JULIO 2013
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LAS MARCAS SON EL MOTOR DE LA DIFERENCIACION
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LA OAMI: PROTEGIENDO EL VALOR DE LAS MARCAS EUROPEAS

I “LAFUENTE PRINCIPAL DEL VALOR INTANGIBLE DE UNA
EMPRESA ES SU MARCA” DAVID HAIGH, BRAND FINANCE

I DESDE 1996, 1.1 MILLONES DE EMPRESAS HAN SOLICITADO LA PROTECCION DE LA
MARCA COMUNITARIA: UNA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL 5%”
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PRINCIPALES SECTORES DE REGISTROS DE MARCAS COMUNITARIAS (2012)

CLASE 35

Publicidad y gestion empresarial

CLASE9

Informética y electrénica

CLASE 42
'%éo - Software, servicios informaticos, investigacion

i CLASE 41
- Publicaciones, educacion y servicios culturales

M 'CLASES5
Ropay calzado
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D ICE FOR HARMOMIZATION
IM THE INTERMAL MARKE
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EL DISENO: UN MOTOR DE CRECIMIENTO

[ APROXIMADAMENTE 410.000 DISENADORES PROFESIONALES GENERAN UNA
FACTURACION ANNUAL DE 36.000 MILLONES € EN EUROPA (COMISION EUROPEA)
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PRINCIPALES SECTORES DE REGISTROS DE DISENOS COMUNITARIOS (2012)

CLASE 6
Mobiliario

CLASE 2
Ropa

CLASE 26

lluminacion

CLASE9

Envases y embalajes

¢ 1) CLASET

Equipamiento doméstico
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PYMES: MOTOR DE CRECIMIENTO ECONOMICO DE LA UNIION EUROPEA

| 85% DEL CRECIMIENTO NETO DEL EMPLEO ENTRE 2002 Y 2010 FUE CREADO POR
LAS PYMES EUROPEAS

| LA OAMIAYUDA A LAS EMPRESAS A PROTEGER SUS DERECHOS DE PROPRIEDAD
INTELECTUAL Y ASEGURAR LA DIFERENCIACION DE SUS DISENOS Y MARCAS
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TMclass  DesignView  TMview

4) Europeanimadn

European Trade Mark and
Design Network

Common Gateway
Project
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LA EVOLUCION DE LOS MERCADOS

| 1996-2012: CHINA PASA DEL PUESTO 20 AL PUESTO 13 ENTRE LOS PRINCIPALES
PAISES SOLICITANTES DE MARCAS COMUNITARIAS.

I 2012: CHINA PUBLICA 925,000 REGISTROS DE MARCAS - CASI EL TRIPLE QUE EEUU
Y 8 VECES MAS QUE LA OAMI.

I 2012: CHINA LIDERA EL iNDICE DE EFICIENCIA EN LA INNOVACION GLOBAL DE LA
OMPL.
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OFFICE FOR HARMONIZATION
IN THE INTERNAL MARKET

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

(+34) 965139 100 (switchboard)

(+34) 965 139400 (e-business technical incidents)
(+34) 965 131 344 (main fax)
information@oami.europa.eu
e-businesshelp@oami.europa.eu
twitter/oamitweets

youtube/oamitubes

Www.oami.europa.eu

Thank You



¢, Es rentable la marca pais?
El caso de la marca Espana

UIMP Santander
O de Julio 2013
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Marca

 RAE: “Senal hecha en una persona,
animal o cosa, para distinguirla de otra, o
denotar calidad o pertenencia’



Marca pais

« Conjunto complejo de las distintas
percepciones que existen sobre dicho pais



Marca Espana

« Conjunto complejo de las distintas
percepciones que existen sobre nuestro
pais



Casa Sala




Pedro Ferrer Bosch
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Valdubon, Ribera del Duero
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Wingara, Australia




Gracias por su atencion
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La innovacion europea y su
contribucion a la imagen de Europa

Alberto Casado
Vice-President DG2

Santander, 9.7.2013
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Patents — a policy tool

Knowledge transfer

Technology diffusion
Financial reward

Innovative image

e



Policy tools to stimulate innovation

Patents and other IP rights

Competitions
Awards




f » & Search the Site L
QUALCcOMW

TRICORDER /N PRI ZE rcotshcorcinthe poimoryours Xhrizi

Competition Details Media Blog About

Science fction real/ityin the
palm of your hand

Just announced: A 310 million competition to
empower your own healthcare

Introducing the Qualcomm Tricorder X PRIZE.

A $10 million competition to bring healthcare to the palm of your hand.

Imagine a portable, wireless device in the palm of your hand that monitors and diagnoses your health conditions.
That's the technology envisioned by this competition, and it will allow unprecedented access to personal health
metrics. The end result: Radical innovation in healthcare that will give individuals far greater choices in when, where,
and how they receive care. Learn more about the competition »



European
Commission

About CORDIS | Prin

CORDIS

Community Research and Development Information Service

European Commission = CORDIS > FP7

Home News Funding

Projects

Results Partners | GCo local

Seventh Framework Programme (FP7)

SUVENTH FRaMEwORS
PROGRAMAL

-+ FP7 Home

-+ FP7 newsroom

-+ Understand FP7
-+ Participate in FP7

-+ Find a call (Participant
Portal)

.+ Register your organisation

-+ Prepare and Submit
Proposals (EPSS)

-» Get support

-+ Find project partners
-+ Find a project

-+ Find a document

-¢ Register as an Expert
(EMM)

sPractical Guide to EU
Funding

-sNext Framework
Programme: Horizon 2020

III ’%

Cooperation

News highlights

Largest number of calls ever for next round of FP7

new

[Date: 2012-07-10]

Eurcpean research and innovation efforts are set to receive a significant
increase in funding with the anncuncement of the |argest set of calls for
proposals ever under the EU's Seventh Framework Programme (FP7).
Worth a total of EUR 8.1 billien, prejects funded by these calls are open to
organisations and businesses in all EU Member States, FP7 partner states
and specifically eligible countries. read mere

>> MOore news

t | Legal Notice

S S—
SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

What type of user are
you?
The Seventh Framework
Pregramme (FP7) is designed
to support a wide range of

ants:

partici

Private company
Public organisation
Individual researchers

Qutside the EU

To report suspected fraud
involving money paid out by
the EU




"Democracy Is the worst
form of government —
except all the others that
have been tried."

Would Winston have said
the same about patents as
the system for rewarding
Innovation & disseminating
technical information?




Patents support innovation (1) - exclusivity

Confidence to invest by -

licensing
access:
a turnstile
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Patent Translate: Google meets EPO patent corpora

Translate this textinto 1
v German
Spanish
anch
ian

3 =]potentran

eel wire element (1

3id element consistir
uguese h/diameter ratio of w
dish ) of the element (1)
SHonoveressentially its entire length a
ofthe element (1) are deformed by flat

http://www.epo.org/searching/free/patent-translate.html
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Patents support innovation (3) - expiry

Patents expire (20 years
Or sooner), so even
patent owners must

Innovate continuously.

Complacency Is not

an option!




Renewal fees — a “tax on innovation”?

« Applicants pay renewal fees every year in every
country to maintain their rights — expensive!

 However, earlier application stages were cheaper!
 Renewal fees drive technology into the public domain

cal2%

granted patents in force

0 10 years 20

e




Innovation and patent protection in Europe

International competition of economic regions:
* Innovation is the future

« Europe can not compete as a mass
manufacturer/service provider

Challenges and opportunities

 UNIP

« Co-opetition of systems

« The brand "Europe" in the patent system




Unitary patent states

Albania « Austria * Belgium < Bulgaria -
Cyprus * Czech Republic « Denmark
Estonia ¢ Finland * France « Germany -
Greece * Hungary ° Ireland ¢ Latvia *
Lithuania « Luxembourg « Malta
Netherlands < Norway « Poland ¢
Portugal « Romania ¢ Slovakia *
Slovenia * Sweden ¢ United Kingdom

Other EPO member states
Italy « Spain * Croatia * Iceland ¢
Switzerland « Norway ¢ Turkey ° )
Monaco ¢ San Marino ¢ Liechtenstein
Serbia ¢ Albania « Former Yugoslav
Republic of Macedonia

European patents can be extended at the applicant's - Unitary patent - other EPO

request to Montenegro and Bosnia-Herzegovina




Example: The situation in Spain

ﬂi o [ CH— SOLICITUDES DE PATENTES NACIONALES, EUROPEAS Y PCT DE ORIGEN
Frames . ESPANOL Y EXPORTACIONES, 2008-2012

Fuentes: OEPM, OEP, OMPI, INE (Balanza Comercial)

05 | patniesnacionaes | PeeTcsEutopessde | peeniespCTde | Bxrtaciones
2008 3.783 1.324 1.390 189.227,9
2009 3.712 1.263 1.564 159.889,6
2010 3.669 1.436 1.772 186.458,5
2011 3.528 1.412 1.729 215.230,4
2012 3.361 1.548 1.713 222.643,9

e



Case study: José Luis Lopez GOmez

Winner of the European Inventor Award
(Popular Prize)
Making train travel safe and comfortable

The invention: The technology uses an electronic system to calculate
precisely the position of a train's wheels on the track and a mechanical
system to place these wheels in their optimal position when the train rounds
acurve.




Case study Gomez

Societal benefit

Long list of enhancements for Talgo trains
Make trains conformable and safe.
Significant advance over competing technologies

Economic benefit

Innovations have enabled Patentes Talgo to become one of the
top manufacturers of high-speed trains worldwide.

Continuous technological innovation process

Clear view on customer satisfaction and the transportation of
passengers.

Encouraging the culture of innovation inside the organisation

Building strategic alliances with interested parties to enable the
development of innovative products.

e



Conclusions

* Innovation is an important aspect of Europe's image
In the World

« Through patents we can strengthen this image

« Patents and innovation become more and more
Important for local and national industries that have
an emphasis on SMEs




Thank you for your attention!




PROPIEDAD INDUSTRIAL Y SU CONTRIBUCION A LA MARCA ESPANA
LA MODA ESPANOLA: MARCANDO TENDENCIAS

EL PROCESO DE CRECIMIENTO E
INTERNACIONALIZACION DE MANGO

MANGO

Santander, 10 de julio de 2013
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CONTENIDO

MISION MANGO-MNG
PUNTOS DE REFERENCIA / DATOS RELEVANTES
¢, COMO HEMOS CRECIDO?:

> Puntos basicos.

> Primera etapa: mercado espanol

> Puntos de reflexion para emprender la
internacionalizacion.

> Segunda etapa: la internacionalizacion.

¢, COMO ESTAMOS CRECIENDO?

> Aspectos basicos.

> Aspectos logisticos.

NUESTRO MODELO DE SOSTENIBILIDAD
MANGO
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MISION MANGO - MNG

“Estar presentes en todas las ciudades del mundo”, siendo conscientes
gue competimos al mas alto nivel y sin perder los valores que se respiran en
el ambiente MANGO:

PERSONALES: Actuando con humildad y positividad, de forma honesta y
siendo respetuosos en el trato.

PROFESIONALES: Trabajando de forma facil y eficaz, en equipo y
orientando el trabajo al negocio y para el cliente.

PROFESIONALES
PERSONALES
POSITIVO/A et
ONEToA PARA EL CLIENTE
RESPETUOSO/A
EN EL TRATO ORIENTADO AL
NEGOCIO

MANGO
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EXPANSION INTERNACIONAL
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PUNTOS DE REFERENCIA

Empresa familiar.

Una de las empresas textiles mas internacionales del mundo y la mas
internacional de Espafa: presente en 107 paises con mas de 2.600 puntos
de venta.

Facturacion 2012: 1.691 M.€

Previsiones 2013:
Obertura de mas de 220 puntos de venta.
Incremento de la venta de + 20 %

MANGO
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DATOS RELEVANTES




PUNTOS DE VENTA

» 2.598 puntos de venta, de los
cuales, 902 son propios Yy
1.696 franquiciados.
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MANGO
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;. COMO HEMOS CRECIDO?

» Puntos basicos:

Las personas: calidad humana, equipo motivado con mentalidad
solida, abierta y flexible.

Un concepto: producto muy definido, target bien identificado y marca.

Tecnologia propia: como base de la logistica, de la mejora de todos
los procesos de la compafia y de la comunicacion. Desarrollada por
un equipo formado por ingenieros, analistas, etc.

m MANGO
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> Primera etapa, mercado espaiiol (1984-1995): obteniendo
conocimientos, habilidades y masa critica

- Aprendizaje, mejora de sistemas y crecimiento progresivo.

- Apertura de 100 tiendas en 11 afos en Espaiia.
Las ventas llegan (1995) a 48 M. euros.

- Consolidacion de un concepto de producto, tienda y optima localizacion.
Implantacion de la filosofia J.I.T. en el area de distribucion.

MANGO
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> Puntos de reflexion para emprender la internacionalizacion:

Equipo humano.

S.L.M. (Sistema Logistico Mango). capaz de cubrir las
necesidades derivadas de comprar y vender en cualquier lugar
del mundo, basado en:

v Logistica integral
v Tres factores basicos:

. Velocidad
Informacion
Tecnologia

MANGO
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

Las compras, en porcentaje por pais, son las siguientes™:

*Incluye materias primas.

000

CHINA

TURQUIA

COREA DEL SUR

ESPANA

MARRUECOS

BANGLADESH

INDIA

VIETNAM

ITALIA

TAIWAN

PAKISTAN

PORTUGAL

INDONESIA

OTROS

41,66%

12,40%

9,38%

7,69%

5,87%

5,81%

5,42%

3.88%

3,70%

1,33%

0,89%

0,84%

0,31%

0,82%



> Mercancia recibida a través de:

MEDIO MARITIMO: 70% DE LOS ENVIOS

MEDIO TERRESTRE: 25,15% DE LOS ENVIOS

MEDIO AEREO: 4,85% DE LOS ENVIOS

> Mercancia enviada a través de:

MEDIO MARITIMO: 6,60% DE LOS ENVIOS

MEDIO TERRESTRE: 77,10% DE LOS ENVIOS

MEDIO AEREO: 16,30% DE LOS ENVIOS

MANGO
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Logistica integral: “ EN MANGO LA LOGISTICA SOMOS TODOS”

- El S.L.M. es un proceso basado en la logistica integral. Es una
empresa dentro de una empresa, que incluye la coordinacion de las
siguientes areas:

Sistemas de informacion.
Disefio de productos.
Confeccion de muestras.
Compras.
Recepcion.
Control de calidad.
. Homologacion de proveedores.
. Almacén de materiales.
Produccioén (sourcing).

. Control de calidad de produccion.
. Almaceén de productos acabados.
Distribucion (surtidos, envios directos y cross-docking).

. Merchandising en tiendas.
. Almacén en tiendas (existencias en sistema de depdsito).

Precios.
Sl MANGO
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> Tres factores basicos:

- Velocidad:
v Inspeccion de productos en origen.

v Almacén con sistemas de manipulacion y reparto totalmente
automatizados

v Entregas diarias en los puntos de venta:

Nuevas colecciones.
Reposiciones.
Traspasos entre tiendas.
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- Informacion:

v Obtencion diaria de informacion de la actividad de las tiendas. Los
puntos de venta no solo venden sino que ademas captan una
Informacion de mercado inestimable, mediante toda una serie de
medidores de gestion: velocidad a la que se vende un articulo, que
piden nuestros clientes que no tenemos, etc.

v Analisis automatizado de la informacion y propuesta de reposicion
en funcion del consumo y la rotacion.

v ldentificacion con cédigos estandar de: cajas, paqueteria y su
contenido.

v Sistemas de comunicacion con estandar propio.

v Conocimiento de las existencias en tiempo real, ubicadas en
almacenes o en transito.
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- Tecnologia:

v Radiofrecuencia y potentes sistemas de clasificacion y reparto en
el centro de distribucion.

v Potentes terminales portatiles en los puntos de venta para
recepcion, confirmacion, traspasos, devoluciones, marcaje de
precios y control de inventarios.

v Nuevas tecnologias de informacion para la gestion de la cadena de
distribucion: Supply Chain Management (S.C.M.).

MANGO
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> Segunda etapa, (1996- ...): internacionalizacion.

- Tiendas grandes, salida al exterior con una gran expansion.
- Fuerte inversion logistica y tecnologica.

> Nuevo concepto de “Megastore”, basado en puntos de venta que
contaran con una superficie de entre 800 m2 y 3.000 m2 y que
integraran todas nuestras lineas (MANGO, H.E. by MANGO, MANGO

Touch, MANGO Kids, MANGO Sport&intimates).

HOMINI EMERITO

gy MANGO
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;. COMO ESTAMOS CRECIENDO?

Aspectos basicos:
Reforzando la imagen de marca como producto de disefo.
Sin aumentar precios y sin bajar la calidad.

Optimizacion de los procesos logisticos: “Ganando tiempo™ (los flujos de
materiales y de informacion se realizan en menos tiempo y con unos costes
mas bajos) y aumentando los envios directos desde las fabricas a las
tiendas.

MANGO
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- Personalizacion del punto de venta mediante:

<

v
v

Cesion e implantacion de tecnologia.
Obtencion y analisis de informacion.

Utilizacion de medidores de gestion (perfil de comprador, ticket medio,
rotaciones, precios, etc.).

Seleccién de producto, reposicion y recursos personalizados.
Envio de instrucciones.

- Renovacion de la imagen de los puntos de venta y de las caracteristicas
del producto.

- Utilizacion de nuevas tecnologias en los puntos de venta (iPad).

MANGO
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- Gestionado eficientemente la cadena de distribucion vy
desarrollando nuevos sistemas para mejorar la rapidez y la agilidad
de integracion con los operadores logisticos.

v' Cesibn e instalacion de tecnologia a proveedores,
fabricantes y operadores logisticos.

v  Envio de instrucciones.
v Monitorizacién, control, seguimiento y toma de decisiones.

Proveidors i
__ fabricants
| Y 2\ » -
h1A'\°O — % Operadors logistics

Punts de venda

m MANGO
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. Invirtiendo en nuevas tecnologias e instalaciones.

. Con una adecuada planificacion financiera, reinvirtiendo todos los
beneficios en la empresa y con un buen equilibrio entre recursos
propios y de terceros.

MANGO
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- El mundo del e-business entra en todas las areas de la compaiia y
nos acerca a los proveedores, fabricantes, operadores y tiendas:

v Ventas y relacion con el cliente.

v Conexion de la red de tiendas.

v Intercambio y uso de informacion a todos los niveles.
v S.L.M.(Sistema Logistico Mango).

- Potenciando la compaiiia desde el triple balance: econémico, social y
medioambiental.

MARTSC

B
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- Creacion de nuevas lineas de negocio y ampiacion del target: MANGO
Kids, MANGO Sport&Intimates.

MANGO MANGO

sport&intimates

KiDS

De cara a 2014, prevemos abrir dos nuevas lineas: una cuyo concepto
se basa en moda dirigida a una mujer mas adulta y otra dirigida a un
publico mas joven, con una edad comprendida entre los 14 y los 20

anos.

VP MANGO
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NUESTRO MODELO DE SOSTENIBILIDAD

En Mango estamos convencidos de que actuamos con responsabilidad en
la medida que somos capaces de satisfacer las expectativas de nuestros
grupos de interés: clientes, trabajadores, proveedores, sociedad,
franquiciados y accionistas; trabajando conjuntamente con todos ellos en

la definicion y consecucion de nuestras politicas.

MANGO
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g Sy AL T A

» Nuestra voluntad es la de actuar de forma sostenible en todos nuestros
ambitos de influencia, tanto internos como externos. Para poder llevarlo a
cabo, nuestra organizacion ha establecido una serie de compromisos, a
partir de los que ha desarrollado una serie de documentos especificos en
aspectos sociales, laborales ambientales y en materia de seguridad en
nuestros articulos.

» Todas estas politicas y procedimientos estan basados en sistemas de
gestion simples y eficientes, verificados de forma independiente tanto
iInterna como externamente. Dichas politicas y sistemas son explicados a
traves de nuestras memorias de sostenibilidad en las que se incluyen todos
los aspectos relevantes en este sentido.

e MANGO
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E 3 TALE S 19 8
CRONOLOGIA Y ETAPAS DEL PROCESO

Desde 1984 actuamos en materia de RSC, no obstante a partir del aio
2001 reforzamos todos estos aspectos y adquieren, desde ese momento,
una mayor relevancia.

Los principales hechos se detallan cronoldgicamente a continuacion:

» En noviembre de 2001 llegamos a un acuerdo para que un unico laboratorio
europeo de primer nivel, el Instituto Tecnoldgico Textil - Aitex, garantice que
nuestras prendas y complementos no contienen sustancias nocivas para la

salud.

e altex | eo
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Y TR BT

» En marzo de 2002 creamos el Departamento de Responsabilidad Social
Corporativa cuyo objetivo es el de establecer y coordinar las politicas y
actuaciones de RSC en nuestra organizacion.

> En abril de 2002 nos adherimos al Pacto Mundial (The Global Compact)
promovido por Naciones Unidas. Dicho pacto hace un llamamiento a las
empresas para que adopten diez principios universales en los ambitos de
los derechos humanos, las normas laborales, el medio ambiente y la
corrupcion.

& ‘\‘:’f}
N
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S IlE IR RIET

El Pacto agrupa a empresas, asociaciones internacionales de trabajadores y
organizaciones no gubernamentales con organismos de las Naciones Unidas y
otras instancias para fomentar la colaboracion y crear un marco mundial mas
equitativo y con cabida para todos.

Los principios establecidos en el Pacto son los siguientes:
Derechos humanos

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos
humanos proclamados a nivel internacional; y

2. evitar verse involucradas en abusos de los derechos humanos.

m MANGO
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Normas laborales

3. Las empresas deben respetar la libertad de asociacion y el
reconocimiento efectivo de la negociacion colectiva
4. la eliminacion de todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio
5. laabolicion efectiva del trabajo infantil; y
6.

la eliminacion de la discriminacion respecto del empleo y la
ocupacion.
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Medio ambiente

7.

Las empresas deben apoyar la aplicacion de un criterio de precaucion
respecto de los problemas ambientales;

8. adoptar iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental; y
9. alentar el desarrollo y la difusidon de tecnologias inocuas para el medio
ambiente.

Corrupcién

10. Los negocios deben combatir la corrupcion en todas sus formas,
incluyendo la extorsion y el soborno.
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S IlE IR RIET

Cabe destacar la participacion como ponentes en diferentes sesiones de
aplicacion practica de los principios dirigido a otras organizaciones
firmantes del Pacto, asi como de divulgacion para otras empresas.

Asimismo, durante el aio 2008 participamos en la elaboracion de la “Guia
para la Gestion Responsable de la Cadena de Suministro” publicada por la
Red del Pacto Mundial en Espafia y durante el aino 2010, participamos
también en la guia RSE para empresas franquiciadas elaborada por la
empresa MRW y el Pacto Mundial.
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g S AL T A

» En junio de 2002 establecimos una serie de compromisos de sostenibilidad
en cinco grandes ambitos: econdmico, social y laboral, ambiental, de
cooperacion con la sociedad y de calidad y seguridad de nuestros
productos, que son la base de nuestro modelo de gestion en estos
aspectos.

» En ese mismo mes de 2002 se desarrolld e implanto un Cdédigo de
Conducta, de obligado cumplimiento para nuestros proveedores. De
acuerdo con los compromisos citados anteriormente. Dicho cédigo incluye,
entre otros aspectos, los convenios y recomendaciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) que son aplicables y esta basado en los
principios Yy filosofia del Pacto Mundial de Naciones Unidas, asi como en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y el Convenio de
Naciones Unidas sobre los Derechos del Nino.

» En junio de 2002 se iniciaron las auditorias internas de verificacion del
cumplimiento del Codigo de Conducta en nuestros proveedores y en
diciembre de 2003, las auditorias externas.
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S IlE IR RIEY

> En junio de 2005 elaboramos la primera memoria de sostenibilidad del
grupo, correspondiente al ejercicio 2004, realizada de acuerdo con la guia
para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de la organizacion
Global Reporting Initiative (GRI).

> Global
Reporting
Initiative~

» Desde el aino 2006, hemos reforzado la colaboracion con el sindicato
Comisiones Obreras (CC.00.), concretamente con la Federacion Textil y
Quimica (FITEQA), en aspectos como la estructura y contenido de nuestra
memoria de sostenibilidad y en el seguimiento y verificacion, de forma
puntual, de las fabricas con las que trabajamos. Este seguimiento y
verificacion lo realizan directamente en los centros de produccion
conjuntamente con nuestros auditores externos.
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E 3SR B

» En julio de 2006, firmamos un convenio con la organizacion Greenpeace
con el objetivo de trabajar conjuntamente en aspectos relacionados con
sustancias nocivas asi como el principio de precaucion en el sector textil. El
objetivo de este convenio es el de alcanza niveles mas altos de proteccion
para la salud de las personas y el medioambiente.
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S IlE IR RIET

» En septiembre de 2006, firmamos un convenio con la Escuela Superior de
Comercio Internacional (ESCI) perteneciente a la Universidad Pompeu
Fabra (UPF), para la creacion de la Catedra Mango de Responsabilidad
Social Corporativa. Su objetivo consiste en fomentar la investigacion en
diversas areas de RSC a nivel internacional, publicandose de manera
periodica los estudios realizados

CATEDRA MANGO

R

—

MANGO
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S IlE IR RIEY

» En este ambito universidad-empresa también colaboramos desde el afo
2007 y 2008, en dos programas master:

El primero de ellos es un programa de retail con la ya citada Escuela
Superior de Comercio Internacional (ESCI), enfocado especialmente a la
gestion en el punto de venta.

El segundo es un programa en gestion de la industria de la moda y el disefo
realizado conjuntamente con la Escuela Superior de Diseno (ESDI).

Creemos que se ha conseguido aportar conocimiento académico vy
experiencia profesional, ya que ejecutivos y directivos de Mango estan
Impartiendo clases de manera directa con el cuadro de profesores de dichas
organizaciones.
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S IlE IR RIET

» En noviembre de 2008, firmamos un acuerdo de colaboracion con la
Fundacion para la adopcion, el apadrinamiento y la defensa de los
animales (FAADA), perteneciente a la coalicion internacional Fur Free
Aliance (FFA),en el que se refuerza nuestra politica y compromisos
acerca de la utilizacion de pieles de animales.

> En abril de 2009, iniciamos los contactos con la Fundacion Ecodes para
avanzar en todo lo referente a la politica, control y seguimiento de las

emisiones de gases de efecto invernadero.
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» Dichos contactos se materializaron en el afio 2010 a través de la
verificacion del calculo de nuestras emisiones por parte de la citada

organizacion.

El total de emisiones de gases de efecto invernadero para el ano 2012
asciende a 271.730,7 Tn CO2 Eq.

\

. Electricidad puntos de venta | 29,2% Transporte personal | 2,83
@ Transporte de mercancias | 34,2% @ Electr. oficinas y almacenes | 2,6%
Produccidn materias primeras | 11,5% Transporte materias primeras | 1,2%

Electr. produccidn mercancias | 7.4%
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Mango compensa, desde el afio 2009, las emisiones de sus centros de
produccion, oficinas y transporte de personal.

. Proyecto 1 - ENERGIA EOLICA EN MAHARASHTRA-GUJARAT (INDIA)
. Proyecto 2 - ENERGIA EOLICA EN MADHYA PRADESH (INDIA)
. Proyecto 3 - SUSTITUCION DE COMBUSTIBLE EN CAPEL (BRASIL)
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» En junio de 2010, obtuvimos la certificacion “made in Green”. Dicha
certificacion otorgada por el Instituto Tecnologico Textil - Aitex, garantiza
gue todas nuestras prendas y complementos no contienen sustancias
nocivas para la salud de acuerdo con los estandares y limites
Internacionalmente establecidos, que se han fabricado en centros de
produccion con un sistema de gestion ambiental y respetando los
derechos humanos de los trabajadores.

@,

made in
Green

by AITEX
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» Durante el aino 2011 nos incorporamos al Programa Transparencia, que
consistid en implicar y apoyar a un grupo de pequefas y medianas
empresas colaboradoras de nuestra organizacion para que incorporasen
la RSE en su gestion empresarial. El programa fue liderado por el
Consell de Cambras, la Generalitat de Catalunya y con la colaboracion
de la organizacion Global Reporting Initiative (GRI).

- \ ;. Global
RANSPARENCIA @ Reporting
Initiative~
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» Durante el ano 2011 nos adherimos a la iniciativa “Acords Voluntaris”
promovida por la “Oficina Catalana del Canvi Climatic de la Generalitat
de Catalunya”. Dicha iniciativa recoge el compromiso de realizar
anualmente un inventario de emisiones de gases de efecto invernadero y
establecer medidas que contribuyan a su reduccion.

ACO,RDS
VOLUNTARIS

Compromis amb la reduccio de CO,
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S IlE IR RIET

» A principios del ano 2012 fue presentada la iniciativa empresarial “Foro
de Estilo Sostenible” en la que Mango participa y que esta promovida por
la Fundacion Entorno. Dicha propuesta quiere promover entre los
consumidores estilos de vida sostenibles en los que se tengan en cuenta

valores como el medio ambiente y la proteccion social a la hora de
compratr.

FORO

Cstilo Sostenible
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SIE R RIET

» A finales de 2012 nos adherimos a la iniciativa Detox promovida por la
organizacion Greenpeace que consiste en la no utilizacion o sustitucion,
por parte de nuestros fabricantes, de una serie de substancias que,
puedan perjudicar al medioambiente durante los procesos de produccion,
realizandose de forma progresiva hasta el afio 2020. Este compromiso
supone ir mas alla de los limites establecidos internacionalmente por las
diferentes legislaciones que son los que estamos aplicando actualmente
en nuestra organizacion.
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S IlE IR RIET

COMPROMISOS EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD

Los compromisos del grupo Mango se centran en los siguientes ambitos:

1. Economico:
Nuestras operaciones y actividades empresariales se desarrollaran dentro
de un marco ético, con una actitud correcta y razonable.

2. Social y laboral:
Las relaciones laborales se realizaran de forma equitativa, defendiendo los
derechos y principios fundamentales de las personas.

3. Ambiental:
La actividad se realizara de forma respetuosa con el medio ambiente.
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S IlE IR RIET

4. Calidad y seguridad en los productos:

Se ofrecera a los clientes un producto de calidad, garantizando
también que no impligue riesgos para su salud y seguridad.

5. Colaboracioén con la sociedad:

Se colaborara conjuntamente con la sociedad en los diferentes ambitos
donde desarrollamos nuestra actividad.

Todos los franquiciados y fabricantes de Mango se comprometeran
también con estos valores, los cuales se hardan extensivos también a
todos los colaboradores.
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ACCION SOCIAL

Mango participa activamente en diferentes proyectos sociales. En ocasiones
financiandolos y en otras a través de proyectos no econdmicos como
donaciones de ropa, colaboraciones del personal, etc.

Colaboraciones econdmicas: Fundacion Vicente Ferrer, Active Africa, Homac
Fundacion, Médicos sin fronteras, etc...

Colaboraciones en voluntariado: Fundacion Sonar Despierto, Fundacion
Exit, Casal dels Infants, ...
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PRINCIPALES DATOS IAB ESPANOLA

PRIMER SECTOR

INDUSTRIAL ESPANOL

FACTURACION EQUIVALENTE AL
17% DEL PIB INDUSTRIAL (2012)

INVERSION DIRECTA
EXTRANJERA

706 MILL. €

AVANCE FACTURACION

86.300 MILL. € (2012)

EMPLEO 2012
440.000 EMPLEQOS DIR.

20% EMPLEO INDUSTRIAL

SALDO POSITIVO EN 2012 3.026
MILL. €

EXPORTS 2 22.078 MILL. €

IMPORTS 2 19.052 MILL. €

MAS FACTURACION QUE

AUTOMOCION O «TICx

CONSUMO ALIMENTARIO
ESPANA

67.634 MILL. € (2012)

SE EXPORTA EL 28,5% DE LA
FACTURACION Y SE ESPERA
LLEGAR AL 40% AL FINAL DE LA
DECADA

www.fiab.es
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LATABY LA CADENA AGROALIMENTARIA

ESTRATEGICA EN LA CADENA AGROALIMENTARIA DEL PAIS:

» TRANSFORMA EL 70% DE LA PRODUCCION FINAL AGRARIA

* PERMITE EL SUMINISTRO DE MAS DE 120 MILL. DE RACIONES DE COMIDA DIARIAS:
* 2/3 ENLOS HOGARES
* 1/3 FUERA DEL HOGAR

APORTA VALORES:

* PARTE DE LA CULTURA ESPANOLA

* FACTOR DE RELACION SOCIAL

* CALIDAD Y DIVERSIDAD SON NUESTROS PUNTOS FUERTES

* MAS DE 170 CATEGORIAS DE PRODUCTOS CON ESPECIFICIDAD (DO, ETG, IGP. PRODUCCION ECOLOGICA)

www.fiab.es
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ESTRUCTURA DELA'IAB

UNA ESTRUCTURA CUASI DUAL:

» 29.196 EMPRESAS EN 2012 (17% DEL TOTAL INDUSTRIAL)

* 96,21% PYMES DE MENOS DE 50 TRABAJADORES (2012)

* LAS GRANDES EMPRESAS SUPONEN EL 0,20% DEL SECTOR

* LA GRAN MAYORIA SON SOCIEDADES LIMITADAS, DE CARACTER FAMILIAR

* REPARTIDAS EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL

* EL 52% ESTABLECIDAS EN EL MUNDO RURAL (MUNICIPIO DE MENOS DE 10.000 HAB.)

www.fiab.es
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PRINCIPALES RETOS DE LA IAB

ENTRAR DE LLENO EN LA ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO:

* LA INNOVACION YA NO ES UNA ALTERNATIVA
* “I" A CARGO DEL ESTADO
» “D+i" A CARGO DE LAS UNIVERSIDADES Y LAS EMPRESAS

* FORMACION, A TODOS LOS NIVELES Y CONTINUA

CONSEGUIR UN MODELO DE CADENA AGROALIMENTARIA SOSTENIBLE

PLAN ESTRATEGICO DE INTERNACIONALIZACION DEL SECTOR

www.fiab.es
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LA IAB ESPANOLA EN EL EXTERIOR

EXPORTACIONES IAB

22.078 MILL. € (2012)

EXPORTACIONES CRECIERON
A 2 DIGITOS: +10,2% EN 2010,
+14,5% EN 2011 Y EN 2012
+9,4%

12 PRODUCTOR DE
«PESCADO» DE LA UNION
EUROPEA

IMPORTACIONES IAB

19.052 MILL. € (2012)

12 PRODUCTOR Y
EXPORTADOR MUNDIAL DE
«ACEITEDE OLIVAY
ACEITUNAS»

52 EXPORTADOR MUNDIAL DE
«CARNE PORCINA»

SECTOR SALDO POSITIVO
3.026 MILL. € Y UNO DE LOS
MAS EXPORTADORES, 10% DE
LAS EXP. TOTALES

32 PRODUCTOR MUNDIAL DE
«VINOS»

A ESTE RITMO NUESTRA IAB
ADELANTARIA A ITALIA
ANTES DE 2020

www.fiab.es
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EVOLUCION EXPORTACIONES IAB FRENTE A SUS PRINCIPALES COMPETIDORES

Evoluciény previsiones exportaciones IAB
Esparia-Italia-Francia 1995-2020 (Millones €)

60.000
50.000
40.000
30.000
20000 —_—
10.000 ESTIMACION FIAB *

' —

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e FSP AN A e [T AL A e [ ANCIA
PA/S *EXPORTS 2012 **EXPORTS 2012 2012 TASA 2011-2012 2007-2012  2002-2012  1997-2012
SECTOR AGRO IAB COBERTURA IAB IAB IAB IAB IAB
ESPANA 34.945 22.078 115,88% 9,4% 7,3% 6,7% 6,6%
ITALIA 30.063 25182 95,51% 6,2% 6,1% 58% 6,0%
FRANCIA 58.735 43.812 119,20% 52% 4,0% 4,4% 3,8%

FUENTE: ESTACOM (ICEX) MILLONES DE €
*CAP. TARIC1-24 **CAP. TARIC: 2,3,4,9,11,15,16,17,18,19,20,21,22,23

www.fiab.es
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¢QUE ALIMENTOS Y BEBIDAS SE EXPORTAN?

RANKING 2007-12 2002-12 1997-12 % TOTAL
MUNDIAL ARG GRIIEORIZ ) 2012 201112 MEDIO MEDIO MEDIO IAB 2012

7

TOTAL IAB 22.078 9,40% 7,27% 6,65% 6,63% 100%
TOTAL SECTOR AGROALIMENTARIO 34.945 9,28% 6,37% 546% 5,71% >

www.fiab.es
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¢DONDE EXPORTA LA IAB?

RANKING 2007-12 2002-12 1997-12

o 0
MERCADO (MILLONES €) 2012 20T71-12 MEDIO MEDIO MEDIO % 2012

MUNDIAL

* UNION EUROPEA 68,3%
1 FRANCIA 3.856 10% 6% 7% 7% 17.5%
2 ITALIA 2.881 -3% 4% 4% 5% 13,0%
3 PORTUGAL 2.796 -3% 3% 5% 6% 12,7%
4 ALEMANIA 1.574 19% 6% 5% 5% 71%
5 REINO UNIDO 1.365 9% 6% 7% 7% 6,2%
6 ESTADOS UNIDOS 962 11% 6% 3% 6% 44%
7 CHINA + HONG KONG 593 9% 28% 21% 18% 2,7%
9 RUSIA 533 11% 10% 12% 6% 2,4%
JAPON 409 26% 9% 4% 4% 1,9%
SUIZA 258 4% 6% 7% 7% 12%
MEXICO 233 21% 7% 6% 1% 11%
ARGELIA 225 114% 25% 11% 4% 1,0%
ARABIA SAUDITA 182 36% 17% 15% 9% 0,8%
TURQUIA 163 195% 38% 13% 5% 0,7%
SUDAFRICA 153 7% 46% 32% 20% 0,7%
BRASIL 134 22% 21% 15% 6% 0,6%
* INDIA 0,1%

TOTAL IAB MUNDIAL 22.078 100%

* PRIMEROS CINCO MERCADOS COMUNITARIOS

9,40% 7,27% 6,65% 6,63%

www.fiab.es
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{DONDE SE EXPORTA LA ALIMENTACION NO IAB? = «FRUTAS Y HORTALIZAS»

2007-12 2002-12 1997-12

o 0
RANKING MERCADO (MILLONES €) 2012 20T71-12 MEDIO MEDIO MEDIO % 2012

*UNION EUROPEA

ALEMANIA 2.420 13% 5% 2% 3% 22.8%

FRANCIA 2.011 8% 3% 2% 3% 18,9%

REINO UNIDO 1.338 5% 3% 2% 4% 12,6%

PAISES BAJOS 897 12% 2% 2% 2% 8,4%

ITALIA 730 8% 7% 4% 3% 6,9%
RUSIA 241 11% 21% 21% 22% 2,3%
SUIZA 177 7% 7% 6% 4% 1,7%
NORUEGA 92 3% 5% 5% 8% 0,9%
ESTADOS UNIDOS 81 29% -4% -1% 5% 0,8%
BRASIL 67 29% 48% 23% 9% 0,6%
ARGELIA 52 64% 25% 20% 19% 0,5%
EMIRATOS ARABES UNIDOS 28 39% 42% 29% 23% 0,3%
CANADA 26 40% 12% 1% 5% 0,2%
MARRUECOS 24 23% 4% 11% 15% 0,2%
ARABIA SAUDI 18 53% 39% 26% 16% 0,2%
BIELORRUSIA 14 32% 0% 13% 17% 0,1%
ANDORRA

TOTAL FRUTAS Y HORTALIZAS (CAP. 7Y 8) 10.618
* PRIMEROS CINCO MERCADOS COMUNITARIOS

www.fiab.es
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MAPA COMERCIO MUNDIAL IAB

MAPA MUNDIAL EXPORTACIONES IAB 2012

FRUTAS Y HORTALIZAS FRUTAS Y HORTALIZAS
177 /\/1€ 9.680 M€
FRUTAS Y HORTALIZAS =
81 M€ i
L
P 3 UE: 15.085 M€
: e VINO - 108 :
EEUU: 962 M€ CAFE -52 CARNE DE CERDO - 2.129

VINO - 1.617
ACEITE OLIVA -1.189

ACEITE OLIVA -9
VINO - 243

ACEITUNAS -150
ACEITE OLIVA - 159

MEXICO: 233 M€

LICORES - 52
VINO - 45

ACEITE OLIVA: 25

ARGELIA: 225 M€
ACEITE SOJA - 90

PANADERIA-13
ACEITUNAS -9

FRUTAS Y HORTALIZAS
52 M€

Datos en Millones de €

FRUTAS Y HORTALIZAS
241 M€

RUSIA: 533 M€

CARNE DE CERDO - 200
VINO - 35
ACEITUNAS - 61

JAPON: 409 M€

CARNE DE CERDO: 100
VINO: 81
ACEITE OLIVA: 60

CHINA+
HONG KONG: 593 M€

CARNE DE CERDO - 112
VINO - 99
ACEITE OLIVA - 91

www.fiab.es
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FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA IAB

Fortalezas Debilidades

1. Sector exportador 1. Espana ha llegado tarde a los mercados

2. Riquezay diversidad de producto 2. Saturacion de mercados desarrollados

3. Cada vez mds diversidad en la oferta «para entrar en un lineal hay que sacar a
exportadora otroy

4. Cada vez producto con mds valor afiadido 3. Hay que ganar dimension
pero aun queda 4, Confusion: cada uno va por su lado en
5. Diversificacion de mercados promocion
5. Hay que exportar con mds valor...

6. Salir del binomio importador/contenedor

www.fiab.es
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¢QUE IMAGEN QUEREMOS DAR?

www.fiab.es
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IMAGEN DE POSICIONAMIENTO DE LA ALIMENTACION ESPANOLA (1)

DIFERENTES... ...PERO IGUALES
# POSICIONAMIENTOS = SECTOR (FMCG ALIMENTACION)
# TARGET MARKET = ORIGEN

1[ISPAIN IS

DIFFERENT!!

www.fiab.es
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IMAGEN DE POSICIONAMIENTO DE LA ALIMENTACION ESPANOLA (II)

e MARCA FRANCIA:
: MARCA ESPANA: :
: iw CHIC

:a EMOCION ;
:=s GLAMOUR
i = VITALIDAD : :

_ VIVIR INTENS AMENTE ‘

i : MARCA ITALIA:
{a UNICO =

: w ESTILO
i DIFERENTE :

: , _ i = FASHION
T i i a FALTA DE CALIDAD

www.fiab.es
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ESTRATEGIA ALIMENTACION-GASTRONOMIA-TURISMO

LOS 3 SECTORES EQUIVALEN AL 25% PIB DE LA ECONOMIA ESPANOLA Y A +3.000.000 EMPLEQS

mm OBJETIVO

» APROVECHAR EL CIRCULO VIRTUOSO CON UNA ESTRATEGIA

COMUN PARA:
« INCREMENTAR EL GASTO TURISTICO EN ALIMENTACION Y

GASTRONOMIA
« MEJORAR LA MARCA ESPANA, DENTRO Y FUERA DEL PAIS

ml DESAFIO

* ACTIVAR EL EFECTO MULTIPLICADOR -NO SOLO SUMATORIO- DE
UNA ESTRATEGIA COMUN DE LOS TRES SECTORES

> ELSOL ES NUESTRO PETROLEQ
> LA TAPA COMO ICONO DE NUESTRA GASTRONOMIA

ALIMENTACION

GASTRONOMIA

TURISMO

www.fiab.es



PERO NO TODO ES BUENO...

“En Espana, cada uno
_hace su pequeha guerrita”

Casi dos afios después de cerrar elBulli, Adria sigue siendo fielalos dos ingredientes del éxito del que fue el mejor rest
creatividad e innovacioén. Ahora cocina esa receta en elBullifoundation, y recala en Nueva York, donde Sotheby's subas

Javier Ansorena. Nueva York
Llegaalaentrevistaconelaspectoha-
bitual: ropa oscura y mirada nerviosa.
Ferran Adria (L’Hospitalet de Llo-
bregat, 1962) es el cocinero més famo-
so del mundo, pero en la distancia
corta es un nifio con discurso atrope-
" llado, ansioso por contar lasbondades
de su tiltimo juguete. Si se permite el
juego de palabras, Adria estd en ebu-
Tlicién: su boca dispara como uname-
tralleta ‘elBull?’, ‘elBullifoundation’,
‘Bullipedia’, ‘elBulli DNA'... Le trae a
Nueva York la millonaria subasta en
Sotheby’s de la bodega desarrollada
por su socio Juli Soler y algunos re-
cuerdos de elBulli, el que fue conside-
rado el mejor restaurante del mundo,
cerrado en julio de 2011 Los benefi-
cios irn a financiar elBullifounda-

tion, un ambicioso proyecto alrede- -

dor de la innovacién, la creatividad y’
la gastronomia que todavia esta to-
mando forma.

Ferran Adria contempla una pantalla donde aparece junto a los cocineros Juan Mari Arzak y Martin Berasategui. / JMCadenas -

Sotheby’s vende el vino de su bo- M
dega, vajillas, recuerdos... ;Siente o}
unpoco de nostalgia?

Esmas un buen trago, algo emocio-
nante. Nostalgia, paranada, porquees  de I+D de la gastronomia. Este equi-
paraunagran causa. po trabajara durante ocho meses, y

;Ya se sabe qué serd elBullifoun-  en el ltimo mes habra cenas.
dation? &Se volverén a encender

T10 damamm alaarl 1 inacda olRulli?

ne una motivacién imprescindible

parami.

Hablando de desafios, ;cuil es el
principal reto de la gastronomia es-
nafinla?

table, igual que los japoneses hicie-
ron con la barra de sushi o los italia-
nos con las trattorias y las pizzerias.
Pero soy muy optimista: en cinco
afins se va a disnarar el farmato de

www.fiab.es
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CONCLUSION: NECESIDAD DE UN PLAN COMUN ESTRATEGICO QUIE...

« DESARROLLE EL POTENCIAL DE CRECIMIENTO DEL SECTOR EN EL AMBITO
INTERNACIONAL

«  ORDENE A TODOS LOS AGENTES DE PROMOCION (ASOC., CAMARAS COM.,,
ICEX, MAGRAMA...)

«FIAB PRESENTA UNA

PROPUESTA DE PLAN

PROPUESTA DE PLAN o racion
ESTRATEGICO EN FEBRERO- T Ll rio

MARZO DEL ANO 2012»

www.fiab.es
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA DE PLAN ESTRATEGICO

INCREMENTAR LA EXPORTACION GLOBAL AGROALIMENTARIA DE UN 10 A UN 15% ANUAL

CONSEGUIR INCREMENTAR LA CUOTA DE EXPORTS/FACTURACION HASTA EL 40% EN 2020

INCREMENTAR LA BASE DE EMPRESAS EXPORTADORAS

MULTIPLICAR LOS ESFUERZOS DE NUESTRA DIPLOMACIA COMERCIAL PARA LA APERTURA DE MERCADOS
ACTUALMENTE CERRADOS

CONSOLIDAR PRESENCIA EN MERCADOS TRADICIONALES DE LA UE GANANDO CUOTA DE MERCADO A COSTA
DE NUESTROS COMPETIDORES

IMPULSAR LA PRESENCIA EN NUEVOS MERCADOS COMO EE.UU., CHINA, RUSIA, BRASIL, NUEVOS EMERGENTES...

UTILIZAR LA TRILOGIA ALIMENTACION-GASTRONOMIA-TURISMO COMO BASE DE TODAS LAS ACTUACIONES

PROMOVER AREAS DE NEGOCIO MAS ALLA DE LA VENTA DIRECTA DE PRODUCTO

www.fiab.es
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COMO ARTICULAR EL PLAN ESTRATEGICO

DISENO E IMPLEMENTACION CONJUNTA DE LAS ACTUACIONES QUE SE DERIVEN DEL PLAN

MINISTERIO DE AGRICULTURA

ALIMENTACION Y M.A. SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

FlAB COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

INTERPROFESIONALES Y ASOCIACIONES
SECTORIALES

DOS CRITERIOS BASICOS

REPARTO DE PAPELES EN EL DESARROLLO
DEL PLAN

ORGANISMOS DE PROMOCION DE CC.AA.

CcAJA COMUN

ESTRATEGIA HORIZONTAL BASADA EN LA TRILOGIA ALIMENTACION GASTRONOMIA Y TURISMO
COMPLEMENTADA CON ESTRATEGIA PARA PRINCIPALES SECTORES EXPORTADORES:

FRUTAS Y HORTALIZAS CARNES Y EMBUTIDOS

VINOS ACEITE DE OLIVA

PESCADO: FRESCO, CONGELADO Y
CONSERVAS: FISH SPAIN

ACEITUNAS

LAS ACCIONES HORIZONTALES CON LAS SECTORIALES COLABORACION CON OTROS

ENTES EN EL AMBITO PUBLICO Y PRIVADO: TURISMO E INDUSTRIAS CULTURALES

www.fiab.es
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IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO: CINCO GRANDES EJES

1. AUMENTAR LA BASE EXPORTADORA EN EL SECTOR

2. MAXIMIZAR LA EFICACIA EN LA GESTION DE LAS EXPORTACIONES Y APERTURA DE MERCADOS
3. CONSOLIDACION MERCADOS TRADICIONALES: SEGMENTACIO

4. NUEVOS MERCADOS: PLANES PAIS DE ACTUACION INTEGRADA

5. ALIMENTARIA Y OTROS CERTAMENES INTERNACIONALES QUE SE CELEBRAN EN ESPANA

www.fiab.es
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LINEAS ESTRATEGICAS INT. SECTOR AGROALIMENTARIO: GOBIERNO DE ESPANA (1)

Lineas Estrategicas para la

Internacionalizacion

del Sector |
Agroalimentario %%. ——
‘ =5  DE ESPANA
mayo 2013 :

www.fiab.es
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LINEAS ESTRATEGICAS INT. SECTOR AGROALIMENTARIO: GOBIERNO DE ESPANA (1)

www.fiab.es
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LINEAS ESTRATEGICAS INT. SECTOR AGROALIMENTARIO: GOBIERNO DE ESPANA (1)

EJES DE LA ESTRATEGIA

* EJE 1: Coordinacion
* EJE 2: Informacioén y formacion

* EJE 3: Apoyo a la exportacion y a la implantacion en
el exterior

* EJE4: Apertura de mercados

www.fiab.es
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PLAN DE ACCIONES FIAB 2013

- EUROPA

SIRHA Lyon, Francia
PRODEXPO

IFE LONDON

TUTTO FOOD

PLMA Gran Distribucién
SPECIALITY FOOD FAIR
WORLD FOOD MOSCOW

26-30 Enero
11-15 Febrero
17-20 Marzo
19-22 Mayo
28-29 Mayo
02-04 Septiembre
16-19 Septiembre

FERIA (FIAB)
FERIA ACEX)
FERIA (FIAB)
FERIA (FIAB)
FERIA (FIAB)
FERIA (FIAB)
FERIA (FIAB)

Mosci, Rusia

Londres, Reino Unido

Milan, Italia

Amsterdam

Londres, Reino Unido
Moscu, Rusia

ANUGA Colonia, Alemania 05-09 Octubre FERIA (ICEX)
FOOD INGREDIENTS EUROPE _ Frankfurt, Alemania 19-21 Noviembre FERIA (FIAB)
Promocién Punto de Venta AZBUKA VZKUSA Rusia PPV
Promocién Punto de Venta EDEKA Alemania PPV

Informe distribucién alimentaria Iltalia INFORME
Informe distribucién alimentaria Alemania INFORME

- ESTADOS UNIDOS - CANADA

WINTER FANCY FOOD San Francisco, EE.UU 20-22 Enero
Jornada Alimentacién y Gastronomfa Canadd

FERIA (FIAB)
JORNADA

SUMMER FANCY FOOD Nueva York, EE.UU 30-02 Julio FERIA CFIAB)
PLMA USA Chicago, USA 11-13 Noviembra FERIA CFIAB)
Prormocién Punto de Venta varias cadenas EE.UU PPV
__ -MOLLIES STONE Enero-Febrero

-STRAUBS

-TREASURE ISLAND
-CENTRAL MARKET

- ORIENTE MEDIO

GULFOOD Dubai , EMIRATOS ARABES 25-28 Febrero
Accién Paralela GULFOOD (FIAB - ALIMENTARIA) EMIRATOS ARABES

FERIA (CEX)
MISION DIRECTA

- AMERICA LATINA

EXPO ANTAD Guadalajara, Mexico 14-16 Marzo FERIA (FIAB)

ALIMENTARIA MEXICO Meéxico DF 04-06 Junio FERIA (ICEXD
Accién Paralela ALIMENTARIA MEXICO México DF MISION DIRECTA
SIAL BRAZIL Sao Paulo, Brasil 25-28 Junio FERIA CICEX)
Promocién Punto de Venta GRUPO EXITO Colombia PPV
Promocién Punto de Venta Brasil PAO DE ACUCAR Brasil PPV
Promocién Punto de Venta HEB GROUP México Abril-Mayo PPV
Jornada Alimentacién y Gastronomia Colombia y Perd JORNADA
-
FOODEX Tokyo, Japén 05-08 Marzo FERIA (ICEX)
Accién Paralela FOODEX Tokyo, Japdn 06 Marzo  MISION DIRECTA
SIAL CHINA Shanghai, China 07-09 Mayo FERIA (FIAB)
HOFEX Hong-Kong 07-10 Mayo FERIA (CEX)
SEQUL FOOD Sedl, Corea 14-17 Mayo FERIA (FIAB)
FOOD & HOTEL Shanghai, China 12-15 Noviembre FERIA (JCEX)
Promocién Punto de venta ACE JAPON Japén PPV
Promocién Punto de Venta METRO India PPV
Promocién Punto de Venta OLE China PPV
Informe distribucién alimentaria China INFORME
Misién Inversa China MISION INVERSA

Misién Inversa Turqufa MISION INVERSA
MISION INVERSA
04-05 Marzo JORNADA
JORNADA

PROGRAMA LE

.

Misién Inversa: Africa Subsahariana Sudafrica, Angola Mozambique, Ghana, Nigeria ~ MISION INVERSA
Guinea Ecuatorial y Costa de Marfil.

.

Nuevas Oportunidades de Mercado MISION DIRECTIVOS
-RUSIA

Misién Inversa Australia y N, Zelanda

Jornada Alimentacién y Gastronomia India

Jornada Alimentacién y Gastronomia Singapur

European Quality Foods: Eating with your five senses India

Programa Nuevos Exportadores

www.fiab.es
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PRINCIPALES ACCIONES DE PROMOCION FIAB
1. Ferias l

2. Promociones en punto de venta '

3. Misiones Inversas '

4. Alimentaria Business Meetings t

www.fiab.es
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PRODEXPO
MOSCOW
SUMMER FANCY
FOOD

SIAL SHANGHAI
FOODEX TOKYO
FOOD & HOTEL
SEOUL

WORLD FOOD
MOSCOW
ANUGA
GULFOOD
PLMA USA

SIAL BRASIL
EXPO ANTAD
HOFEX
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FERIAS ICEX-FIAB 2013

ALIMENTARIA
MEXICO

SIAL CHINA
SPECIALITY FOOD
FAIR

PLMA 2013
TUTTO FOOD AT - W A 1'% 4
SIRHA B o vl wyows Sl
IFE LONDON - '

FOOD
INGREDIENTS
EUROPE
WINTER FANCY
FOOD

www.fiab.es
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ALIMENTARIA BUSINESS MEETINGS 2012

N2 Compradores = 150 compradores internacionales © __ £
® - ' A
food8dink ¢ |

N2 Empresas participantes = 140 empresas espariolas

Areas Geogrdficas = 3: América Latina, Australasia, Resto del Mundo
Paises = mds de 30 (Brasil, EE.UU., China, India, Japdn, Corea del Sur...)
Cadenas = Por ejemplo: Pao Acucar (BR), Grupo Exito (CO),
HEB (ME), City Super (HK), Cofco (CH), ACE (JA)...

N@ Reuniones =2 1.800 en 3 dias

www.fiab.es
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PROMOCIONES EN PUNTO DE VENTA (PPV)
‘\ R4 ¢
Q‘Q | Y
m MOLLIE 5'9!!'.’:‘ - AL A3BYKA

LTS | BKYCA

@ citysuper

" John Lewis

Waitrose

www.fiab.es
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«SPAIN EXPERIENCE PROGAMMEY

VISITAS DE COMPRADORES
INTERNACIONALES A FABRICAS
ESPANOLAS

OBJETIVO: MEJOR LAS RELACIONES
COMERCIALES ENTRE EMPRESAS IAB
ESPANOLAS Y MERCADOS
INTERNACIONALES...

.Y MOSTRAR TODO AQUELLO QUE
ESPANA PUEDE OFRECER Y QUE AUN
SIGUE SIENDO DESCONOCIDO POR LOS
MERCADOS INTERNACIONALES

www.fiab.es




I \ I Federacidn Espafiola de Industrias
de |z Alimentacidn y Bebidas

PARA ACABAR...EXPERIENCIAS RECOGIDAS DE EMPRESAS

ABARCAR TODO EL MUNDOQO PERO “LITTLE BY LITTLE”

QUE MERCADOS TRABAJAR = DEPENDE DEL PRODUCTO

“DOS ESCUELAS”

* AFINIDAD DE GUSTOS =2 “LAS CONSERVAS DE PESCADO O LAS ACEITUNAS NO SE VENDEN EN CHINA...”

« CRECIMIENTO ECONOMICO + DESARROLLO DE CLASES MEDIAS: LOS GUSTOS SE GLOBALIZAN...
NETWORKING = “LA MEJOR FUENTE DE INFORMACION DE UN DIRECTOR DE EXPORTACION ES OTRO DIRECTOR
DE EXPORTACION...”

Y TAMBIEN CUIDADO CON: “TENGO UN AMIGO QUE...”

www.fiab.es
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PARA ACABAR...ESTE ES EL MODELO QUE QUEREMOS TRANSMITIR

www.fiab.es



MUCHAS GRACIAS
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%ﬂ ¢ MECA MEDINA: EL PROYECTO

Proyecto ferroviario unico:

Conectar las dos cuidades santas en el Islam
de Meca y Medina para ofrecer un servicio de
AV alos peregrinos

W M Madinah []

Ruta: Makkah
= D Jeddah Central Station
o KAIA (King Abdulaziz International Airport)
Jed';:f%-. B KAEC (King Abdullah Economic City)
Madinah Terminal
Distancia: 444 km

Servicio Express Makkah-Madinah: 2h

Velocidad maxima: 300 km/h

Demanda estimada de pasajeros: 166.000 p/dia




%ﬁ ¢ MECA MEDINA: EL PROYECTO

*Valor del proyecto: 6.7 billones €.

*Fechas clave:
* Inicio concurso: 1 octubre 2006
 Adjudicacion : 26 octubre 2011
 Firma contrato: 14 enero 2012
* NTP: septiembre 2012

*El concurso:
* Dos fases:
1. Plataforma de la via (obra civil)
2. Superestructura, Material Rodante, Operacion y Mantenimiento durante 12 afios
» Finalistas: Consorcio Espariol y Francés.
 Adjudicacion basada en precio y valoracion técnica .

Hito histérico para la industria ferroviaria espafol y el modelo de Alta Velocidad
AVE en un mercado tradicionalmente dominado por Japon, Alemania y Francia.




MECA MEDINA: EL CONSORCIO

» Formado por empresas de referencia
internacional con larga experiencia en proyectos
de Alta Velocidad

* La tecnologia europea mas modernay
competitiva.

Integrado por 12 empresas espafnolas y 2
saudis.

R EE

B ENE Haramain




%ﬂ __¢ MECA MEDINA: HITOS PRINCIPALES

4 ‘A

Notificacion de comienzo:

Inicio obras: bases montaje:
Inicio montaje de via:

Primeros trenes en KSA:

Haramain

Inicio pruebas (tramo pruebas):
Final pruebas (licencia de operacion):

Inicio de operacidn con viajeros:

e & ] ) 2 ||




%ﬂ BN MECA MEDINA: LAS CIFRAS DEL PROYECTO

Doble via

Alcalzara una velocidad de hasta 300 km/h

Tiempo de viaje: menos de 2 horaS 30 minUtOS

Haramain

5 estaciones: Meca, Medina, Jeddah, KAIA, KAEC

166.000 pasajeros al dia durante la época de peregrinacion a

las dos ciudades santas

Electrificacion a 25 kV 60 HZ
444 kilometros devi

Un presupuesto de 6.736 millones de euros




%ﬂ Bl MECA MEDINA: LOS SERVICIOS QUE SE OFRECEN

% Suministro y mantenimiento del material rodante: 35 trenes + 20
opcionales
% Disefioy construccion:

= Via balastada (con pequefios tramos de via en placa)

= Sistema de senalizacion ERTMS Nivel 2

Haramain

= Sistema de catenaria 25 kv — 60 Hz
= Telecomunicaciones

= Centro de Control de Operaciones
= 3 talleres

X/

% Operaciones de los trenes y mantenimiento de la infraestructura.
Pagos basados en:

Régimen de rendimiento

n

Politica de tarifas

n

n

Recaudacion de ingresos
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MECA MEDINA: LOS DESAFIOS

ARENA

Uso de via reforzada en aquellas
secciones que presenten efectos de
arena especiales.

Construccion de una pared de 1,60
metros de altura.

Desarrollo de un modelo especifico
de gestion del mantenimiento.

MONTAJE DE LA VIA

El Gradiente de temperatura en
Arabia Saudi es similar a Espafa. La
técnica de construccion sera pareja
a la empleada en nuestro pais.

Precaucion con los procesos de
soldadura, comprobando que la
temperaturay las técnicas sean las
adecuadas.

LOGISTICA

= 4 Bases de montaje que acopien todos
los materiales y suministros en cada
tramo de obra.

» Basadaenla combinacion de los
transportes maritimo y por carretera.

1.525.000 unidades de
traviesas

3.700.000 toneladas de
balasto

4 A

CONTROL DEL PROYECTO DE
CONSTRUCCION

INTEGRACION DE SISTEMASY
PUESTA EN MARCHA

- J

Haramain




%ﬂ __¢ MECA MEDINA: BENEFICIOS

BENEFICIOS MEDIOAMBIENTALES

En Espana, la red de alta velocidad ha obtenido excelentes resultados:

Haramain

Reduccion del CO, emitido a la atmosfera — 522,251 toneladas anuales
Consumo energético - TOE (Tons of oil equivalent) — 144,251

Numero total de incidencias en el servicio — 68

VELOCIDADY PUNTUALIDAD

La red de alta velocidad ferroviaria de Espaia es la primera del mundo
en velocidad (221,12 km/h) y la sequnda en puntualidad (98,5%),
después de Japon.




%ﬁ B TALGO: TREN DE ALTA VELOCIDAD HARAMAIN

El tren de Alta Velocidad que conectara las Ciudades Santas de Mecay
Medina en Arabia Saudi

*Talgo 350: El tren de alta Velocidad mas ligero, rapido y eficiente.

*El proyecto Haramain :esta basado en los
principios Tecnoldgicos de Talgo y, ademas
consolida a la compafia como lider global en
la exportacién del modelo de alta velocidad

- Espaiiol.

*El Tren Talgo 350: es un tren de alta
velocidad especialmente adaptado a las

= condiciones climaticas de Arabia Saudi.




%ﬁ B TALGO: TREN DE ALTA VELOCIDAD HARAMAIN

*Ofrece la mejor combinacién de alta velocidad, eficiencia energética, respeto al medio ambiente y
comodidad.
*El proyecto incluye la fabricacién y el mantenimiento de 35 trenes, ademas de un tren Vip, con opcion

de adquisicion de 20 trenes extra.

*Fabricacion integra en Espania.




%ﬁ B TALGO: TREN DE ALTA VELOCIDAD HARAMAIN

MAXIMO COEFICIENTE AERODINAMICO Y EFICIENCIA ENERGETICA

Menor Peso: Su fabricacion en aluminio
lo convierte en el tren mas ligero del
mercado dentro de su clase.

-Optimo coeficiente aerodinamico

Ambos factores garantizan que el
tren Talgo 350 es el mas ecoldgico de
su clase, con el menor consumo
energeético y el mayor incremento de
la aceleracion.




WJ B TALGO: TREN DE ALTA VELOCIDAD HARAMAIN

LA MEJOR ACCESIBILIDAD DEL MERCADO

Los trenes Talgo de alta velocidad: Los mas accesibles del

Mercado.

*Coches de piso bajo ala altura de la plataforma(760 mm)
*Reduccion del tiempo de transbordo en las estaciones.

- Optimo respeto para personas con movilidad reducida

*Maxima seguridad.

Puntos clave en la adjudicacién del Proyecto Haramain por las

necesidades especiales de accesibilidad de los peregrinos




%ﬂ B TALGO: TREN DE ALTA VELOCIDAD HARAMAIN

MAXIMA CAPACIDAD EN UN SOLO PISO
-Optima Flexibilidad y Operatividad

*417 Plazas en total (Configuracion estandar):

*Clase Turista Coche Extremo: 1 coche de38 plazas
*Clase Turista: 7 Coches de 38 plazas cada uno
*Coche Cafeterial: Coche de 20 Plazas

*Business PRM: 1 coche de 20 Plazas.

*Clase Business : 2 coches de 26 Plazas en cada uno.

*Business coche extremo: 1 coche de 28 Plazas

MAXIMO CONFORT PARA EL PASAJERO

*Talgo ofrece un disefio de tren con el centro de gravedad mas bajo que la

competencia, generando una mayor estabilidad y un alto confort en marcha.
*Sistemas de entretenimiento opcionales dentro del tren

*Anuncios visuales y sonoros.
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/ﬂéﬁ ( TALGO: TREN DE ALTA VELOCIDAD HARAMAIN

ESPECIFICACION TECNICA GENERAL PARA EL PROYECTO TALGO 350 HARAMAIN

sLongitud total:215 m

*Altura de las cabezas motrices: 4000 mm

*Anchura de las Cabezas Motrices:2960 mm

*Sistema de bogies en las cabezas motrices: bo-Bo

*Base de la rueda del bogie de las cabeza motrices : 2650 mm
*Peso de la cabeza tractora: 68 toneladas 17 toneladas por eje.
*Fuente de alimentacion: 25 kV 60 Hz

*Fuerza de arranque: 8400 kW

*Maxima velocidad de servicio 300 km/h

*Peso de los coches: 17 toneladas por eje.

*Altura aproximada de los coches: 3365 mm

*Anchura de los coches: 2942 mm

*Ancho de pasillo entre coches: 815 mm




%H B TALGO: TREN DE ALTA VELOCIDAD HARAMAIN

ADAPTADO A LAS NECESIDADES TECNOLOGICAS ESPECIFICAS DE ARABIA SAUDI

TALGO 350: tren de alta velocidad con tecnologia probada, al que se incorpora el
denominado “desert package”: Soluciones tecnolégicas especificamente
desarrolladas para el cliente:

«Abrasion y erosion de la arena:
eDeflectores de arena
eAcabado especial en las cajas y ventanas

» Contaminacion de la arena en la sala de maquinas y las zonas de pasajeros:
eEquipo de aire acondicionado mejorado
eRefuerzo del estancamiento de las uniones mecanicas y eléctricas
eVarios niveles de filtrado en la entrada de aire
eSistema hermético de agua para el refrigerado de los convertidores
eSobrepresion interior
eSellado especial de las puertas exteriores

*Sobrecalentamiento:
eAislamiento de gran rendimiento
eAire acondicionado de alto rendimiento
eSistema de alimentacion auxiliar independiente de la potencia del motor
eAproximadamente, el 100% del sistema de alimentacion auxiliar redundante
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@ .Y como llegamos hasta la Meca?
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ESTA ES LA HISTORIA DE UN CASO DE EXITO TECNOLOGICO
QUE COMIENZA CON .............




%ﬁ ( Las preocupaciones de Alejandro Goicoechea

m Alejandro Goicoechea era un ingeniero militar que
trabajaba en el ferrocarril de La Robla (anos
1930)

m Alli estaba preocupado por la pérdida de
competitividad del ferrocarril, que atribuia a la
falta de velocidad y al exceso de costes.

m Para él, el peso de los trenes era el “cancer” del
ferrocarril

m Asi que se propuso reducir drasticamente el peso
de los trenes




%ﬂ‘ ( Las preocupaciones de Alejandro Goicoechea

* Primero construyd un vagon “ligero” sustituyendo los remaches por
soladuras.

« Pero observo que el peso era necesario en los trenes como elemento
antidescarrilante

« Asi que busc6 un nuevo camino, tratando de evitar que el guiado se
realizara con las pestafias ¢ Pero cOmo?.

* En el parque del Retiro ( Madrid) observo que, cuando arrastraban
varios triciclos, todos seguian al primero... j como si hubiera carriles !




Wﬂ‘ ( Las preocupaciones de Alejandro Goicoechea

Las preguntas eran obvias:

» ¢ Podria un tren tener la misma
estructura de los triciclos?

» ¢ Podria guiarse cada rueda por la
anterior?

i Por supuesto que si !, debio pensar.

Estructura Triangular Articulada

Técnica Pesada Técnica Talgo

1

Arguio do alaque postive Anguko de atague nuio

Angulo de ataqus positivo Angulo de ataque nagalivo
€ WiliGG0




%ﬁ ( Las preocupaciones de Alejandro Goicoechea

Después de muchos esfuerzos, consiguio que
se construyese conjunto de estructuras
triangulares que circulo entre Leganés y Madrid
en agosto y septiembre de 1941.

Lo remolcaba una maquina de vapor.

Se comprobo que la estructuras triangulares
(ademas de autoguiar el tren) tenian una gran

estabilidad.




%ﬂ‘ ( Nace el TALGO |

El éxito permitio que se
construyera un tren prototipo
sobre estructuras triangulares y
con coches muy cortos.

Los coches cortos necesitaban
estructuras mas ligeras y se
iInscribian mejor en las curvas

La falta de medios (1941) hizo
agudizar el ingenio para fabricar
el tren

O
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%ﬂ( ElI TALGO I llevaba el germen de los “Principios Tecnoldgicos de Talgo

1. RUEDA LIBRE, SIN EJES

Consecuencias

1.a. Bajo centro de gravedad

(mejor estabilidad)

1.b. Piso bajo

(mejor accesibilidad comodidad
viajeros)

1.c. Reducida altura tren

(mejor aerodinamica)

:rﬁ'ﬂéﬁ'ﬂe: ‘/E.EEE!E!
e U Princpho del cese sbemy

Stnx dodbouws & L Bocadke v
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%ﬂ( ElI TALGO I llevaba el germen de los “Principios Tecnoldgicos de Talgo

2. COCHES ARTICULADOS

CORTOS )
_ Ldrtecilacionss fgra,
Consecuencias __cr—""'J-;umm.mme- o
Sl mnacims W&’M_

2.a. Menos peso

Menor potencia requerida, mas
velocidad, menos consumo

2.b. Mas seguridad

La articulacion produce una
estructura mas segura en casc
de descarrilo

2.b. Coches mas anchos
Mas comodidad, mas capacidad




Wﬂ( ElI TALGO I llevaba el germen de los “Principios Tecnoldgicos de Talgo

3. RUEDAS GUIADAS

3.a. El peso no es necesario como factor antidescarrilante
Permite menores pesos, con las ventajas asociadas
2.b. Menor agresividad a la via

Menor desgaste de ruedas y de carriles. Menor consumo de energia

NI E< UL od A2 Ul
R K ———-—-——“———",, :‘
) e - AT T ey .
-y - e oA N ."J*’~\ﬁ-&»""‘;"‘~ o =
> adee gl m ST J ~ e 1%




%ﬁ( En sintesis: Principios tecnoldgicos de Talgo

Ruedas libres guiadas

— Bajo peso, poca agresividad via, menos ruido, menos pérdidas
energia

— Piso bajo continuo, accesibilidad.
Tren articulado

— Poco peso, mayor rigidez y seguridad, menos vibraciones
Tren ligero (materiales)

— Menor coste, masa y consumo de energia, mayor aceleracion
Piso bajo

« Mejor accesibilidad, menor resistencia aerodinamica

Y, COMO COMPLEMENTOS....

Pendular

— Mayor velocidad media, menor consumo de energia
Cambio de ancho de via

— Interoperable




//ﬂ‘ . s . - s ’ . -,
/ _Innovamon, innovacion y mas innovacion

‘ Constante innovacion de producto anticipandose a las tendencias del mercado

Ligereza

\ @i |7\ (Articulacién-rueda libre
Talgo 025 Intercity
alg-ﬂ L e = Talgo Vil 2004 Tren Hotel
O Talgo VI 1999 2007
1990 1= :
Talgo RSN . Talgo IV -
1942 ~

1980_ N

AN

; L " | _ Talgo Avril
Cambio de ancho@ D" ¢ p e s sl PR = P
algo RD 0 . , | £ | ——
1968 cs=c——g { @Dual con
T E— S a0 2. cambio de ancho
TallggeBT Travca Talgo 250 Ta quaI
2003 2007 2011

.




%ﬁ Y Talgo, ayer y hoy

® 70 afos de experiencia fabricando trenes y equipos de mantenimiento y prestando servicios de
mantenimiento.

Lideres en el sector ferroviario espafiol.

Tecnologia Unica.

Key drivers: Innovacion, tecnologia, sostenibilidad y soluciones orientadas al cliente
Cumplimiento al 100% en todas las entregas

Record de seguridad

Evolucién de fabricante ferroviario a INTEGRADOR GLOBAL




déﬁ — Areas de negocio

TRES AREAS DE NEGOCIO )

TRENES EQUIPOS DE MANTENIMIENTO SERVICIOS DE MANTENIMIENTO




%ﬁ I Tecnologia Talgo

INNOVACION CONTINUA

/

Principios tecnoldgicos

/

(*) Construccion ligera

(*) Union articulada

(*) Ejes guiados

(*) Ruedas independientes
Pendulacion natural

(*) Piso bajo

Ventajas de los trenes Talgo

—>® Ahorro en costes de traccion

—® Mayor aceleracion

_->® Mayor seguridad

—>® Menos desgaste de rueda-carril

—® Menor coste de mantenimiento
—7
__-® Mayor velocidad en curva

—>® Mayor confort

—>@® Accesibilidad

N\ a
.\\
c</
./><
o _4

\
®
/ o

\

(*) APLICAN A TODOS NUESTROS DESARROLLOS DESDE SU CONCEPCION




%ﬂ‘ —Tecnologl’a basada en la diferenciacion

@ NICIO DE LA COMPARIA: 1941

Dificultades para encontrar un socio financiero
Presentacion idea revolucionaria e innovadora:

DIFERENCIACION TECNOLOGICA

MENOR PESO sin afectar coeficiente seguridad.
Guiado de ejes. RUEDA SOBRE CARRIL, NO POR EL CARRIL
Tren ARTICULADO.

RUEDA LIBRE O INDEPENDIENTE. Menor desgaste = menor costes de
mantenimiento.

Tren
ARTICULADO
LIGERO
Goicoechea
Qriol




/ . . . s
/ﬂéﬂ I Tecnologia basada en la diferenciacién

) ORIENTADO A UN MENOR LCC

Fabricacion con materiales ligeros desde 1950 (Aluminio)

Menor coste de fabricacion

Menor coste de traccion ayer

Menor coste energético hoy

30% mas ligero que cualquiera de nuestros competidores

Rueda independiente o libre / en interseccion coches - piso bajo

Aplicacion valida también para la alta velocidad
Accesibilidad — piso bajo

Confort

Menor desgaste rueda-carril

Menores costes de mantenimiento




%ﬂ‘ —Tecnologl’a basada en la diferenciacion

Sistema cambio de ancho automatico

Via Espafolay Portuguesa (1668) Viaestandar Europea (1435) Via Rusa (1520)

HITOS VENTAJAS
1968 - INAUGURACION del Sistema
Sencillo

sistema con el primer viaje

MADRID PARIS
Menores coste ®)

de operacion

2000 — Primer tren de
alta velocidad con
cambio de ancho del
mundo

Menores o
tiempos viaje

Eliminacion
barreras
fronterizas

b 8

Vias de alta velocidad ancho
estandar europeo




%ﬂ‘ —Tecnologia basada en la diferenciacion

Tren pendular: Sistema de pendulacion natural: 1980

LN
( Sistema Talgo Pendular ( /ﬂéﬂ‘ ) Tren Convencional ) VENTAJAS
A @ 74 ﬁ Mayor confort
AR Tz L Sencillez
< //// Sistema pasivo
3 & , J //2 4 ﬁ Mayor velocidad en curva

. .

s Menor tiempo de viaje
T* * @ 4 ﬁ Mayor cuota de mercado
I Ty t |

SIN INVERSION ALGUNA
EN INFRAESTRUCTURA

JITII]

HITOS EXISTENTE:
N CAPEX NULO —-TIME TO
O Almaty — Astana, de 23 horas a 12 horas de viaje MARKET

O Almaty — Petropavlovsk, de 34 horas a 18 horas de viaje




%ﬁ I Trenes Talgo

. TALGO ALTA VELOCIDAD: PORTAFOLIO TRENES

Muy alta velocidad 300 -350 km/h )

)
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%ﬁ I Trcnes Talgo = Tecnologia probada

. Talgo 350 — El tren de alta velocidad mas vendido en Espafa

Con el 50% de cuota de mercado en el segmento de muy alta velocidad en Espafia
(AVE).

= Larga experiencia: mas de 55.000.000 km.

= Mas de 68 servicios diferentes al dia.

» 46 trenes actualmente en operacion en Espafa.
» Velocidad: 330 km/h

= En 2010 -Talgo presenta una nueva version de los Talgo 350, S-112. Importantes
mejoras en los servicios, la capacidad, la accesibilidad de la eficiencia energética y
respeto al medio ambiente.

Experiencia internacional: El Talgo 350, en su version especialmente adaptada a las
condiciones climaticas de Arabia Saudi, llevara la alta velocidad a la linea que
conectara la Meca y Medina.




%ﬁ I Trcnes Talgo = Tecnologia probada

‘ Talgo 250 — Interoperabilidad a su servicio

Tren de alta velocidad con Bitension y el sistema de cambio de ancho TALGO RD
= En operacion comercial desde 2007

= Larga experiencia en Espafia: alrededor de 50.000.000 kilémetros.

= Mas de 64 servicios diferentes al dia

= EXxperiencia y tecnologia probada : En la actualidad 34 unidades en funcionamiento
en Espafia y 2 en Uzbekistan.

Velocidad: 250 km/h




%ﬂ‘ _Trenes Talgo = Tecnologia probada

Talgo 250 Dual — El tren mas versatil, permite circular con traccion eléctricay
diesel

Tren de alta velocidad con Bitension y sistema de cambio de ancho + traccion

diésel

Entrada en servicio desde 2012.

En la actualidad, 11 trenes en operacidon en Espafia, con una experiencia de mas
de 1.300.000 km recorridos
Velocidad: 250 km/h AC, 220 km/h DC y 180 km/h en modo diesel




%ﬁ I A\/RIL: el nuevo desarrollo de Talgo

. El dltimo desarrollo de Talgo en alta velocidad: AVRIL

Plataforma de muy alta velocidad: 380 km/h y Alta Capacidad (méas de 600 plazas en configuraciéon estandar)

4 L
Competitividad:
Méxima capacidad
Configuracion de asientos 3+2 para todos los usos
Consumo energético minimo
La mejor accesibilidad del mercado
o

Méaxima capacidad en una configuracion
de un Unico piso

J

* El tren mas ecolégico y sostenible:

* 30% mas ligero que otros trenes de alta
velocidad

ﬁCoches de piso bajo — Maxima

Kpasajeros en la estacion

Una solucion Unica:
+ 3.200 mm ancho de coche:
Gran espacio y confort
» Configuracion 3+2 (turista):
\Gran flexibilidad de operacion

accesibilidad
* Altura plataforma estandar: 760mm

» Maximo respeto para personas con
movilidad reducida.

 Tiempo minimo de transferencia de




%ﬁ I A rcas de Negocio

TRENES EQUIPOS DE MANTENIMIENTO SERVICIOS DE MANTENIMIENTO




//Zéﬂ' —Equipos de Mantenimiento Talgo

Mantenimiento Correctivo. Mantenimiento Preventivo:
1.Tornos de Foso , 1. EVA

o 2112

o 4112

3. Calibres Manuales

2. Carros de arrastre

« Mas de 60 afios de experiencia

« Reconocimiento internacional
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%ﬁ —Equipos de Mantenimiento Talgo
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Cartera de pedidos:

2 Tornos de foso para la SNCF (Francia)

1 Torno de foso para ALSTOM- PKP IC (Polonia)

1 Torno de foso para BLT (Suiza)

1 Torno de foso para Bernmobil (Suiza)

1 Torno de foso para SNTF (Argelia)

1 Torno de foso para Metro de Granada (Espafa)
1 Torno de foso para GVB (Holanda)

2 Tornos de foso para LNT (India)

1 Torno de foso para BMCRL (India)

1 Sistema EVA — 160 km/h para DB (Alemania)




%ﬁ I A rcas de Negocio

TRENES ( > SERVICIOS DE MANTENIMIENTO




//zéﬂ‘ —Servicios de Mantenimiento Talgo

. Talgo, pioneros en ofrecer el ciclo tecnolégico completo / a demanda de nuestros clientes:

» Compafia pionera en servicios de mantenimiento: fabricacion del tren completo
+ ciclo integral de servicios de mantenimiento.

»« Con mas de 60 afios de experiencia

» Cerramos el ciclo tecnoldgico:

* Desarrollo de producto » Limpieza
* Fabricacion y suministro + garantia * Mantenimiento de las instalaciones
* Ingenieria de mantenimiento * Revisiones y remodelaciones

+ Sistema de gestion de mantenimiento

Fabricacion

On board Know-how
Feed-back Sl Operation

Mantenimiento —/

Mejora Continua ) Fiabilidad Q> Costes de Mantenimiento/ LCC




Fiabilidad - Talgo 2012

Trenes Temir Zholy | AMTRAK | UZBEKISTAN
operados por

Disponibilidad en 99,999%  99.99 (Tren 99,71% 99,95%  100%
operacion convencional)
Fiabilidad 99,80% 99.99 (tren 98,20% 99,5% 99.76%

convencional)




%ﬁ I Cstrategia de producto

INNOVACION CONTINUA

Diferenciacion de producto como estrategia de éxito

Productos Talgo identificados como UNICOS

Soluciones muy orientadas al cliente para su definicion

Anticipacion a tendencias

Flexibilidad / Adaptacion de productos “taylor made”. Competitivos en
nichos de mercado con series cortas

Integracion horizontal. Presente en aquellos segmentos donde nuestros
principios tecnoléqgicos son aplicables y ofrecen ventajas




/ﬂéﬂ I =\olucion modelo exportacion

= Evolucion desde un modelo de exportacion clasico:
= Venta de suministros con mantenimiento
= Clientes: administraciones y operadores publicos
= Relaciéon proveedor - cliente
= A un modelo internacional adaptado alas necesidades del sector:
= Clientes: Operadores privados

= Participacion en concursos internacionales en modalidad de
consorcio

= Proyectos llave en mano con diversas empresas que aportan su
know-how a una oferta global. Ejemplo: proyecto Arabia Saudi.




//¢éﬁ I Ta/go - Posicion global

‘Liderazgo consolidado en el mercado + Referencia internacional en AV espafola

0 Lider en alta velocidad e intercity en Espafia

»Cuota mercado de 61.0% en intercity
_ 48.0%
*Cuota mercado de 46.0% en alta velocidad Cuota mercado

*Més de 10 afios de experiencia (50 millones km) en alta velocidad

e Liderazgo logrado en uno de los mercados ferroviarios mas competitivos y complejos del
mundo (Espafia)

sEsparfia es el mercado #1 en Europay #2 en el mundo en cuanto a km de

linea de AV en operacion
=La mayor media de alta velocidad comercial del mundo: 221 km/h a bt Tt

*El mercado #2 de alta velocidad del mundo, en términos de puntualidad
*Mercado muy competitivo en relacion calidad/precio

sPresencia industrial internacional

e Larga relacion comercial con operadores de todo el mundo: KTZ, RENFE, DB, AMTRAK, UTY, RZD

70 afos

»Talgo trabaja desde hace décadas con operadores nacionales 318
de experiencia




ﬂéﬂ‘ ( Estrategia de internacionalizacion: Talgo en el mundo

- - R PN

[ rusiA

KAZAJSTAN []

[l PAISES CON PROYECTOS
TALGO EN EJECUCION

FABRICACION
Todas las areas de negocio —— R .
ESPANA KAZAJSTAN
[ OFICINAS Y TALLERES DE | Alava (Rivabellosa)  Astana

MANTENIMIENTO Madrid (Las Matas II)

TALLERES DE MANTENIMIENTO

ARGENTINA

CENTROS DE FABRICACION

ESPANA KAZAJSTAN
Barcelona Almaty
. San Andrés Condal

OFICINAS DE REPRESENTACION Cantunis UZBEKISTAN
Madrid Tashkent

BRASIL INDIA Matas |

Sao Paulo Nueva Delhi Fuencarral ARGENTINA
Cerro Negro Chascomus

RUSSIA EAU Mélaga (Buenos Aires)

Moscu Dubai

ESTADOS UNIDOS
Seattle

BOSNIA
Sarajevo

ALEMANIA
Berlin




%ﬁ I 720 - Operador global

. Evolucién de la cartera de

‘ Evolucidon de la entrada de
pedidos internacionales (M €)

+ Kazajistan

¢ Rusia

» Uzbequistan
« Arabia Saudita
« USA

* Otros

1,729.4

407.2

281.3
180.6

0.0

2008 2009 2010 2011 2012

pedidos
Cartera de pedidos Cartera de pedidos
(Dic-06) (Dic-12)
€2.3bn €3.3bn
80% o7%
919 [ 019 M 92% ’
66% 70%
20% 33%
9% 9% 8% ;

2006 2007 2008
International

2009 2010 2010 2012
¥ Spain

» Fuerte presencia Internacional con actividad en mas de 25 paises.

» Relaciones duraderas con operadores de todo el mundo, como RENFE, DB, KTZ,

AMTRAK, UTY, RZD, etc.




/ﬂéﬁ BN nternacionalizacion

. Cartera de pedidos de Talgo: contratos firmados

anual

Nacional 98% 29% 17% 7% 1%

Exterior 2% /1% 83% 93% 99%
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/ﬂéﬁ I Talgo: estrategia de internacionalizacion

@ Ultimos proyectos internacionales de Talgo

Espafia Uzbekistan Arabia Saudi

= JlaSuministrador de trenes de = Jatren de Alta Velocidad de = |inea AV Meca — Medina, un

Alta Velocidad en Espafia Asia Central proyecto unico en el mundo
Rusia Kazakstan

« Talgo ayuda a mejorar las » Talgo moderniza el parque « Talgo contribuye a mejorar
conexiones entre Rusiay de coches de pasajeros del el modelo de transporte de
Europa pais EEUU




WJ — Conclusiones

@ Conclusiones

» Imprescindible calidad total del producto

» Necesario tener referencias

* |nnovacion continua: apuesta intensiva en capital [+D+i
= Proteccion Propiedad Industrial

» Flexibilidad en produccion / Recurrencia estabilidad servicios
mantenimiento

= Mejora continua - Sistemas de Objetivos y Retribucién variable a
toda la Plantilla

= Contencidn gastos estructura / generales
» Cambio de empresa familiar a empresa internacional




%ﬁ — Conclusiones

@ Retos pendientes

= Terminar de internacionalizarnos
= Entrar en nuevos segmentos de producto

= Proyectos que implican un desafio tecnoldgico (Arabia, caja ancha

de Rusia)

= Liderar la exportacion del modelo espafiol de alta velocidad: Brasil

= Nuevos mercados: BRIC




ﬂéﬁ I Talgo

JOSE LUIS LOPEZ GOMEZ

FIG. ¥

El Ingeniero Espafiol Jose Luis Lopez Gomez gano el European
Inventor Award’s otorgado a su sistema de suspension de ruedas

que mejora los viajes en los trenes de alta velocidad. El método
permite que el coche y las ruedas se adapten autométicamente a
las pendientes y las curvas.

EUROPEAN
INVENTOR
AWARD 2013




MUCHAS GRACIAS!

www.talgo.com  Linked. YouQ[[i



http://itunes.apple.com/es/app/talgo/id545669385?mt=8

Universidad Internacional Menéndez Pelayo
Innovacion, Patentes y marca Espaiia

. P

Juan Diego Diaz Vega
Director de Marketing. G:
11 de julio 201
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Introduccion al mercado edlico
2013-2017 — Prevision

Forecast for 2013-2017

AnnualWind Power Development
Actual 1990-2012 & Forecast 2013-2017

T0.000

&0.000

50,000

4D,[|ﬂ|} : _____________________

MW

30.000

20,000

10,000

0
1280 1885 2000 2005 2012 2017

Sowrce: BTM Consult- A Part of Navigant -

March 2013 OEurmpe DAMmencas OAsia BRestof Word BExsting

Gamesa £ )
-'4.-.“



Introduccion al mercado edlico
2006-2012 — Mercados relevantes del mundo

120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

20,000

I I I_ I '_|_- I
Europe Americas S&E Asia OECD Pacific Rest of World

02006 (v4,308 MW) 020059 (160,084 MW) W2012 (285,761 MW)

0

Figure 2-2: Total installed wind power capacity at the end of 2006, 2009 & 2012
Source: BTM Consult - A Part of Navigant - March 2013
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Introduccion al mercado eolico
Los mayores 10 mercados del mundo

Table 2-11: The 10 largest markets by the end of 2012 (cumulative MW)

[Courtrws = w " | 2040" [ "2041" E 2042" [yShare % [[Cumu Share %)
P.R. China 44781 | 62,412 [ 75372 | 26.4% 26%
USA 40,274 | 47,084 | 60,208 | 21.1% 47%
Germany 27,364 | 20248 | 31467 | 11.0% 58%
Spain 20,300 | 21,350 | 22462 | 7.9% 66%
india 12,066 | 16,266 | 18,602 | 6.5% 73%
UK 5862 | 7.155 |p 9413 | 3.2% 76%
ftaly 5793 | 6733 | 4.998 | 2.8% 79%
France 5961 | 6,836 |u 7.593 | 2.7% 81%
Canada 4011 | 5278 | 6,214 | 2.2% 84%
Portugal ____ 3837 | 4214 |s 4,363 1.5% 85%
[Totam _ = _ w [(171,749 | 206,576 Em:m

Percent of World | 858% | 857% | 852%

Source: BTM Consult - A Part of Navigant - March 2013

S
Gamesa £
‘0.._“




Introduccion al mercado eodlico
2011-2012 - Mercados relevantes de Europa

[Installed] Actus Tinstalled] Actus
=MW MW =MW mMW
[ 2011 | 2011 | w20120 | w20120
Austria 73 1,082 2&6 1,378
Belgium 192 1,147 .29?. 1.444
Bulgaria 112 582 g1 643
Czech Rep. 2 195 mMe 239
Denmark 178 3,927 221 4,137
Estonia 35 173 m86m 259
Finland 9 178 a0 268
France a75 6,836 m/5/m 7,593
Germany 2007 | 29,248 || 2@&15 1 31,467
Greece 376 1,856 H13/m 1.993
Hungary 34 357 0 357
Ireland (Rep.) 239 1.688 ol Vi 1,812
ltaly 950 6,733 1972 7,998
Latvia 1 34 = 56
Lithuania 16 195 62 257
| uxembourg 0 28 ¥ El g 42
Netherlands 68 2,309 - 2 3. 2,552
Norway 85 487 1a5 683
Poland 436 1,667 = BSU. 2,547
Portugal 377 4,214 182 4,363
Romania 520 990 m923y 1,913
Spain 1,050 21,350 112 22,462
Sweden 763 2,904 m846m 3,750
Switzerland 3 45 I 4 1| 49
Turkey 470 1,982 m506m 2,488
UK 1,293 7,155 1,858 9,113
Rest of Europe: rus, u n
Malta, lceland, Balhgn sl:ati}rspetc 62 226.4 | ﬂH'S / 333.7

[TotaFEurepe, = . = . | 101226 | 97/688 | 121824 ¥ 1107196 |
Source: BTM Consult - A Part of Nawigant - March 2013

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY




Introduccion al mercado eodlico
Los 10 primeros fabricantes

Top-10 Suppliers (Global) in 2012
% of the total market 43,134MW

SIEMENS (GE) 9.5% ENERCON (GE)
8.2%

YESTAS (DK) 14.0% SUZLON GROUP

' ”'“--xﬂ‘ (IND} 7.4%

o
——
i

GAMESA
(ES)6.1%

GOLDWIND
(PRC)5.0%

GEWIND (US)
15.5% UNITED POWER
(PRC) 4.7%
SINOWVEL {PRC)
3.2%
Others 72 6% MINGYAMNG (PRC)

27%
Source: BTM Consult - A Partof
Navigant - March 2013

Gamesa

.‘\

iy,
@)
=

=
%




Introduccion al mercado eodlico
Los 10 primeros fabricantes

Table 3-1: The top-10 suppliers in 2012

[ TAceu. pplied] Sha eed. | Share |
:ruln’ “naw zmu:-.f

b “oo11 § Tood “oo12 b e |
GE WIND (US) 26,871 | 669 [ J5 33566 | 13.6%
VESTAS (DK) 45547 | 6.020 51567 | 20.9%
SIEMENS (GE) 13.538 | 4.114 ] 17652 | 7.2%
ENERCON (GE) 22644 | 3.538 26.182 | 10.6%
SUZLON GROUP (IND) | 14.565 | 3.177 _ 17743 | 7.2%
GAMESA (ES) 21812 | 2625 i 24437 | 9.9%
GOLDWIND (PRC) 9.055 2 609 _ 11663 | 47%
UNITED POWER (PRC) | 2.435 2 029 4464 1.8%
SINOVEL (PRC) 10,044 | 1.380 _ 11424 | 46%
MINGYANG (PRC) 1.799 1.183 [ 2 982 1.2%
Others 34882 | 9764 | 226% | 44646 | 18.1%

Total ® = = ¥ 203191 43M34 | 100% |J 246326 100% |

Source: BTM Consult - A Part of Navigant - March 2013

Gamesa es el cuarto fabricante mundial con una cuota acumulada del 9.9%

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY



Introduccion al mercado edlico
Mercado off-shore

Global Offshore Market Outlook 2011-2016e (MW)

(MW) (MW)
6,000 - - 25,000
5,000 A - 20,000
4,000 A

- 15,000
3,000 A
5 000 - 10,000
1,000 A - 5,000
0 - -

2011 2012e 2013e 2014e 2015e 2016e

- New Offshore Installations - Americas - New Offshore Installations - Asia Pacific

B New Offshore Installations - Europe Cumulative Installations

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY
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Un aerogenerador




Introduccion al mercado eodlico
Elementos clave de un aerogenerador

GENERATOR.: DFIM, synchronous PM

PITCH: electrical or or synchronous electrically excited. MV CONVERTER: partial or full
hydraulic or LV. scale

TRAFO: dry, oil, silicon

CONTROL:
and no trafo

individual or
collective pitch

TOWER: steel,
concrete, lattice

MAIN SHAFT: two roller bearing, 3 i or hybrid
point gearbox suspension or single GEARBOX: gearless or 1/2/3 step
bearing gearbox. Integrated or distributed

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY




Introduccion al mercado edlico
Elementos clave de un aerogenerador

= New optimized blade profile for the new Gamesa G97-2.0 MW:
Optimized blade root with high thickness blade profiles.
Lighter blades through the use of fiber glass, carbon fiber and
preimpregnation methods.

Maximum energy
production and reduced
noise emissions

Y POR SUPUESTO, .... LA PALA -

-0 68

-0 89




Introduccion al mercado edlico
Elementos clave de un aerogenerador

(il
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Introduccion al mercado edlico

[ I 4 - -
Evolucion esperada de densidad de potencia — Clase I
, 2013 2014 2015 Pxpectes
90 3MW
450 Average
3.4M104 3.4M104
400 ‘ ’ ECO 100 3wv ‘
GW90/2500 ECO 100 3MW € E101 3MW
AWP3000-100 E101 3MW
IWP-85 SL3000/100
350 ‘
O & SL3000/105
GE1.85-82.5 GE1.85-82.5
SWT3:0-108
] AWP3000/109
@ swrs.0-108 GW100/2500 VAWP3000/109 oo o000 @Eco 110 MW
200 O V112 3MW V112 3MW § 3.2M114
IWP93 IWP93 SWT3.0-113
N117/3000 N117/3000 N117/3000
’GE1.5-82.5 ¢ 4 ¢
250 1.5 2 2.5 3 3.5
1.5 2 2.5 3 3.5 1.5 2 2.5 3 3.5
Nominal power
(MW)

Marketing Dept.

G 25
amesa {7




Introduccion al mercado edlico
Evolucion esperada de densidad de potencia — Clase 11

‘ Expected
w/mz 2013 20 14 2015 ‘Available
Gamesa
400 Average
IWP-83 E101 3.0MW IWP-83 E101 3.0MW
350 ¢ ¢
E92 2.35MW @ s13000/105 E92 2.35MW 9 st3000/105
‘52.75-103 ‘GE2.75-103
© 3.2m114 ECO110 ‘3.2M114
ECO110 ‘e ] GW110
GW110 V112 3MW
300 Qsurs0113 4 sL3000/113
AW3000-116 ‘AW3000-116 “1117/ 300
N117/300 N117/200  IWP-100 GE2.75 GW118
® © swr3.0120 -120 SWT3.0 120
3.0M122
250 V100 2MW ‘ AW3000-125
V126 3MW  E115 2.5MW V126 3MW
ECO122 2.7
200 1.5 2 2.5 3 3.5
1.5 y 2.5 3 3.5 1.5 2 2.5 3 3.5

Nominal power
(MwW)

S,
Marketing Dept. Gamesa ;.“



Introduccion al mercado eodlico
Evolucion esperada de densidad de potencia — Clase I1I

‘ Expected
w/mz 2013 ‘ 20 14 2015 ‘Available
3.2M114
300 Average
397&1 SL3000/113
GW109/2500 ReGen109 ‘
V100 2.0 SL3000/120 /2500 3.0M122
250 @ AW3000/125 3.0M122
E115 2.5 . E115 2.5 E115 2.5 W3000/125
ReGen87 ‘ F'S ‘ W3000/125 ‘ ‘ /
/1500 126 3.0
SwT2.3113 ECO01222.7 Eco1g 2.7 ECO0122 ‘7
GE2.5-120 ) SL3000/130
GE2.5-120
N117/2400 ’ .
" GE2.5-120 ’ siii s ‘ SWT3.0-130 ‘ ‘ SWT3.0-130
GW93/1500 ReGen93 Q S111 2.1
/1500
Joo ‘ GEL6-100 ‘ GEL.6-100 N120/2400 ‘GE1.7_10|;120/2400
v14:.o
175 1.5 2 2.5 3 3.5
1.5 2 2.5 3 3.5 1.5 2 2.5 3 3.5
Nominal power
(MW)
150

S,
Marketing Dept. Gamesa ;.“



Introduccion al mercado edlico
Evolucion esperada de densidad de potencia — Offshore

W/ms 2013 2014 2015 2016-

BARD 6.5
550 ‘ Expected
‘ Available
Repower 6M - 126

500

‘Areva M5000-116
450

BARD 5

‘Repower 5M

400 )
Sinovel SL5000 ’ 0\1164 -8 MW
Areva M5000-136
350 Haliade 150 @Eepower 6M-152
SWT 3.6-120 SWT 6.0-154 z SHI 7M Mitsubishi ZMW
V11?2 ‘
300 ’ 3 4 5 6 SWT 4.0-130
3 4 5 6 7 3 4 5 6 7

Nominal power
(MW)

G ©
amesa O}




Introduccion al mercado edlico
Evolucion del tamano (I)

Sur de Europa

100% 100%

o
13,0% 7,3%

0% - 6,4% 2% A

0%

2013 2014 2015 2016 ‘ ‘
2013 2014 2015 2016

o<1,5MW @ 1,5-2,9 MW O >2,9 MW
0O 850 KW @ 2.0-2.5 MW O 4.5-5.0 MW

MERCADO GAMESA

GLOBAL TECHNOLOGY
. %% | EVERLASTING ENERGY




Introduccion al mercado edlico

Evolucion del tamano (II)

Norte de Europa

100%

18,02%

24,77%

0% - : .
2013 2014 2015 2016

o<1,5MW @ 1,5-29 MW O >2,9 MW

MERCADO

GLOBAL TECHNOLOGY
¢ | EVERLASTING ENERGY

100%

0%

55,1%

34,0%
53.39% 48,4%
3 o
21,7%
.0% &
2013 2014 2015

0 850 KW @ 2.0-2.5 MW 0O 4.5-5.0 MW

GAMESA

1L

Gamesa §C




Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?

EL SECTOR EOLICO ESPANOL: UNA INDUSTRIA COMPETITIVA
« 20 anos para desarrollar la industria edlica espanola

 Un cadena de valor industrial completa

* Un sector exportador-1.893 M € al arno (2011)

 Un sector innovador — 3° en Europa en Patentes tecnoldégicas
(2010)

« Una aportacion econémica positiva para la economia (2.623 M €
del PIB en 2011)

 Laindustria necesita un mercado interno para seguir

produciendo valor anadido en nuestro pais

s
Gamesa 0%



Lideres en energia Eolica. Marca Espana

¢Qué es la edlica en Espana?

CON PRESENCIA EN TODA LA CADENA DE SUMINISTRO: '
FUNDAMENTAL PARA INCREMENTAR EL VALOR ANADIDO EN EL PAIS

SUMINISTRODE

GRANDES  \ \_CONSTRUCCION
ATERIAS PRIMAS ~ PRIMARIAS

Y MONTAJE

|

1 |
! I
' [~ Tomilter | !
- Acero: | | - lomiiena | Palas | |- Puentesgria | | |- Gmiaflecha
= ) — y ; - ] )
- Chapén : - Coronas/partes | | - Multiplicadora aE Bancadas I |- Equipos
- maviles - | movimientos
- Bobina | Il - Generador I | - Equipos | de carga
_ - - I . N - P
_ Corugado | | Ejes Sin |- Rodamientos I movimientos I
I mecanizar o . I de carga E Transpories
- Cobre, trefilado, , || - riezasde especiales
pletinas, I | - Bridas I|  fundiciény forja : - Robots. | .
I p - - . _ Utillaie | |- Hormmigonera
- Cemenio | | - Armarios Il - Convertidores I lillay : -
N | I - Obra civil
_ Fibra de vidrio I |- PLC il - Transformadores I Utillaje
_ | _ . I - Ut
- Fibra de carbono | Cables/GBTs I| - Torres I :
- Resinas | |- Bombasy : ~ Frenos I I
| compresores - Elevadores/ | |
. . |
- Aparellaje I| - Cabestrantes I '
eléctrico :
Fuente: AEE - Herramientas
' - Sensores

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY



Lideres en energia Edlica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?

CON MAS DE 200 EMPRESAS COMPLEMENTARIAS:
INGENIERIAS, RECURSO, MANTENIMIENTO, ....

PRODUCTS

EOR. Zanith wird data logges
Inputs
Wil sped {anemomitens: L]
Wind direction (5 analogues and 2 digitall: )
Arakog Merrperatiang, predsune ik 113
Data samgling rabe: THz
Recanding imervals (lime Mampadl: 57 10min,
GPS positicning (digital signaturel: WES
GRS internal clock: VES
EOL Manager (Manage wour sites + advanced graphscs:  YES
SCADE connecEion [oplionk YES

Data storage and transier

Mammary capacity (SOVMMIC) =5 years of data: 4GE
Wb Bronvier Boceds InMemet Explonsl: YES
Homebe setting: modification: VES
GPRS telamatry and roal time data: VES
Satellite webernetny and real time data joption): L]

Al input charmels ane compatible with all clas 1 anemom-
ters withoiit 1 wse ol interlade Casdi.

GLOBAL TECHNOLOGY
¢ | EVERLASTING ENERGY



Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?
CON UN GRAN ESFUERZOEN I+D+i: EN 2010 145 M€

- SOTAVENTO IKERLAN

% 80!'6 ;—””ﬂ % S .__F%!B‘I_E_‘ _'___::I;g:NALIA

- % : S L s e

b+ ¢ e J; I 1Y% 5

) Voger U 95 o { 4
o : :lnfu'r A | JIREC
a : y C ——
= o . ; ,{'*‘xh} {7 BTEC
g § '.c‘sgmr B
2 sul g L f) =
2 / = T/ " i
S 4 Y X ( ome Nk
T JCIEREE  { JER. \_ 7
B ot { ’f PO i :
£ - ' § 3 195

1 1,31% \ >

s | h * CTAER

Espana

Fuente: Instituto Macional de Estadistica, datos de Espana (2010)

= En 2010 el Sector Eolico invirtio un 8% de su aportacion al PIB en I1+D+i, lo
que supuso una contribucion superior a los 145 M£.

* Esta cifra es muy relevante, ya que la inversion del Sector Eolico en

investigacion, desarrollo e innovacion supone aproximadamente, 6 veces
mas que la media de Espana.

GLOBAL TECHNOLOGY
¢ | EVERLASTING ENERGY




Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?

EL CRECIMIENTODE LA EOLIpA EN ESPAﬁIﬁ HA CUMPLIDO
CON SUS OBJETIVOS DE POLITICAENERGETICANACIONAL

MW
25.000

22.785

B TOTALANUAL {(Mw) 21.674
20.624
70000 M TOTALACUMULADA (MW) 10127
16.682
15.071
15.000
11.569
9.991
10.000 8440
6.160
5.000
=.000 3.495
2.339
0

2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

g
Gamesa £}




Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?

Mw

65,000 -

60,000

55.000 -

50.000 -

45.000 -

40.000

35.000 4

20,000 -

25.000 -

20.000

15000

10.000

S.000

ES NECESARIO QUE EXISTA UNADEMANDAINTERNAPARA EL

CRECIMIENTODE LOS TECNOLOGOS NACIONALES
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Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?

GRACIAS A LA VENTAJA COMPETITIVA ADQUIRIDA ESPAFIA SE HA
CONVERTIDO EN UN PAIS EXPORTADOR DE TECNOLOGIA EOLICA

Exportaciones de tecnologia eolica por paises en 2010
(Sélo torres, palas, aerogeneradores) (M USD)
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Lideres en energia Eolica. Marca Espana

¢Qué es la edlica en Espana?

W

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY

Ranking de Espafia en Tecnologia Edlica a nivel Europeo y Mundial

Fuentes: ONU, Eurcstat, AIE.

PRINCIPALES DATOS SOBRE LA COMPETITIVIDADDE LA

EOLICAESPANOLA

Posicion Espafia a Nivel UE-

Posicion Espafia nivel

27 (2010) Mundial
PatentesEdlicas (Espafiaes | 32 62
el pais que mas ha
incrementado su nimero
de patentes entre 2005y
2010)
Industria exportadora 32 52
Empresas espafiolas con 12,23y 32 12,42y52
mas MW eolicos
Incentivo mas bajo parala | 32 N/A
electricidad de origen
edlico
Integracion de energia 32 (16% anual, con picos 32

edlicaenla Red Eléctrica

horarios de hastael 59,6%)




Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?
EL SECTOREOLICO HA SIDO UNA INVERSION MUY RENTABLE

PARA ESPANA
12000 = Durante el periodo 2005-2010, la
. B R - cuantiadela prima de la edlicaen
O ST L BT 36 AL Espafia(7.232,2 millonesde €) ha sido
20m | .:r::.w.,m....m,w ree inferior a la suma de los importes

derivados de ahorros enimportaciones
de combustibles fosiles y de la no
utilizaciéon de derechos deemision de

C02:9.782,1 millonesde<€. ﬂ

millones de £ constantes [base 2010)

* Adicionalmente,se ha contribuido al
PIB durante ese periodoen 19.184,5

25000 - millones de€ y en 2010 se empleaba

30.747 profesionales (directo +

20000 - 134345 indirecto).

161302

El sector ha cumplido con su

129832 objetivo: convertirse en una

10000 - 31403 Dpciﬁn energética autoctona a un
57882 coste asumible...y ademas ha

Jssan generado un sector industrial con

una importante contribucion a la
2005 2005 2007 C 08 © 2009 C o ' economia

15000

mill omes de € constartes [base 2000

5000 -

Fuente: Deloitte
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Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?
HA TENIDO UNA IMPORTANTE APORTACION A LA ECONOMIA

ESPANOLA -
A

Infraestructura Electricidad
de Red 15,8 % Cobertura

d d ional
+586 M € lEI'F'II'I {;1213!:0“3
9 Exportaciones netas +5.097 M €
ﬁ Al mes por . SR
=l v Ahorro Importac
2-\ uegar | PIB Directo fosiles
?;2:}2 M€ &;"ESF’E”D +11.475M € +6.885 M€
rimas : : .
A (T012005-2010 —

Emisiones CO
PIB Indirecto +2610 M€
(efecto

— —

arrastre) Balanza fiscal
7657 M€ ) 648 M€ ¥
Empleos .

36.408 I+D+i
Media (07-10) 701 M€
“Por cada euro de primas se han - — | 4

generado 3 para la economia” Siitas heneflcion ociics _

Datos 2005-10
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Lideres en energia Eolica. Marca Espana
¢Qué es la edlica en Espana?

SIN MERCADO DOMESTICO LAS EMPRESAS TIENEN DOS RETOS
COMPLICADOS: DIVERSIFICACION Y/O EXPORTACION

EVOLUCION DE LA POTENCIA EOLICA INSTALADA

20.000

25.000 |

20,000 |

15.000 | - SIN OBJETIVO
A LARGO
o000 | PLAZO Y SIN
MARCO
REGULATORIO

5000 |

0
1598 1559 2.000 2001 2.002 2.003 2,004 2.005 2.006 2.007 2.008 2009 2.010 2011 2012 2.012 2.014 20% "2.016 2.017 2018 2.019 2.020

Fuente: AEE
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Un caso de éxito: Gamesa

Origen y evolucion
¥ Gamesa

28 de enero de 1976. Fundacion
de Gamesa. (Grupo Auxiliar
Metallrgico)

e Construccion y comercializacion
de maquinaria

e Automocion

e Desarrollo de nuevas tecnologias
para actividades emergentes
(robotica, microelectronica,
medioambiente y materiales
compuestos

1976

Global Technology
Everlasting Energy

S
Gamesa £¢




Un caso de éxito: Gamesa

Evolucion en la actividad

Gamesa Automocion — Fundacion 1976. Venta en 2003 V. Gamesa
Gamesa Aeronautica — Fundacion 1995. Venta en 2005

Gamesa Servicios GES-SIEMSA — Fundacion 1981. Venta en 2006

Gamesa Solar — Fundacion 2004. Venta en 2008
Gamesa Edlica — Fundacion 1994
Gamesa Energia — Fundacion 1995

Gamesa Servicios — Fundacion 2010 v

S
Gamesa 0%



Un caso de éxito: Gamesa

UNIDADES PRINCIPALES
DE NEGOCIO GAMESA MAGNITUDES

Operag:io_n & Fabricacion 2012 102013
Mantenimiento aerogeneradores

2844 M€ 491 M€ H
5ME€ 22 M €

0,2% 4,4% /1

7 =
Pa rq ues e0| ICOS 1. Las operaciones de los parques en USA, consolidadas en las cifras de 2012, son
contabilizadas como operaciones discontinuas en 2013.
2.  EBIT antes de extraordinarios en 2012. No hay extraordinarios en 1Q2013.
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Perfil Gamesa
Amplia experiencia eolica:
27 GW instalados en 5 continentes

FABRICANTE GLOBAL Y DE REFERENCIA, ...

Con 275 MW instalados en 1T2013, Gamesa ha
acumulado 27 GW de capacidad instalada desde
hace 19 anos.

... CON AMPLIA OFERTA DE TECNOLOGIA Y
SERVICIOS ...

4 plataformas de producto hacen que Gamesa

abarque las necesidades de todos los segmentos de
clientes en el sector edlico.

... Y UNA ORGANIZACION GLOBAL.

Espaia y China se configuran como centros globales de
produccion y suministro. Presencia industrial en mercados
locales (India, Estados Unidos y Brasil).
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Perfil Gamesa

Composicion con inversion internacional

COMPOSICION ACCIONARIAL DE GAMESA!
3 MAYO 2013

_ > Iberdrola es el

principal accionista

19,68%.

Norges Bank 3,295%
» Base inversora

Dimensional Fund institucional fuerte
Advisors LP 3,022% y diversificada

geograficamente.
Otros 69,039%

Fuente: CNMV

! Las compainiias con menos porcentaje del 3% tienen el Gltimo valor declarado a la CNMV, no siendo
obligatorio declarar ninglin cambio por debajo de dicho porcentaje.
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Perfil Gamesa

8 centros de I+D en Europa, India, China,
EE.UU. y Brasil.

Inversion superior a 150 millones de euros a
lo largo de los proximos 3 anos.

Entre las 200 primeras empresas europeas
en inversion en I+D en 2012*

713 patentes + 252 familias de patentes
solicitadas y/o concedidas a finales de 2012.

Gamesa lidera y participa en proyectos de
vanguardia de I+D en energia edlica tanto
en Espana como en el resto de Europa:
Azimut, Twenties, Floatgen, Upwind...

* 2012 EU Industrial R&D Investment Scoreboard

. S5
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Perfil Gamesa

300
252
250 ——
@ New Application per year 225
O Accumulated new applications
200 188 -
162
150 131 B
103
100 Il —
74
49
50 ___ 7 |
28 o5 29 o8 31 o6 - 27
17 21
— o] NN B
0 I I |_ I r I I I I r I I
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(Wi,

(S PRESENTACION GENERAL Gamesa §0)}



Perfil Gamesa

Gamesa es una compaiia comprometida
con el medio ambiente

» Los 27 GW de potencia instalada por
Gamesa se traducen en los siguientes
beneficios medioambientales:

e Reduccion de 40,57 millones de
toneladas de CO,/afo.

e Reduccion de emisiones de sustancias
contaminantes en la atmosfera
sustituyendo a 5,81 millones de
toneladas equivalentes de petrdleo
(TEP/ano).

» Fabricacion siguiendo los
estandares medioambientales
ISO 14001.

.\U..
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Cadena de valor Gamesa

Amplia experiencia en toda la cadena de valor

PROMOCION DE FABRICACION DE SERVICIOS
PARQUES AEROGENERADORES
6 GW 27 GW 19,5 GW

Datos a 172013

o
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Promocion de parques eolicos

6.019 MW y 226 parques promovidos
y construidos en todo el mundo

NORTE AMERICA
& LATAM

CHINA
& INDIA

Parques edlicos
construidos:
CHINA: 465 MW
INDIA: 669 MW
Cartera: 10.014 MW

Parques edlicos
construidos:
EEUU: 838 MW
MEXICO: 170 MW
Cartera: 2.527 MW

EUROPA

pardues ;gg?mmstr"i“ﬁ MW INSTALADOS: 6.019 (226 parques eélicos)
RESTO DE EUROPA: 1.245 MW CARTERA DE PROYECTOS: 18.375 MW en 16 paises

Cartera: 5.834 MW OFICINAS: 24

Datos a 172013

Gamesa £
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Promocion de parques eolicos
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Suministro AEG

9 regiones comerciales y 22 oficinas locales

IMPORTANTE PRESENCIA COMERCIAL
NUEVA ORGANIZACION DE VENTAS: 9 REGIONES

» Cercania al cliente para
entender mejor sus
necesidades.

» Nuevo enfoque
comercial integrado
para clientes globales.

» Aumento de la
presencia local en 9
regiones y 22 oficinas
locales.

» Reduccion del tiempo
de respuesta y mas
agilidad comercial.

p Presencia técnica
proxima a los clientes.

S
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Suministro AEG

Plataformas — Track record

660 @
ADE KW

Europa |1.279 MWI 2.013 MWI 4.395 MW | 9.132 MW | 16.860 MW*

4.5 MW
40,5 MW

América I 34 MW | 11 MW | 366 MW | 4.627 MW | 5.038 MW
China I 22 MW | 7 MW | 2.288 MW | 980 MW | 3.297 MW

India | 44 MW | 0 MW | 696 MW | 112 MW | 852 MW
RdM I217MWI 0 MW | 632 MW | 152 MW | 1.001 MW

1.597 MW 2.031 MW 8.377 MW 15.003 MW 27.048 MW*

Datos a 1T2013
* Incluye 40,5 MW de la plataforma Gamesa 4.5 MW
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Construccion EPC

Construccion de parques eolicos — Track record

Alemania (29)

» Construccion de
73 lineas

=

hisico )

oo

Construidos (281): 7.610 MW
Datos a 1T2013

GLOBAL TECHNOLOGY
¢ | EVERLASTING ENERGY

| Francia (14) [N

Espaiia (129)

e

=
=

Total # PP.FF.
(Construidos +
en construccion)

En construccion (19): 1.229 MW

300

PRESENTACION GENERAL
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. IEZXDN

eléctricas, desde
45 kV hasta 400
kV, totalizando H
mas de 1.150

km.

126
subestaciones
desde 45 kV
hasta 230 kV.

s
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Montaje AEG

Gamesa, pionera en la fabricacion de aerogeneradores,
es el 4° suministrador mundial

DISENO Y FABRICACION DE AEG
Historico de MW instalados a 1T2013: 27.048 MW .
p 40 suministrador
mundial con una cuota
acumulada de mercado
en 2012 del 9,9%. H
(Fuente: BTM 2012)

» Gamesa trabaja con 8
de los 10 mayores
promotores por
capacidad instalada
acumulada a 2012.

» Gamesa lidera
mercados relevantes,
tales como Espana,
México y Norte de
Africa.

Fuente: BTM/WMU 2012; Fuentes internas.

o3
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Montaje AEG

Gamesa es una compaiia global

PRESENCIA AEROGENERADORES GAMESA

Europa
© 16.860 MW

J
Q— China

3.297 MW

Ameérica
5.038 MW RaM .
1.001 MW
I Mercados con base Gamesa instalada (a 1T2013). B Mercados con 1ler proyecto en construccion en 2013.
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Montaje AEG

Gamesa es una compaiia global

EVOLUCION DE MW INSTALADOS MW INSTALADOS POR PAISES
(%: 2003-2012) (2012; 1T2013)

China s 193,2 + 43,6
EEUU e 509,11
Espaiia I, 303 + 44,5
México I 360
India I 221,1 + 62,4
Italia N 228,1 + 3,4
Brasil INNEN °6 + 50
Rumania I 62
Replblica Dominicana Il 52
Reino Unido 1IN 21,4 + 27,85
Polonia Ml 38,8 +8
Tanez I 33 + 11,88
Nicaragua I 44
Francia Il 20 + 16
Grecia @ 17
Alemania B 16
Canada B 10
Portugal I 8
Turquia 14
Suecia | 1,7
Venezuela | 1,32
Puerto Rico | 1,3

I MW instalados en B MW instalados fuera de B MW instalados en 2012 I MW instalados en 172013
Espafia Espafia (2.625 MW) (275 MW)

Ly o PRESENTACION GENERAL



Capacidad global de fabricacion

Base industrial global con optima integracion vertical

CENTROS DE PRODUCCION EN EUROPA, AMERICA Y ASIA

ol
»

m
[
A
@)
o

SA

SL>)
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CHINA

D@
@0
INDIA
D@
Do Drove @ @2 O™ D

PRESENTACION GENERAL

P Centros productivos en
los principales
mercados edlicos del
mundo. Espana y
China se configuran ﬂ
como centros globales
de produccioén y
suministro.

» Presencia industrial en
mercados locales
(India, Estados Unidos
y Brasil)

g oL
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Capacidad global de fabricacion

Base industrial global con optima integracion vertical

VENTAJAS COMPETITIVAS DE LA INTEGRACION VERTICAL

. - - -
< Un amplio conocimiento de los criterios de
8 diseno de los componentes clave permite
=4 una rapida implementacion de las
Z tecnologias punteras en nuevos modelos _
Tl de disefio (palas segmentadas, generadores » Confiando en los
PM, multiplicadoras de velocidad media, etc.). Qroveedores
lideres para la
< i . evolucion del
. Un amplio conocimiento de la estructura footprint
B de costes vy los drivers de los costes de los
=] i _
= componer!tt?s cIave_ y de alto va_lor permite » Conocimiento
—4 un aprovisionamiento efectivo. valioso

Una experiencia en el comportamiento
operativo de los componentes clave
permite optimizar el mantenimiento y
reparaciones.

a5
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Capacidad global de fabricacion

Base industrial global con optima integracion vertical

ADEMAS DE UNA FUERTE CAPACIDAD INDUSTRIAL INTERNA, GAMESA CUENTA
CON ALIANZAS ESTRATETICAS CON LOS PRINCIPALES PROVEEDORES DE
COMPONENTES MUNDIALES

m MULTIPLICADORAS
LM WIND @¢Hansen
FIOW E = industrial gearboxes

@ ! > A DD
da“iﬁ!ﬂl‘;’”m @ "I'.'
m -— BN | OGiSTICA & TRANSPORTE

N;ilw Newport News Shiphuilding B E RG E

A Division of Huntington Ingalls Industries ‘
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Capacidad global de O&M

19.513 MW mantenidos, la mayoria de ellos en Europa

Datos a 172013

.\U..
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Capacidad global de O&M

Disponibilidad — Track record por region

99% OBJETIVO DE DISPONIBILIDAD PARA NUEVAS INSTALACIONES

EUROPA

MW inst MW O&M Disponib. MW inst MW O&M Disponib.*

850 kW JEESH] — —_ CEORAVA 2,014 1.222  98,79%

pAORNWE 3.876  1.942  97,72% CRURAUA 4.395  3.733  98,78%

Z20RWA 9.132  8.610  98,40%

CHINA
MW inst MW O&M Disponib.* MW inst MW O&M Disponib.*
660 kW i} 0 _ 660 kW 7 0 —_

TOTAL
RNV 1.637  1.358  98,24% MW inst MW O&M Disponib.* | iil A/ 2.288 251 99,28%

20N 1.015 862 97,45% CEORAWY 2.032 1.222 98,79% XAV, 980 650 98,68%

SR 8.375 5.342 98,76%

(1) India incluida.
*Cifras medias de disponibilidad del afio 2012. 20N 15.003 12.064 98,26% Datos a 172013
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MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

MANTENIMIENTO
CORRECTIVO

Capacidad global de O&M

Amplia oferta de servicios de Operacion & Mantenimiento

Upgrading de la flota existente,
mejorando las prestaciones de las maquinas

con el objetivo de ampliar su vida util a medio

y largo plazo.

Reacondicionamiento de los
componentes principales para una mejor
calidad y competitividad en términos de
precio y disposicion.

MEGA, sistema de prediccion
meteorologica y produccion energética,
ademas de una gestion de riesgos
meteoroldgicos que incluye la monitorizacion
de rayos.

Gestion de inventario de piezas de
recambio de Gamesa para disponer de las
piezas necesarias en el momento preciso.

Facultad de Formacion con una
amplia gama de ofertas formativas y
certificacion para clientes y
subcontratistas a nivel mundial.

Condition Monitoring System
certificado por GL, operando en mas de
12.000 turbinas.

Sistemas de diagnosis avanzados
Gamesa WindNet, la nueva
generacion de sistema SCADA para la
gestion de parques.

Reduccion de tiempos entre
intervenciones por planificacion de
trabajos adaptada a las ventanas
productivas.

PROGRAMAS
DE MEJORA

fﬂ GLOBAL TECHNOLOGY
. EVERLASTING ENERGY

Gamesa £
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Capacidad global de O&M

Amplia oferta de servicios de Operacion &
Mantenimiento

RISK FULL PREMIUM
Garantias de Disponibilidad Estandar Estandar Energética
Operacion y vigilancia 24x7 ® L o .
Mantenimiento EERE
Mantenimiento predictivo ® @ o
Mantenimiento preventivo @ @ @ Respuesta inmediata
Pequefo correctivo ® o ® En horario laboral
Gran correctivo ® ® ® (8:00 - 20:00 h).
Infraestructura eléctrica ® ] @
Repuestos ® @) ® Respuesta en < 4h
Consumibles ® @ ® Fines de semana, festivos y fuera
de horario laboral.
Acceso al Portal Web & Informes @ L] @

Mejoras de los aerogeneradores Respuesta en < 72h
Para grandes correctivos**.

Gamesa premium availability ® o @
Reacondicionamiento de ® ® @]
gral‘ldES [UITIpUI'I(-JI'I'[ES Xk Garantlzado Salvo
Programa de extension devida @ @ ® causas de fuerza mayor, y si no se
Elementos de seguridad precisasen tran_sportc_as especiales.
Certificacion & mantenimiento ® @ @ En caso contranp el tiempo de
respuesta estara afectado por la
Formacion [ L ® consecucion de los permisos de
transporte correspondientes.
@ incluido @ senicio opcional a precio fijo P P

L
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Extension de vida

Inversion en mejoras técnicas probadas y demostradas

Este programa de extension de la vida Gtil consta de inspecciones y mejoras preventivas y correctivas, que
sblo se implementan cuando es absolutamente necesario, lo que mejora el disefio de los componentes criticos
con la tecnologia mas avanzada.

Mejoras de los grandes componentes basadas en las Gltimas tecnologias

©® Refuerzo del bastidor principal, sistema de proteccion contra
rayos y sistema hidraulico.

© Nueva multiplicadora reforzada. ik i

© Pala mejorada.

Transferencia de conocimientos a otras plataformas

© Mejora del algoritmo de control del aerogenerador para optimizacion de

la produccion. £ e
Inversion sin riesgo i
Gamesa ofrece soluciones plenamente validadas en bancos de pruebas y sobre e
el terreno, incluida la garantia de Gamesa como fabricante y operador de
parques edlicos de mas del 50% de la flota de Gamesa 660 kW en todo el T

mundo y con mas de 16 afos de experiencia.

o
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Soluciones Gamesa
Soluciones Gamesa para mejora del Coste de Energia

¥ CLASEIIl Vv CLASE II v CLASE L v CLASE S v

I {
850 capex| | oPEx
kW
H
2.0-2.5.. t
LLAVE
4.5
[ | MW
5.0
[ | MW

Offshore

F Y A A A A A F Y

. 10 10,5 11
velocidad del viento (m/s)

* Version 5.0 MW disponible segtn las condiciones del emplazamiento.

W8l
PRESENTACION GENERAL Gamesa £






Gamesa 850 kW

Fiabilidad & Experiencia

TRACK RECORD VALORES CLAVE

> 12 afios de experiencia probada. » Maxima fiabilidad. > Costes reducidos de
transporte y construccion.

» 8.376 MW en 19 paises. » Adaptacion total a o :
emplazamientos complejosy ~ » Cumplimiento total de los. =
» >98% disponibilidad. condiciones extremas. requerlmlentos_gle conexion ‘
a red y regulacion de ruido.
DIAMETRO DE IEC POTENCIA ALTURAS DE TRACK

MODELO ROTOR (m) CLASE NOMINAL TORRE (m) CERTIFICADOS 50-60Hz RECORD()

G52 52 IA* 850 kW 44, 55, 65 4.076MW

G58 58 TIA, 11IB 850 kW 44, 49, 55, 65, 4.300 MW

74

* Clase S disponible para condiciones medias de viento y/o turbulencias por encima de clase IA.

ESPECIFICACIONES

Control Pitch y velocidad variable.

Control del ruido Gamesa NRS®

Rango de temperaturas -30°C a +40°C (+45°C con de-rating).

Opciones ambientales  Disponibles versiones para emplazamientos en altitud (hasta 3600 m por
encima del nivel del mar) y ambientes polvorientos y de alta corrosién.  |=%_]

Material Fibra de vidrio pre-impregnado de resina epoxy.
Tipo 1 etapa planetaria / 2 etapas de ejes paralelos.
Tipo Generador doblemente alimentado (DFIM).
Tension 690 V AC.

Frecuencia 50 Hz / 60 Hz.

Clase de proteccion IP54.

Factor de potencia 0,95 CAP — 0,95 IND en todo el rango de potencias.

Datos a 1T2013
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Gamesa 2.0-2.5 MW
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Gamesa 2.0-2.5 MW

Plataforma mas versatil del
mercado.

Mas de 10 anos de
experiencia.

15.003 MW de capacidad
instalada en 28 paises.

Disponibilidad por encima
del 98%.

Datos a 172013

. PO
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Gamesa 2.0-2.5 MW

Versatilidad y experiencia

Evolucion continua hacia modelos con rotores mas grandes y potencia nominal mas alta,
convirtiendo esta plataforma en una referencia del mercado con los factores de
capacidad mas altos y CoE reducido.

Nuevas incorporaciones al portfolio de producto:

* (G90-2.0 MW Clase I * G114-2.0 MW Class Hl \

e (G97-2.0 MW Clase II/III * G114-2.5 MW Class 11

Versatilidad

* 5 rotores diferentes y 2 potencias nominales.

Riesgo tecnoldgico bajo

* Plataforma con tecnologias probadas y 15 GW instalados a nivel mundial.

o
GAMESA PRODUCT ROADMAP Gamesa 3_' {



Gamesa 2.0-2.5 MW

Versatilidad y experiencia

TRACK RECORD VALORES CLAVE

» 10 afios de experiencia probada.  »  Alta flexibilidad y versatilidad. p  Cumplimiento total de los
» 15.003 MW en 28 paises. »  CoE competitivo.
» >98% disponibilidad.

requerimientos de conexion a
red y regulacion de ruido.

DIAMETRO DE POTENCIA ALTURAS DE TRACK
HI0BELO ROTOR (m) NOMINAL TORRE (m) SEREEEARES S0G0kE RECORD (1)
G80 80 IA 2.000 kW 60, 67, 78, 100 2.197 MW
G87 87 IA*, IIA 2.000 kW 67, 78, 90, 100 5.630 MW
G90 90 IA**, TIA, IIIA  2.000 kW 67, 78, 90, 100 5.846 MW
G97 97 IIA, IIIA 2.000 kW 78, 90, 100, 120 596 MW
G1l14** 114 ITIA 2.000 kW 93, 140 y segln emp. Xk —
G1l14** 114 ITA 2.500 kW 93,120, 140y segin %k -
. emplazamiento

* Certificado como Clase S.
** En desarrollo. G83-2.0 MW: 724 MW instalados. G66-1.65 MW: 11 MW instalados.
ESPECIFICACIONES

Control Pitch y velocidad variable.

Control del ruido Gamesa NRS®.

Rango de temperaturas -30°C a +40°C (+45°C con de-rating).
Opciones ambientales  Disponibles versiones para emplazamientos en altitud (hasta 2400 m por
encima del nivel del mar) y ambientes polvorientos y de alta corrosién. | =¥.1

Material Fibra de vidrio pre-impregnada de resina epoxy + fibra de carbono.
Tipo 1 etapa planetaria / 2 etapas de ejes paralelos.
Tipo Generador doblemente alimentado (DFIM).
Tension 690 V AC.
Frecuencia 50 Hz / 60 Hz.
Clase de proteccion IP54.
Datos a 172013 Factor de potencia 0,95 CAP — 0,95 IND en todo el rango de potencias.

EVERLASTING ENERGY PRESENTACION GENERAL Gamesa £




Gamesa 4.5 MW
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Gamesa 4.5 MW

Innovacion orientada a la fiabilidad

TRACK RECORD VALORES CLAVE

» 9 G128-4.5 MW. » Minimo CoE. » Tecnologia desarrollada integramente por
Gamesa -> 50 nuevas patentes.

»  Primeros parques » Requerimientos de o o
comerciales en transporte e instalacion »  Cumplimiento total de los requerimientos
2012. similares a los de la de conexion a red y regulacion de ruido.

plataforma 2.0-2.5 MW. . _ ) )
»  Certificado tipo disponible para G128-4.5
MW 50-60Hz.

DIAMETRO DE POTENCIA ALTURAS DE TRACK

MODELO ROTOR (m) NOMINAL TORRE (m) CERTIFICADOS 50-60Hz RECORD ()

G128 128 IIA 4.500 kW / 5.000 kW* 81, 95, 120, 140 40,5 MW
*Segun condiciones del emplazamiento

SPECIFICATIONS

Control Pitch individual.

Control del ruido Gamesa NRS®.

Rango de temperaturas -30°C a +40°C.

Opciones ambientales  Disponibles versiones para emplazamientos en altitud y ambientes
polvorientos y de alta corrosion.

Material Composite de matriz organica reforzado con fibra de vidrio / fibra de carbono.

Tipo 2 etapas planetarias.

Tipo Generador sincrono de imanes permanentes con modulos independientes
paralelos.

Tension 690 V AC.

Frecuencia 50 Hz / 60 Hz.

Clase de proteccion IP54.

Factor de potencia 0,9 CAP - 0,9 IND en todo el rango de potencias.

Datos a 172013

EVERLASTING ENERLY PRESENTACION GENERAL Gamesa £




Gamesa 4.5 MW
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Gamesa 5.0 MW Offshore

Estamos preparados

I Basada en las tecnologias fiables y validadas
de la plataforma Gamesa 4.5 MW.

E Colaboracion con expertos en entornos marinos.

El primer prototipo de la plataforma Gamesa
5.0 MW offshore estara disponible este aiio
lo que permitira la instalacion de unidades iniciales
en 2014.

Gamesa preveé el desarrollo de aerogeneradores
marinos de mayor potencia (7 MW-8 MW) a
medio-largo plazo.

g\
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Gamesa 5.0 MW Offshore

Estamos preparados

G128-5.0 MW OFFSHORE

» tf ﬂ EVALUACION DE EMPLAZAMIENTO
. @®
A\’

AEG G128-5,0 MW OFF
Arinaga, Gran Canaria POTENCIA 5.0 MW
(Espafia) ALTURA DE BUJE 85m
FACTOR DE CORTADURA (a) 0,15
VELOCIDAD DEL VIENTO (m/s) 9,8 m/s
K WEIBULL 2,28
PROTOTIPO PARA SER INSTALADO EN DENSIDAD DEL AIRE (Kg/m?) 1,225 Kg/m?
ARINAGA, GRAN CANARIA (ESPANA) HEN 4.180

s
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Soluciones: Producto

Gamesa - partner
con experiencia ﬂ
en el desarrollo

de soluciones

para terrenos
complejos en

todo el mundo.

Y,
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Reduccion de CAPEX

Soluciones de torres y cimentaciones

TORRES HORMIGON

» Ahorros importantes en grandes alturas.
» Posibilidad de incrementar el contenido local.

» Ventajas en el disefo de cimentaciones, especialmente
en terrenos blandos.

CIMENTACION JAULA DE PERNOS

» Ahorros importantes en la obra civil. ——

» Altas prestaciones técnicas.

) S
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Reduccion de OPEX

wn
Wy

?\' Mas de 450 almacenes de mantenimiento en
todo el mundo

GLOBAL TECHNOLOGY
EVERLASTING ENERGY

&

D
&

18 Centros de Servicios operando
en mas de 30 paises

PRESENTACION GENERAL

Equipo de 2.700 personas.

Red logistica y de almacenes

centrales, regionales y de parque,

con stock de repuestos que

garantizan la maxima disponibilidad

de materiales en el minimo tiempo.

Oficina técnica con todo tipo de
especialistas que analizan el
comportamiento de nuestros
productos, y estudian y ejecutan las
modificaciones y adaptaciones
necesarias para maximizar los
resultados de explotacion de
nuestros clientes.

Contratos de servicios fuera de
garantia adaptados a los
requerimientos de cada cliente en
cuanto a plazo y alcance, siempre a
precios competitivos.




Reduccion de OPEX

Excelencia en O&M

Avalada por sus 19 afios de experiencia en O&M (mas de 19.500 MW) y en
optimizacidon de aerogeneradores, Gamesa propone soluciones tecnoldgicas y
organizativas innovadoras:

Gamesa Premium Availability
Programa de transformacion continua con el objetivo de alcanzar hasta un 99%

de disponibilidad a través de:

© Mejora de las prestaciones, aumentando la fiabilidad de los aerogeneradores.

©® Mejora de los procesos de servicios, incrementando la eficacia del mantenimiento.

Nuevos procesos de mantenimiento

© Mantenimiento preventivo centrado en la fiabilidad. Adicionalmente, programacién
del mantenimiento para periodos de bajo viento gracias a la utilizacion de la
herramienta de prediccion del tiempo Gamesa MEGA.

© Los tiempos de inactividad se reducen gracias a Gamesa Parts Navigator, catalogo _.
on-line de piezas de recambios disponible en cualquier lugar, en cualquier 2
momento.

© Mejora de la calidad del mantenimiento gracias a Reparator, manual on-line de
O&M, actualizado permanentemente de acuerdo con el estandar TPSMG 51000D.

Datos a 1T2013

EVERLASTING ENERGY
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Aumento de AEP

Hoja de ruta ambiciosa para introducir productos

innovadores a lo largo del periodo 2013-2015

Fiabilidad y
experiencia

A Versatilidad y
eficiencia

CoEy
simplicidad
logistica

(1) Certificada como Clase S.

L (y Jfovismeno PRESENTACION GENERAL

» La tecnologia es
critica para alcanzar
los objetivos de CoE —
Gamesa tiene una
hoja de ruta clara
para el desarrollo de
productos
innovadores.

p Principales objetivos:
ser el referente en
CoE y adaptar el
producto a las
necesidades de la
demanda.

p Tecnologias Multi MW
innovadoras aplicadas
en todas las
plataformas.

Gamesa £C




Aumento de AEP

A AREA DE BARRIDO 27% A AREA DE BARRIDO 24% A AREA DE BARRIDO 60%

Ly o PRESENTACION GENERAL



Aumento de AEP

Evolucion hacia nuevos perfiles aerodinamicos

» Nuevo perfil de pala optimizado para el nuevo
modelo G97-2.0 MW:

Raiz de pala optimizada con utilizacion de perfiles de
alto espesor. Palas mas ligeras mediante la
utilizacion de fibra de vidrio, fibra de carbono y
méetodos de preimpregnacion.

MéXima pI‘OdUCCién Val_idalci()n (:lxhtauitiva
;oo . . incluyendo tests
con minimo nivel de ruido en tuneles de viento

PN
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Aumento de AEP

Evolucion hacia torres mas altas

GLOBAL TECHNOLOGY
¢ | EVERLASTING ENERGY

850 kW
44,55,65m 74 m

2.0-2.5 MW
60, 67,78,90 m 100, 120, 140 m

4.5 MW
120 m 140 m

PRESENTACION GENERAL

» Un aerogenerador
G97-2.0 MW con
torre de 120 m en
un emplazamiento
cona = 0,2y Vmed
= 6 m/s incrementa
su AEP en casi un
7% respecto a una
version con torre de
100 m.

S
Gamesa £¢




Aumento de AEP

Incremento de disponibilidad

Mejora del diseiio gracias a la experiencia operativa
en los aerogeneradores de 2.0 MW.

p Experiencia probada

en mas de 7.500 AEG Disponibilidad
en operacion, aplicada media >98% en
a la optimizacion del 2012.

diseio.

Disefo orientado a la disponibilidad
Gamesa 4.5 MW.

p Extensivo proceso de validacion. p Diseiio modular orientado a la fiabilidad La disponibilidad
media comercial
e 300.000 h y mas de 800 tests e Eje principal y multiplicadora integrada de de los prototipos
realizados en laboratorio y campo. dos etapas, funcionando a velocidades de Gamesa 4.5 MW
medias. supera el 97%.

e Permite empezar a operar con
niveles muy altos de disponibilidad. e Generador sincrono de imanes
permanentes y full converter modular que
reducen los tiempos de parada.

L O S PRESENTACION GENERAL Gamesa §C



Soluciones llave en mano

Gamesa puede proveer soluciones llave en mano
en todo el mundo

p Gamesa es
uno de los
proveedores de
llave en mano con
mas experiencia,
con mas de 8.800
MW construidos
y/o en
construccion, en
proyectos llave en

mano.

a5
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Soluciones llave en mano

Llave en mano — soporte técnico para obra civil

Soporte para ofertas llave en mano.
Revision y analisis de informes geotécnicos.
Pre-disefios de cimentacion.
Disefio basico de seccidn y trazado de viales y

| I
rTTIrTTrrrrr T Tt T T T T
T S A A A A O B A A R I A R R [

T

e
[T A KA RS D
IR TATA Y __:::
plataformas. AosEE e 55;;; =
Preparacion de unidades para cotizacion de ofertas. e < e
=" E N L N Ay
Proyectos llave en mano. Kazhugumalai (India) —

Disefio de uniones en frio

Soporte técnico.

Plan de control de calidad.

Reuniones técnicas para apoyar las necesidades de los
clientes referidas a la obra civil.

Supervision de la obra civil y ejecucion.
Parques edlicos llave en mano construidos por Gamesa.
Parques edlicos no llave en mano (sélo compra de AEG)
para los que el cliente solicita la aprobacion del disefio Construccién de Los Campillos (Espafia)
y la ejecucion de la cimentacion por parte de Gamesa.

Ly o PRESENTACION GENERAL



Soluciones llave en mano

Llave en mano — soporte técnico para
infraestructura eléctrica

Soporte técnico y de ingenieria para ofertas llave en mano
Calculos eléctricos:

e Red de media tension (pérdidas eléctricas y huecos de tension).
e Corrientes de cortocircuito.

e Potencia reactiva.

Ingenieria basica de subestacion y tendido eléctrico:

e Lay-Out.

e Planos de plantas y secciones principales.

e Diagramas unifilares.

o Edificio de control de subestacion.

Preparacion de la descripcion de unidades para ofertas.

Proyectos llave en mano

e Especificaciones de equipos.

e  Supervision detallada de la ingenieria.
e Relaciones con utilities y TSO.

e Elaboraciéon de proyectos eléctricos. Basic Engineering SS Orosi (Costa Rica)
e Ejecucion de proyectos eléctricos (redes MT, lineas eléctricas y
subestaciones).

TSO: Transmission System Operator.

1L
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Soluciones de conexion a red

Vista global de integracion de parque en la red

CONTROLADOR DE AEROGENERADOR

Sistema de
TSO Gestion AEG » Gamesa
suministra
soluciones
P. Reactiva & P. Activa & avanzadas para
control e tension regulador de frec. cumplir con los
FP. Control » P. disponible codigos de red
Q. Control » Limite de control mas exigentes,
V. Control de rampa con el objetivo de
Q./V. Control Control increm. que el parque
Q. con P.=0 Control balance eolico se
Control P. limitada comlf><|3rt€t3 czmo
FP./P. Control P.-f. control una planta de
SCADA » S. limitada Emulacién de FACTS generacion
Q. en stand-by inercia convencional.
QVi CONTROL MODES Pfi CONTROL MODES

TSO: Transmission System Operator.
FACTS: Flexible Alternating Current Transmission System.

L (y Qi PRESENTACION GENERAL Gamesa £C




Soluciones de conexion a red
Soluciones para redes débiles

PARQUE ‘ ‘ RED
STATCOM - :  pote
-( i  (Activa & » Gamesa posee
:  Reactiva) el know-how
T : A para disefiar y H
Control de Control de fabricar
inductancias  banco de electronica de
A condens. potencia que
permita integrar
T parques edlicos
v incluso bajo las
* condiciones mas
CONTROL > @ exigentes.
REACTIVA

o
L JEemciaid PRESENTACION GENERAL Gamesa £



Soluciones para parques

Soluciones para parques eolicos. Alcance de los servicios

FUENTE DE OPORTUNIDAD ¢POR QUE? SOLUCION GAMESA

Asistencia para conseguir PPA.

F |t Falta de PPA. Presentacion a entidades financieras
El promotor no tiene una relacion fuerte con : i
dita DEUDA SENIOR enﬁdades financieras. Gamesa puede absorber los riesgos a traves de una
de Minimizacién de riesgos de construc./promoc. compra temporal del parque.
$/€ DEUDA Demasiada deuda para el promotor Co-inversion hasta el cierre de la financiacion
i ’ mediante una opcidon de compra a un precio y con
SUBORDINADA antes de firmar el CAP.

un plazo preacordados.

Co-inversién hasta el cierre de la financiacion y
venta a un tercero de la participacion de Gamesa.

CAPITAL

Limitaciones financieras del promotor.

Compra de cartera de proyectos.
Aporte de financiacion a la promocion en una fase
temprana del proyecto con compromiso de compra de

PROMOCION limitados recursos financieros.
aerogeneradores.

Prestacion de servicios de consultoria a cambio de
garantia de compra de aerogeneradores Gamesa.
Desarrollo de sociedad conjunta compartiendo riesgos
y beneficios hasta el momento de la venta a un
tercero.

Productor independiente de otro sector que
quiere pasar a energias renovables.

Falta de
Know
How

SECTOR EOLICO

Compaiiia eléctrica o productor independiente
sin presencia en determinadas regiones que
quiere diversificar.

MERCADO
ESPECIFICO

Contrato de asesoria de promocion.

FINANCIACION DE I Promotor pionero de pequefio tamafio con

CAP: Fecha de puesta en marcha
PPA: Power Purchase Agreement

), |EVERLAcTING ENERLY PRESENTACION GENERAL Gamesa {C
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PRIMERA ETAPA

experience 1 96 22‘ 1 989

* MARCA BLANCA

e MARCA COMO ELEMENTO CORPORATIVO
« DISENOQ. PROPIO DEL CLIENTE

© The MTNG Global Experience, S.L.



PRIMERA ETAPA
EXPORTACION

100% VENTAS

experience

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience 1 99 o

GESTION OPTIMA DE RECURSOS e ——
*GESTION ACTIVA DE L& MARCA

*ESCUCHA Y SATISFACCION NECESIDADES DEL MERCADO
‘RAPIDEZ Y ESCASA PLANIFICACION

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

1995

experience

Mustang
Inter S.L.

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

1999

experience

MUSTANG
Produccion
DAVOR
SPORT Mustang
Inter S.L.
inalgoda

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

2006
MUSTANG ‘
Produccién

experience

DAVOR
SPORT Mustang
Inter S.L.
Inalgoda Maria
SANDY Mare
BLUE

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

experience
2007
PASCO
Inversiones
MUSTANG ‘Oftados
Produccion &Afines
h
DAVOR Mustang
SPORT Inter S.L.
Inalgoda Maria
Mare
SANDY
BLUE

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

2009

experience

PASCO
inversiones

DAVOR
-

MUSTANG Sixtyseven
Produccion

In@

Mustang
Inter S.L.

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

experience
2009- 2012

Sixtyseven

Mustang Y

Inter S.L. ‘

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

experience MTNG

EXPERIENCE

PASCO
inversiones

DAVOR
-

MUSTANG Sixtyseven
Produccion

In@

Mustang
Inter S.L.

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

experience MTNG
EXPERIENCE
PASCO
DAVOR inversiones
SPORT

MUSTANG Sixtyseven
Produccién
Mustang
Inalgoda Inter S.L.

MARCAS

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

experience MTNG
EXPERIENCE
PASCO
DAVOR inversiones
SPORT

MUSTANG Sixtyseven
Produccion
Mustang MTNG
Inalgoda Inter S.L. GLOBAL

MTNG

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

experience MTNG
EXPERIENCE
PASCO
DAVOR inversiones
SPORT
MUSTANG Sixtyseven
Produccion

MTNG Mustang MTNG
USA Inalgoda Inter S.L. GLOBAL

MTNG

© The MTNG Global Experience, S.L.



SEGUNDA ETAPA

experience MTNG

EXPERIENCE

PASCO
inversiones

= Sixtyseven

Produccior

‘ B Mustang
Inalgo Inter S.L.
D
SAND

BLUE

l
id /
© The MTNG Global Experience, S.L:



@ y - SEGUNDA ETAPA

experience
EXPERIENCE

MTNG

USA

MTNG

GLOBAL

© The MTNG Global Experience, S.L:



(MT

 NG. 3
" ;DONDE VENDEMOS?

LUGARES EN LOS QUE SE PUEDEN COMPRAR NUESTROS ARTICULOS

iIno Unido

FranCiel y 8

olombia

Uruguay

' Australia

© The MTNG Global Experience, S.L.
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@EJ :
. ¢(DONDE FABRICAMOS?

experience
LUGARES EN LOS QUE SE PRODUCEN NUESTROS ARTICULOS

EUROP A
ES \

&
&

P

)
\¢

L4 /'

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience
2010...

MTNG Experience!

© The MTNG Global Experience, S.L.



SOLIDARIDAD
ASI ENTENDEMOS L& RSC

experience

FUNDACION

PASCUAL
ROS AGUILAR

“Con trabajo, humildad e ilusion, se consiguen los suefios”

MAG

MUSTANG
ART
GALLERY

VATV Ci, X W T

oud 'I.“mvw"(: S

© The MTNG Global Experience, S.L.



NG.

ORGANIZ ACION

experience

usa global

europe

© The MTNG Global Experience, S.L.



5 YELEGADO ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y
experience MODELO DE NEGOCIO

FINANCIERO JURIDICO

[/ - @
mustang MARIAMARE = IXTVSEVEIL o e

. inevitably yours
EST DE L
INFORMACION - T 7 7
, i i i i
DISENO DISENO DISENO DISENO
RETAIL ; ; ; ;
| | | | |
COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL COMERCIAL
ONLINE : ; ; ;
! | | | |
ADMINISTR ACION COMUNICACION COMUNICACION COMUNICACION COMUNICACION
COMERCIAL . i i H
1 1 1 1
[ | | | |
| | | |
INDUSTRIALIZ ACION [ : | i
1 1 1 1
. : : : :
| | | |
COMPRAS : ! ! !
1 1 1 1
[ | | | |
, i i | |
LOGISTICA i i i |
: : : © The MTN¢ Global Experience, S.L.
1 1 1 1




DESARROLLO
DE
PRODUCTO

© The MTNG Global Experience, S.L.



N

experience 0 1. Informacion.

Historicos de ventas y analisis del mercado y la competencia.

Informacion

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience 2 . EStrategla

MKT y Comunicacion entran en juego para seleccionar los imputs de
referencia.

Informacion Estrategia

o—=O

© The MTNG Global Experience, S.L.



ool 3 3. Creatividad.

Se plasman y desarrollan las propuestas de los equipos de Disefio.

-

T

Informacion Estrategia Creatividad

o—o—0

© The MTNG Global Experience, S.L.



4. Conversacion.

Se fusionan las propuestas con los intereses comerciales.

Informacion Estrategia Creatividad Conversacion

o——0—0

© The MTNG Global Experience, S.L.



M
experience 5. Definicion.

Industrializacion, pricing y aprovisionamiento.

Informacion Estrategia Creatividad Conversacion Definicion

o——0—0 0

© The MTNG Global Experience, S.L.
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N

experience

0. Presentacion.

Test definitivo en las diferentes acciones de presentacion comercial.

H"gl'AMARE'
mustang

Informacion Estrategia Creatividad Conversacion Definicion Presentacion

o—0—0 70—

Deposito Registro

© The MTNG Global Experience, S.L.



Permanente.

Este proceso realmente es continuo, las temporadas se multiplican.

Informacion Estrategia Creatividad Conversacion Definicion Presentacion

o —0—0—0—0—9©

Informacion Estrategia Creatividad Conversacion Definicion Pres

0 —0—0—0—

Presentacion Informacion Estrategia Creatividad Conversacion Def

—@ o—0—0—0—

Definicion Presentacion Informacion Estrategia Creatividad Conversa

——0 —O0—0—@&

Conversacion Definicion Presentacion Informacion Estrategia Creatividad

——0—0 0—0—0—

atividad Conversacion Definicion Presentacion Informacion Estrategia C

—O—0—0 O0—0—

© The MTNG Global Experience, S.L.




mustang:  MARIAMARE = XDVerven

inevitably yours

MING __°
' © ESTEFANIA MARCO

ATTITUTDE




[
mustang

inevitably yours

experience

MISION

“Ser una marca de calzado y
complementos que ofrece el producto
que demanda su segmento de
consumidoras, con una muy buena
relacion calidad-precio y un servicio
sincronizado con el comienzo

de la demanda”

VISION
“Ser la marca de moda de referencia para
su publico objetivo”

© The MTNG Global Experience, S.L.



(i

musiang

inevitably yours

experience

WWW.MUSTANG.ES

Y | * ’
Eje de posicionamiento: MODA
80

VALORES

e Flexibilidad
 Renovacion

« Espontaneidad

IRETT i : &LUG\ARAMUS
« Asequibilidad | , @g&’ﬁﬁ%wcnauz
| A /—/_———
| Q@
"
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mustang

inevitably yours

experience

TARGET

« Publico ascendente de Mtng/Mustang:
de 13 a 17 anos.

« Publico objetivo de Mtng/Mustang: de
18 a 25 anos.

* Publico decadente de Mtng/Mustang:
de 26 a 35 anos.

© The MTNG Global Experience, S.L.



' ®

ATTITUTDE

MISION

“Ser una marca especialista en calzado
masculino casual, comodo

y de calidad, con diseno actual y una muy
buena relacion

calidad-precio”

VISION

“Ser la marca de calzado referente de un
estilo de vida casual y

contemporaneo”

© The MTNG Global Experience, S.L.



NG.

IMING

ATTITUTDE

experience

Eje de posicionamiento: MODA ""TNG

amiandl T UDE

CASUAL ONLY FOR PEOPLE

WITH ATTITUDE

VALORES

 Flexibilidad
 Simplicidad
« Seguridad (en si mismos)

e Casual

© The MTNG Global Experience, S.L.



IMING

ATTITUTDE

experience

TARGET

e Publico ascendente de MTNG Attitude:
de 13 a 17 anos.

« Publico objetivo de MTNG Attitude: de
18 a 30 anos.

* Publico decadente de MTNG Attitude:
mayores de 30 anos.

© The MTNG Global Experience, S.L.



MG,

experience

MARIAMARE

MISION

“Ser una marca de calzado que ofrece
un producto sofisticado acorde

con un publico objetivo con estilo
propio, con una muy buena relacion
calidad-precio y un servicio
sincronizado con el comienzo

de la demanda”

VISION

“Ser la marca de moda de referencia
para su publico objetivo que

les ayude a continuar viéndose y
sintiéndose atractivas’

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience

MARIAMARE

PILAR RUBIO
LONES

Eje de posicionamiento: MODA ARIA
h 4 | A |
VALORES N
SPRINGES NV EDN
- Flexibilidad A g0 ,

« Asequibilidad
 Sofisticacion

« Atractiva (sexy)

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience

MARIAMARE
. } e

TARGET

e Publico ascendente de MARIAMARE:
de 20 a 30 anos.

« Publico objetivo de MARIAMARE: de
31 a 40 anos.

* Publico decadente de MARIAMARE:
mayores de 40 anos.

e

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience

MISION

“Ser una marca de calzado que ofrece
las tendencias en diseno mas
actuales, cosmopolitas y atrevidas,
con una buena calidad percibida

y una comercializacion a nivel
mundial’

VISION
“Ser la marca de referencia en disenos

de tendencia, cosmopolitas
y atrevidos para su publico objetivo”

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience

Eje de posicionamiento: TENDENCIA

VALORES

e Atrevida
 Excitante

« Cosmopolita

e Versatil

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience

TARGET

« Publico ascendente de Sixtyseven:
de 18 a 24 anos.

« Publico objetivo de Sixtyseven: de
25 a 35 anos.

« Publico decadente de Sixtyseven:
mayores de 35 anos.

© The MTNG Global Experience, S.L.



EST. 1980

axperience ESTEFANIA MARCO

MISION

“Ser la marca de calzado de moda para
una mujer comprometida,

elegante y en consonancia con la
actualidad ofreciendo un producto
comodo y de calidad para usar en
cualquier momento del dia”

VISION
“Ser la marca de moda de referencia para

su publico objetivo
en calzado de moda comodo y actual”

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience ESTEFANIA MARCO

Eje de posicionamiento:

EST, 1980

ESTEFANIA MARCO

VALORES

« Comodidad
« Elegancia
e Sensualidad

« Comprometida

© The MTNG Global Experience, S.L.



experience

ESTEFANIA MARCO

TARGET

e Publico ascendente de Estefania
Marco: de entre 30 a 35 anos.

 Publico objetivo de Estefania Marco:
de entre 35 a 45 anos.

e Publico decadente de Estefania Marco:
mayores de 45 anos.

© The MTNG Global Experience, S.L.






.Cémo conectamos ealzado

para tweens con una marca de

chicles de los 807

N‘ug ‘féc%l, 'c’e la forma mas
hafura" en Ya q’vue puet’eh

estar relacionadas. ..
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eXperience

Graclas
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Valencia - Spain
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6&") ANNIVERSARY
Valencia - Spain

1965

De la inspiracion clasica a la busqueda de la modernidad
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HAND MADE (N SPAIN



i

w -
LLIADRO

o WETEIT L l

LT

LT
_TEES smw

Presencia en 123 paises



Valencia, sede de los talleres Lladro
Made in Spain



Plantilla: 1.000 personas

18 nacionalidades



LLADRO’

- 600 modelos en catalogo Y

« Mas de 100 novedades al
ano

« 4000 colores y acabados






El proceso







































Complejidad maxima

La Reina del Nilo

380 moldes 1000 horas de trabajo

13 esculturas 160 centimetros












¢ Y el futuro?
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Un equipo creativo extraordinario



Q
©
®
[®
-
®
LL

armario










@

LLADRO

-




Revision
| y
diversion










Inquietud constante y busqueda de la excelencia



Nuevos clasicos
















e = e -
o s A A R R L . F7 o BTN e i













B

1A
.

e

Temas universales
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LLADRO

Conocimiento cada vez mayor de nuestros clientes



Temas de una cultura gue son
sentidos como propios






























Diversidad
Aportando valor en otros campos
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Nuestro concepto de mesa
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da

Recyclos
Otra mira
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